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Lorsque nous avons lancé notrerffonds []u % ens2008 le terme
investissement a impact [ A ] e@as] S.es entrepreneurs qui créaient
des entreprises pour relever des défis sociaux environnementaux
étaient rares. Nous avons grandi avese nouveau paradigme
entrepreneurial. Citizen Capital[ *Spi}u E (p#qu$ociété a mission
de 19 personnes, avec 4 fonés cours [JVA e3]ee. u v3

Notre perceptiondu monde a changé dramatiquement c&S dernieres
années face aux enjeux climatiquesdu bien vivreen société. Nous
sommesde plus en plus nombreux a étre convaincus que[ }v}u]
doit seréinventeret accomplir des innovatioret basculements majeurs
dans nos usages afie préserver les conditionde notre présence sur >[ }viu] 115 .
Terreet [ u o]} @ s Eonditionsde vie [UV partie encore trop : : :
importante de la population. |l revient & o[JvVA «&]eeauimpsct accomplir des mn(_)vatlons et

[]u %o petde@nancerce changementle paradigme. basculements majeurs dans nos

. pe P X /o E A] vS of]V!

Cette approchede o[]VA ¢S]eequi faiSdu capitalun moyen pour Ju% & [JuY% poe E §
résoudre des enjeuxie société, repose encore sur des fondements
fragiles, et nous ne sommes pas ao [ ¢ Jretours en arriere. Pour
continuer a grandir, notre industrie doit progresser démontrer son
utilité comme son efficacite.

Nous retenons trois enseignementie notre expérience [JVA ¢3]e« an20g82

En accompagnant des entreprises a missi@n >[]VA *§]eeauinyict doit «[ E & l@&fois aux impératifs Entant <p[]JvA +3]-a im@aet, nous devons reconnaitrque la réponse a
forte croissance,un fonds []u %. p&ut coupler climatiqueset aux enjeux sociauX.a pertede confiance [ vpartie certains des besoins les plus importanse fera aussi aveta miseen ~p A (e
performance économique élevée et impact des citoyens dans la capacdé notre société a offrir a toum [ ae modeles économiques patientet a rendement limité Nous sommes an
tangible. des conditionsde vie décenteset & proposer des perspectives  tournant civilisationnel qui impose[]v v} A&t & /E %o 0@ @dudEaux modélede

[ A}op&$tun frein majeur a la transitioet un danger pour nos financement, de renoncer a investir dans certains pade o[ }v}udt de
Plusieurs des entreprisesque nous avons démocraties. [ §§ @ pf@amouvoiro[ u & Pdesrmodeles régénératifs.
accompagnées ont connu des développements
spectaculaires, avame augmentation moyenne des Nous investissonslans la production [ v & Pr¢neuvelables, la Notre mission integreo [} i S[] ¢E %o a¢ @uielles voiesle financement pour
revenusde 11 fois et des indicateurs [] u %o deS9 vérificationde la réduction degaz a effetde serreou dans apcycling répondre a des besoins mal sempa le marché ; nous avons lancé ces dernieres
fois sur les 6 dernieres années. La rentabilité¢ []JvP & Jalintentaires, commedans la formation de publics années 2 nouveaux fonds, pour financer des projets pgagdes agriculteurs
financiérede notre dernier fondse[ vV }vdansle vulnérables,o [} & ] v praf¢gsionnelleo [ %o %o E 8 | kecRUre (2021 et pour accompagner des associations développant des programmes
haut du marché. oudanso|[ ada santé&lansles zones a faible densité médicale innovants pour les politiques publiqu@923.

Bonne lecture !
Laurence & Pierre-Olivier
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NOS REALISATIONS 2022

Création du " fonds indépendant de contrats a impact

CitizenCIF]v v E Vv % ES v E] 3 A 0- 353 =+ %E}i}AS[IP BUE o[ %0}V J[]vv
[ }viu]l] ]J& po JE X (}v emissipn-ddEijtzen @apital de continuer a innover, a explorer de

nouvelles voies de financement au service des besoins mal couverts par le marché.

nouveau
fonds

La puissance
publiguerembourse
les investisseurs en

Un évaluateur
indépendant
évalue l'atteinte

Un opérateur social est Des investisseurs

identifié par la puissanc % financent le L
publique comme P [t@ ~ programme > {%}

pouvant contribuer a sur la base des objectifs cas de succes
résoudre un enjeu de d'objectifs d'impact par le
politique publique d'impact prédéfinis programme

Les premiers investissements auront lieu en 2@28 savoir plus dans le rapport 2024)

+ 230!

[ 81(- ~}ue P +8]}v g g rouveaux -
PN o 2 investissements 2 4 Investissements 19 Growth& Early Stage
: ' 3 startups,5 dans I'agriculture actifs S Agri-impact
6 fonds S gsrel
_ o P Nous avons cédé nos parts dans : X 9,5 + 1800 emplois
leves et géres depuis 2008 . o e TR entreprises qui se sont Multiple des indicateurs d'impact soutenus en 2022
}vS 0 v }uEe*s []JVA eS]ee u vS S rapprochées de nouveaux depuis nos investissements
: i s partenaires
34 projets 4 g NOS ENGAGEMENTS
financés et accompagnés | =N
. . a Entreprise
dont 24 investissements en 5 1¢r fonds frangais certifié B Corp communaure  SOCi€t€ a mission depuis 2024 co-fondateur de la
portefeuille - (2015) avec un score de 109 FiMssion .« Communauté des Entreprises & mission »
Certifiée
] PRI Signataire des Principes pour SISTA Signataire de la Charte SISTA ( A pE o[ P o]s
_un O[JVA ¢8]ee u v3 EPRRY}ve o 2 des genres dans le secteur Buvate Equity
1 9 collaborateurs

depuis 2010




Notre these

[JVA ¢3]ee u

NOTRE PHILOSOPHIE
[/Es ~"d/~"» D Ed

Les sociétés contemporaines sont
confrontées a des défis sociaux et
environnementaux sans précéedent. Dans
le méme temps, nos économies se sont
habituées a créer de nouveaux besoins
artificiels. Nous pensons que les
entreprises qui répondent a des besoins
profonds et fondamentaux deviendront
des références pour le 21¢siecle Les
eSE 5 P] ¢ []JVA ¢8]ee u vSs
fonds s'articulent autour de 3 themes
qui refletent notre vision des besoins
fondamentaux :
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Citizen Capital |
(22M€)
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SE REALISER

Donner a tous les individus les
moyens de déployer leur plein
potentiel.

» Education

» Formation professionnelle
» Futur du travail

» Citoyenneté et démocratie

[/Ed Zs Ed/KE

Citizen Capital

Impact /v]8] §]A ~1
lancé en 2019

Citizen Capital 1
(43ME€)

Lancé en 2015
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Growth & Early Stage

DI

TRANSFORMER

Agir pour basculer vers une économie
plus résiliente, avec un impact net
positif sur la planéte.

» Climat

» Economie circulaire

» Energies renouvelables

» Préservation des écosystémes

CITIZEN CAPITALj r ooXr}f v=Qo

PCE] /U %o

lancé en 2020
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«/ Transition agroécologique

Agriculture
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agricoles (3¢ transformation, circuits
courts, énergies renouvelables)

v/ En partenariat avec Fondation Avril
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Notre équipe

Citizen Capitab[ S U Iu% A 0} %o %o * NBuws|sthmes ainteXant une équipe de 19 personnes organisées
Vi Z u%e [Jvd EA vi]}v A e % Ee}vv o Jvd EA v v§ uv]  SE veA E+ o X

¥ | ‘
i i "
8[1[“] = Laurence Mehaignerie  Pierre-Olivier Barennes

Growth Early stage Agriculture Présidente, Directeur général,

Fondatrice Fondateur

Margot Courcelles Jonathan Piquet Diane Roujou Olivier Mougenot Antoine Vedrenne
Analyste senior Associé dDe_ BO:J bee Associe Associé . :
irectrice 5 Amélie Landrin Luis Marini-Portugal
[JVA S]ee u vSs o .
Analyste junior Associé,
Impact & Senior advisor

Communication

4 /

Mehdi Belkahla Flora Velle Francois-Henri Benjamin Cuningham Aurore Aspar @
Directeur Directrice Champagne Analyste junior Z &P [ ((]E - :
[JVA ¢S]ee u vS []JVA ¢§]ee u v$§ Directeur \
[JVA ¢S]ee u vSs
Rémi Marreau Clara Deniau
Directeur Administratif Responsable
et Financier Impact

Agathe Ohanian
Analyste junior

Dina Benouattaf Agathe de Raphélis
Analyste senior Analyste junior
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Présentation

des entreprises b, OEet e @uue P
dans |esq uelles "33’_,—'_f SUSTAINCERT AIRACT 0
8| || ” \ Clever Connect @
NOUS avons CHAMCE 665 S
: ' CertiDeadl
Investl Growth SPENCLASSROOMS TALENTS deepki >
n
>
Nous soutenons des startups tres @
jeunes comme des PME plus matures, “j
ainsi que des projets portés par des ~ g
agriculteurs dans le cadre de la N g
diversification de leurs activités. /\ — N o
g MAKE. L 2 WhatMatters 5
Tous ces acteurs partagent une . | ' TELEGRAFIK o RG deuxieme o @ g
volonté commune : créer des produits ) aVler 23 0
ou des services ayant un impact % _.""\ HUBCYCLED® -% .
mesurable et apporter un changement D m oy 8 S @ lo ||| o
systémique positif dans le monde. Early o’ ltom pPOeZlte E O
x
- >
Ce tablgau offre un apergu des Stage RPUR SU permood § == Beeldi
entreprises et des projets que nous 3
eluu » SE ¢ (] & [ }u% Pv ( z
- - 4 projets de méthanisation o
4 N\ W o > Projet#1 dans la Sarth E
f \ T rojet#1 dans la Sarthe =
//: [\\ % / \_ !R[T‘Em!ﬁ!:uss H & ] > Projet#2 dans les Deux-Sévres 2
e Agri \\\-_, //" - b Projet#3dans la Marne <CE)
I t T » Projet#4 ve o[ -G
Cliquez sur les logos pour mpac :

en savoir plus




CHAPITRE 01

C Nous sommes convaincus gu'il n'y a pas d'impact a long terme sans
N OT R E H E I\/I I N D E une vision claire du changement gu'une organisation veut apporter a
0 ¢} ] 8 X pee]U vipe Alve /E% E]Ju v3 o[ VEE % E]e u]
la premiére heure avec certaines de nos participations, puis avons

S O < I E I E A I\/I I S S I O N cofondé la communauté des entreprises a mission en 2018, pour
enfin devenir société a mission en 2021.
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Notre modele de mission

JVA] STV < [WSKE | qS&mdireE |+ < NOTRE COMITE DE MISSION

1311 v %]8 0o 3 v v 1iio A o
e PE Vv « vi uA * } désirabld, niévdnne. Cette conviction vaut aussi évidemment

pour Citizen Capital,v 8 vS <pu[ 8 HE (Jv v ] EX 0}E+<«<u VISEVEV]SE [ISE -3 ]hanusgen place d'uncomité de mission* est I'une des obligations ré‘glementailiescqubent aux
ADN depuis notre création en 2008, nous avons collectivement requestiootte mission *} 1S+ ulee]}vX "}v E€0 S o0 (}]* p]AG[ VSH WHEH]|Z]|& G-
historigue durant 18 mois et affirmé notre ambition de continuer a innpaetéfricher de : mission, il est donc en quelque sorte le challengeur de son exécution opérellimrChez Citizen
nouvelles voies de financement pour répondre a des besoins mal servis par leémarc Capital, le comité de mission présente annuellement aux associés un rapport rendgste de
o[ }u%o0]es u vS$s O u]ee]}v S % s (( Sp E SEusS}]&E YuuC vvssSF@
0 *3E 3 P] []JVA ¢8]ee u v3U o0 u 3Z} }o}P] [V @Ce*} § S uS-¥dd

» Nous mobilisons des fonds pour relever les défis sociaux et environnemergaotre - ! _ _ - O ’ ! v
généralement a toute orientation stratégique de la Société eu égard a sa Mission

épogque.

» E}pue JVA e8]ee}ve uE €5 o (uu s+ 3 [Z}uu innougnt vEE % ¢
pour répondre a ces défis et nous les accompagnons pour déployer leur mission. :

» Nous reconnaissons le pouvoir de chacun, investisseurs et actionnaires, entregreheur
dirigeants, sclaltlariés, clients et citoyens, pour, ensemble, faconner une économie au <. ‘ Emery Jacquillat, président de la Camif
- de la société. | : Entrepreneur
Emery Jacquillat est un entrepreneur a missidaif lle pari audacieux de relancer
la Camif en 2009, en misant sur la qualité, ladabion francaise et le ‘ L A
développement durable. La Camif est 'un des iis&stnents du premier fonds de l y i
,P

4

Citizen Capital : actionnaire et entreprise ontrolie® ensemble durant ces 8
EvV] E ¢ vV ¢ %o}uE A% E]uSE Tdd]eu} udec]}oK
membre fondateur et président de la Communauté Baseprises a Mission.

Z <u J+1}V < VIpe % @E vive & Z <u viplo ulpeBXE A JoE}ue<E %}v  o[pwWuligBebrux, associee fondatrice de Citizing
4 OBJECTIFS DE MISSION E% ES 0 u-<pE [Ju%k S ‘
}$ u&E v }viu] U :po]  SCE Avwoe pve dllyvpes
BTP et dans des organisations publiques avantraefaCitizingCitizing est

Avp o[ P v E(EvV Vv % a&u 3]}v e afF]. 3
MOBIL!SER i ORIENTER . ACCOMPAGNEHI®s projets innovants [JVA ¢3]ee u v3e []vE E!S P vuES30% ]+ 8SEP
:I les capitaux vers les projets qui 5 dépl g t et I 7 E 7 us o AME Jvv & Schodh v ee
répondent aux besoins fondamentaux de AL U e g s BT ] H H

o[!SE Zpquiprésérvent la planéte Ao cils 9 Qe Uy @ Pviulap
Antoine Vedrenne, associé Agri Impact
Représentant des salariés
Apres plusieurs expériences dans le capital-investissement et
EXPLOREEh permanence de nouvelles PROMOUVOIR ET INCARMNER O[]JVA +8]ee u v8 Ju% 3U v3}]v & i}Jvs ]8]I v Tl %
3 voies d'investissement pour répondre a 4 Ao puE. [}JpuA ESuE U 1A E*]5 %]0}5 E 0 * % E}i S (}v ¢ Jvv}A v8eU v}3 uu v PE] HoO
des besoins mal servis par le marché et de collectif les contrats a impact. Antoine a par ailleurs une fibre sociale forte et une
sensibilité particuliére aux enjeux concernant les équipes.

* Lecomitéde mission a vocation &[ o @& F[] (ES @rofils,en particulierun représentant des investisseues un acteurdu
mondede la recherche.



Le chemin parcouru depuis 2015

La structuration de notre modéle de mission a été un long chemin quecuoumuons a parcourir. Comme toutes les
sociétés a mission pionnieres, nous apprenons en marchant. Notre comité de missianseusde guide et nous a apporté
un regard neuf sur le travail réalisé depuis 2015. Cela nous a beaucoupdansgila définition et parfois la reformulation de

certains éléments de notre modéle de mission

Nous poursuivons le travail de déploiement opérationnel en interaction eotestavec les équipes de Citizen Capital, notre
comité de mission et nos instances de gouvernance. Nous continuons de noes sgi#ématiquement aotre mission
comme boussoldorsque nous sommes amenés a prendre une décision importante ou a dessiner de ngonageisx

Théorie de I'Entreprise de I'école des Mines
Paris et I'une de nos participations, Camif

Lancement d'un partenariat
de recherchede 3 ansavec
les Mines Paris sur le theme
« favoriser I'émergence
d'entreprises a mission »

>V uUvVvS [uv A% E]Ju vs §]}v Cp®hgaion de la communauté
o[ VSE %o (E]-*avecud chhirg des entreprises a mission

Publicationdu guide «
Entreprise a mission : de la
théorie a la pratique »en
partenariat avec Deloitte

Citizen Capital deviersbciété a missiompres
un travail collectif de 18 mois sur la raison d'étre
et les objectifs de mission

Premier comité de mission

Construction du modéle
de mission etléploiement opérationnel

*—— *——@

Notre cheminement

La concrétisation

CITIZEN CAPITALj r ooXr}f v=Qo }% 10tEt

» Poursuite du travail ddéploiement opérationnel

» Publication du rapportdu comité de mission

» Réalisation du premieaudit par un organisme
tiers indépendant (OTI)

S

Ce qui nous attend en 2023



https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/sustainability-services/articles/entreprises-a-mission.html
https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/sustainability-services/articles/entreprises-a-mission.html
https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/sustainability-services/articles/entreprises-a-mission.html

CHAPITRE 02 Définir lI'investissement a impact est plus que jamais d'actualité. L'exercice reste cemplex
Une définition trop restrictive saperait la dynamique d'entrainement que ce segment

exerce aupres du marché. Mais une définition trop lache serait déceptive, pour les
épargnants et pour une nouvelle génération d'investisseurs qui entend baetra faire

eémerger des solutions qui contribuent a faire avancer le monde. En tant sociégstieng

%]}vv] E S E& ( & vSs O[]JVA *3]ee u v3 Ju% 38 v &E v U v
> D W évoluer en permanence notre réflexion et nos méthodologies pour évaluer le potentiel
d'impact des projets que nous finangons.

- - e - = - p--i=- — -

vl
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YU[-<sS <p of[]Jude S %o}uCE V}HE!

Lorsque nous avons démarré notre aventure en 2008, le termmpadct » ne faisait pas S % \
partie du vocabulaire financier. Aujourd’hui, la sphere éammique dans son ensemble
accroit son niveau d'ambition en la matiére. C'est une excellentivelle et nous
sommes fiers d'avoir contribué au lancement de ce mouvemental ¥5 ans. Il faut
maintenant aller plus loin.

Un consensus se dessine autour de
3 concepts clés

> (Jv]8]}v o[Ju% S (]S o[} i 8 viu E pe -
discussions au sein de diverses organisations a travers

le monde.>[JVA ¢3]ee u VS8 Ju% & (Jvld }uu
une stratégie d'investissement qui vise a générer un

impact social et environnemental positif et mesurable

associé a un rendement financier. Un consensus se

dessine autour de 3 concepts clés :

1. Intentionnel : Avoir un impact positif durable n'est
pas le fruit du hasard. Cela requiert de la part de
o[ vVSE % E]s }uu o[JvA 3]« pE [ ASeloh NOWE, c'est un bon début, mais nous ne devons pas nous arréter en
son intention, son ambition. si bon chemin

2. Additionnel : Les acteurs économiques et

financiers apportent un changement, une . , . R e : ,
amélioration par rapport a une situation En tant gu'investisseurs, nous souscrivons a cette définition, mais nous prégalesnent en

VE E] WE U E J*}v %}uE o0 <u oo o[]uxsongidaration trois autres dimensions, qui nous sont apparues comme essentiellesuateiffljs : Comment integrons-nous

of[Ju%e S S}usS pn o

*}HA VS % ]E A Oo[]vv}A S]}vX 1. >—Ju% & & <pos [pv §Z }EIles spciés\céntempdralives sont confrontées
o S X e . 5 e . du processus
3. Mesurable: L'impact est piloté au moyen a des défis sociaux et environnementaux sans précédent et ont besoin d'orgamésauii S o o
d'indicateurs et de chiffres qui démontrent la v }1]A v o pE “pE us] @ luu o E %}ve 0—HV e (]* [IJVA ¢S]ee u vS M

pertinence des actions mises en place. ; . : < . - - <1 A
2. L'impact est "core businessW >—]Ju %o 8 V[ ¢S %o ¢ pv  AS EvV 0]S %}e]5]A

o— S]A]8 X 3§ (13U 0 % E}i § [Ju%o 38 *EE %D]Jw u ASoojt E p
*SCE 5§ P]«p o[ VSE % E]e X

3. Il n'y a pas dimpact durable sans missioAvoir un impact positif sur les personnes ou sur
VISE VA]JE}VV u v3 8 S}uilpE (E P]mass atssudke cilturesCev E < p
n'est que si la mission est ancrée suffisamment profondément dans la seaglgi culture de
I'entreprise que l'impact peut alors étre préserve, voire augmenté a long terme.




Notre approchede o[ ] u %o
en Growth & Early Stage

é > UE Z [Ju%e S 1511 v %)% o
usSzZ} }o}lP] § ¢ }usS]queldsuciét€a
((Jv = S & V(}E X >[} i
participations une méthode robuste pour les aider a déployer leur

mission et maximiser leur impact.
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» COMPRENDRE

Evaluer la vision et le potentiel
[Ju% S o[ VSE % E]-"
En savoir plus sur notre outil

[ v oCe [Tu%o S %o aa

» DEFINIR UNE AMBITION

<______

Définir avec les dirigeants un
business plamet une
roadmapimpact

En savoir plus sur notre
méthodologie pour mesurer
S %0]0}§ E OHU%Q S % P
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APRES
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PENDANT

» REALISER LA MISSION » PRESERVER LA MISSION

Accompagner les entreprises
financées pour réaliser leur

2 P]JE %}pE u AJu]s & o0 -
chances de pérennité de la

mission a tous les niveaux ulee]tv S o[Ju%e S
opérationnels (produit, marque, ° o[} <]}v o) ee]}v
Z,Ye S0° ] E EP 0 nos parts,ave@[]ve ES]}vV
mission comme un actif [uv 0 pe spE 0 wu]ec]}v
stratégique. dans le pacte
d'actionnaires.

En savoir plus sur notre

u & Z [ }uko
page 16 » ALIGNER LES INTERETS

» EVALUER L'IMPACT Carried interest

(intéressement de
I'équipe) lié a 50% a la
performance sociale, une
fois lehurdlefinancier
atteint.
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L'impact d'une entreprise s'évalue
par des chiffres, mais aussi par
une approche plus qualitative, sur
laquelle nous souhaitons mettre
I'accent ces prochaines anneées.

Laurence Mehaignerie
Présidente de Citizen Capital
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entreprises

0 %}& vE] 0 [Ju% &

Nous estimons que ce sont les entreprises dans lesquelles nous investisggrproduisent de
I'impact. C'est pourquoi nous effectuons systématiquement une analy$mpgact

UHOS] Ju ve]lvv 00 % }UE A 0] & vISEo[ ]} V[HVIpIAEE(ry LEVSX >-} i §](

est d'identifier le potentiel d'impact ainsi que les leviers a actiygour avoir un impact maximal.

A cet effet, poser les bonnes questions est un bon début. Nous partagestsdimensions clés avec
les fondateurs lorsque nous nous forgeons notre conviction, puis nousap@usg/ons sur cette analyse
% E& oJu]v ] S}usS u o}vP O[JVA ¢8]ee u VS %u)]t®E D WMEEO] W %ov SEX %o E ] o

Profondeur du besoin Vision & Intentionnalité Additionnalité

Votre entreprise répond-elle a un  Avez-vous une vision claire de ce L'innovation de votre entreprise

besoin humain fondamental ou a que vous voulez apporter a la est-elle susceptible de changer les

un défi environnemental majeur  société a travers votre entreprise * normes existantes ou de faire

(selon la science) ? évoluer un paradigme sur son
Avez-vous pour ambition de marché ?

Vos clients achetent-ils également construire une culture d'entreprise

I'impact que votre service/produit portée par sa mission ? Votre produit change-t-il la donne

génere ? pour la société dans son ensemble

?

Ce changement peut-il étre
mesuré ?

Accessibilité Alignement Maitrise des risques

L'offre de votre entreprise est-elle  Existe-tl de fortes synergies entre Les principaux risques sociaux ou
accessible ou potentiellement votre modeéle économique et votre environnementaux sont-ils bien
accessible a tous et en particulier mission ? identifiés ?
ceux qui rencontrent des obstacle
pour accéder au bien/service en  La mission est-elle intégrée atous *[]Joe A]*3 v3U }uu vs Plee |
guestion ? les niveaux de I'entreprise vous pour les atténuer ?
(produits actuels et futurs,
marketing, gestion, etc.) ?

u A|

Maitrise des
externalités
négatives

Alignement \
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Profondeur du besoin
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carried interest o[ <p] % X

DEFINITION DU BUSINESS PLAN IMPACT

Pendant la période ddue diligencey } e (Jv]ee}ve A O[ VEE % E]e » pv o0]*3

(u] » E}vE splAle p JHEe o0 A] O[JVA 3] E 83 FEJA V& (e8] pfE
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sont présentés et validés par notre comité stratégique composé de nos issasts.
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E}ue Al}lve Z}]+] o[Makeudkgmour illustrer notre démarche
de construction de business plan impact.
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annuels
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KPI 1
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KPI 2
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Accompagner les entreprises dans le
déeploiement de leur mission et de leur
Ju%e S pn “pC o WE u} o } Vijert] <

Au fil de nos 15 années d'expérience, nous avons développé wperise interne dans la

conception de stratégies d'impact ainsi que dans lI'accompagnement depawscipations
ve 0 u]e Vv "HAGE e «3E § P] X 385 u SE}oo@EP]eA] E %00
-1SE up "HE 0 *SE S P] e VSE % E]e X

ORGANISATION & CULTURE
Valeurs & principes
Management & structure
Recrutement & onboarding

ENTREPRISE Engagement des équipes

D/ E VhsZ > D/M/KE

PRODUIT

p Déployer la mission dans la culture d'entrepris&elon les besoins, nous finangons ou
VISION & GOUVERNANCE & OFFRE

animons des ateliers, en interne ou avec des cabinets de conseil sélectiponoésgenforcer

les piliers de la culture interne et aligner ces piliers avec la missioosi participations. . ;/i;ion &_W,“ZSion_ _ Recherche &
Nous les aidons, entre autres, & devenir société a mission et & obtenir licatidif B Corp. OEI‘_; | comite de mission Développement
elation aux parties Tech & Production
prenantes Expérience utilisateur

> Recruter des talents Nous présentons, par le biais d'une newsletter spécifique, des
candidats talentueux qui cherchent a travailler pour un prpj@tteur d'une mission et
nous pouvons étre force de proposition pour nos participations.

Mettre en relation: Grace a notre communauté, nous mettons en relation les startups de
p notre portefeuille avec plus de 200 entrepreneurs, conseils, leaders dans leeussett

experts de 'impact. STRATEGIE & MARKETING

Compréhension des besoins clients
Proposition de valeur & marché
Différenciation
Construction de marque
Stratégie commerciale
Business model



POURQUOI AVONS-NOUS LANCE AGRI IMPACT ?

> (Jve PE] /u% S 3V [HUV }H 0 }ved § «[pve @n]AlwvE»&h Transfomier » de notrezt «  [Ju% 3 W

Le revenu disponible moyen annuel des agriculteurs >[ PE] poSpE s o+ PE] poshvE-vEH % VS

% EYA v V3§ o UE 3]A]E PE] o - pour rendre notre société plus resiliente.

&
@ Agri-lmpact a pour vocation d'aider les agriculteurs a @ >[u]s]iv [ PE] /u% S S [ [Qo% jRE-E o *

diversifier leurs activités pour compléter leurs revenus dans leur démarche d'amelioration de leurs pratigue

et de participer a la vitalité des zones rurales. agronomiques sur leur exploitation dans un but déqer\(er
nos ressources et de lutter contre le réchauffemelihatique.

EKh" &/E E KEA* N WZK: d”* Is z* &l d/KE ~ 'Z/ h>d hzZ”Y

L'objectif d'Agri Impact est de répondre a cette double problématique eméiant des projets de Y d EKh”
diversification des agriculteurs a travers trois grandes thématiques :

Energie renouvelable
Méthanisation agricole, agrivoltaisme

Le projet permeti
aux agriculteurs de
dégager des revenus

Premiére transformation complémentaires ?

Légumeries, conserveries, biscuiteries, fromagddest 0SS &] Y

Circuits courts alimentaires
D P e]ve %o E} U S HE-Y

s >ShKE» > hz» IDW

Le projet permet
de créer des emplois
et de renforcer la
cohésion et
I'économie au niveau
local ?

Le projet lutte-t-il contre le
changement climatique et la perte
de biodiversité en accompagnant
les agriculteurs vers des pratiques

agricoles durables, notamment
avec des effets bénéfiques sur la
qualité des sols ?

En savoir plus page 18
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Accompagner les agriculteurs
dans leur transition agroécologique

Lorsque nous avons lancé Agri Impact, nous avons bénéficié de reogpérience accumulée en Energies
renouvelables

us3] & []JVA ¢8]ee u v3 3 U *uE —Ju% 33U ws]e vi@le] Alve P o u
I'expérience de la Fondation Avril aupres des agriculteurs.

CIBLE Agroforesterie

Paturage
> D d,K K>K'/ [ s >h d/KE

AWE o A}o § VA]JE}vv u v3 oU pv PEJoo [V OGHUE 6 % E S]<pu = PE} }o}P]lcu U
SZ u S]<pu o § %oopue 0i ]S ueU § 0 JE PEE Adp% % pu] [pVv PE}H%
rassemblant agriculteurs, instituts techniques, industriels, cabinets de ¢snassociations et la

puissance publique. En découle :

. . : Fertilisation
Un score actuelivant la mise en place du projet Gestion

Un score ciblepres le déploiement du projet (horizon 5 a 7 ans) des effluents

LA CONSOLIDATION ET LE SUIVI

- : , : . . . : Couverts végétaux
Notre objectif est de suivre annuellement les évolutions des pratiques agrop@ssur les Energie des

exploitations actionnaires ou partenaires des projets que nous financons.\Cesuiealisé avec les §Ju vSe [0 A
PE] pos pE+ p ECSZu * U% Pv e MOSUE ¢ P@E] o @ VyEEEs 0 * * U] (Jv [ s
v s [ 8 ep]A viX

> Jve}o] S8]}v e ]Jv] 8 HEe* [Ju% 3 VAJEIvViBdvIwA (AvwWIiA p e % E

consiste en une moyenne, pondérée par les surfaces, des indicateurs des expisitathcernées. Alimentation animale Travail du sol

/

COMMENT ALLER PLUS LOIN ?

L'amélioration des pratiques agricoles constitue une étape cruciale maislexapour les
agriculteurs. Il nous semble nécessaire de nous entourer des bons acteurs pour accompagner et
sécuriser les agriculteurs que nous soutenons. Nous travaillons a la constitatpartenariats.



CHAPITRE 03

Nous concentrons nos efforts sur les défis fondamentaux de notre époque que nous
N O S avons regroupé autour de 3 piliers : Vivre, Se réaliser, Transformer. Nous recherchons

des projets qui ont en commun la volonté de créer des produits ou des services

répondant a des besoins essentiels pour I'étre humain et son écosysteme, et qui

I N VI E 3 I I S S E I\/I E N I S nous semblent pouvoir peuvent apporter un changement systémique positif sur leur
marché, au bénéfice de la société.
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Growth

E}pue JVA e8]eelve uAE €3 o
ans des sociétés en phase de forte croissan
et plus) et dans des opérations de capital-
A 0}% % u vSU %o} *}uS Vv](
A 0}%0 % u vS [ vS %o E ]
de la stratégie et du mc;déle ‘fconomique.




gife Impact en 2022

2N quelques chiffres clés

b |

SE REALISER

CHAMUCE e

{79365

Talents

Clever
Connect

ULULE

JPEN
CLASSROOMS

31,5%
de talents ayant démarré le programme
§}p Z vd « E A vpe Jv( E] pud

31000

actions d'orientation professionnelle et de
gestion de carriére réalisées via la
plateforme en2022

5,8 millions

offres d'emploi publiées en 2022 dont 48%
requérant un niveau de formation inférieur
ou égal au bac

3100

projets a impact financés en 2022

26 000
uv HEe* [ uU%o0}]e }vs S Eulv pv
programme

@ ipso santé

O o
des patients vivent dans une

zone a faible densité de
meédecins (ZAC ou ZIP)

TRANSFORMER

CITIZEN CAPITALj r ooXr}t v=Qo }f%

@ SUSTAINCERT e
=i
=XTRACTHIV= °

CertiDeal @

39 MTCGe

certifiés en 2022

6500+

heures de R&D sur des solutions de recyclage
innovantes de la fibre de carbone

10 000 TC@

économisées avec la vente de 180,000+
u ES% Z}v o [} <]}V

37 000 KNm3/an

De gaz renouvelable produit en 2021 (cession en 2022)

251 000 TCO2e

d'économies d'énergie détectées pour 500m2de
batiments supervisés en 2021 (cession en 2022)

21+t
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IPSO sanfé

p

VIVRE SANTE

Solution innovante

Rendre les soins medicaux de Iovant pour I médecine de proxinits, Ga modéle
proximité accessibles a tous

estco-construit avec les professionnels de sargé
fondé sur les principes de bienveillance, de progrés
continu et d'accessibilité géographique et financiere.
BESOIN EONDAMENTAL L'Qrganisqtion, les moyens mateériels et les §¥stémes
d'information sont congus pour que les praticiens
puissent consacrer plus de temps de qualité a leurs
patients. Ipso Santé a déja ouvert 4 centres de santé
a Paris, ou la médecine de proximité fait face a une
diminution du nombre de médecins généralistes (-
19% en région parisienne entre 2007 et 2016). BIn 5
centre a été ouvert début 2023 a Lyon.

Acceés aux soing En France, 7,4 millions de personnes vivent
dans une zone ou l'accés a un médecin généraliste est limité,
ce qui représente plus de 10% de la population francaise.

&

STRATEGIE D'IMPACT

Mission : repenser le systeme de santé de proximité pour le
rendre accessible a tous.

P U o0]}E E o-}((E S8 of e¢] ]0]8 o o}]ve % E u] &
recours :en adressant en priorité des patients vivant dans
une commune classée en ZIP ou ZAC

p Augmenter la qualité des soinsen permettant aux

u Jve P v (E 0]*S ¢« [ 00} E %oOpe S U%oes o WUE-
20 000 + 81%

consultations réalisées des 40 000 patients vivent dans une zone
en 2022 a faible densité de médecins (ZAC ou ZIP)

p Contribuer a I'efficience du systeme de santén limitant
les prescriptions médicales et en améliorant la
prévention, notamment via le programme de médecin
traitant renforcé (voir page suivante)
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O}
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WipnE vS P []Jv] S nuE- % E A v3]}v ]{(%s)palientsede [eEpéaimentatich]réaigent plus et
(o) A — %Ope E Ppuo] E u vd « § e % E A v3]}vo ¥du WwWo %%FePPP UuO0[ZC% ES ve]}v
[ o0 .
[ ] /00 O u C V des points de suivi sur les habitudes alimentaires)

W 8] v3e eu]A v3 o[ £% E]Ju

RENFORCER LE SUIVI AVEC UNE TARIFICATION AU FORFAIT

Patients suivis par un medecin traitant ipso

Dans le cadre d® [ E §], ipso Banté expérimente le contrat Médecin Traitant Renforcé. Le but egmtorcer le Patients non suivis au sein des cabinet
réle du médecin traitant dans la coordination du parcours dars® «}v % $] v§ & []v ]8 & o - médicaux ipso
traitants a prendre dans leur patientéle des patients complexes engsam de nouvelles modalités de financement des

soins primaires, via un paiement au forfait par catégorie de patient. 0% 20% 40% 60%  80% 100%

>S[ A% EJu vS S}V %o E} %o} UV %o E]e Vv Z EPE ISE}VV]<h Y f}u S]kU ¢ ¢ ¢ %o S ,_ i : L
UOJ}E vS Jvel o[ + A <}]ve 30 }E J%ERV-MIE o AF(E uE- p v » Le delai médian pour obtenir un rendez-vous divisé par 7 :

L'expérimentation a démarré en 2020 et est conduite jusqu'a 20€haque année, ipso santé publie

LV E %%} ES [JU% & %)UE % E » v €E 0 o[ G % ]S VEVE | WX | ] O 7jour
)

pour un motif aigu (fievre, douleur, plaie, angoisse etc.)

« Nous avons mené des premiers
travaux prometteurs sur

48, o[] vsI(] $]}v 30 &

g interactions médicamenteuses en

B el e Médecine générale, qui sont une

et prévention, etc.) tuE ui pcE [Z}*%0]S O]
de complications médicales. Nous
voulons également identifier plus en
amont et de maniére plus
systématique les personnes les plus
vulnérables socialement et
développer une approche plus
proactive pour les ancrer dans un

suivi plus régulier et préventif. »

Benjamin Mousnier- Lompré
Co(}v S WE []%oe} ¢ vS
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AT ) s e Tancement on 20
SE REALISER COACHING ACCESSIBLE .
depuis le lancement en 2020

Chance est un programme d'orientation
professionnelle destiné aux adultes et concu pour

Améllorer Ia, mOblllté SOClaIe accelérer la mobilité professionnelle et social8a

méthode de « bilan de compétence augmenté »

par Ia m 0 b| I |té p rOfeSS | 0 n n e I Ie vise & aider tous les individus & choisir une voie des personnes ayant démarré un

professionnelle alignée avec qui ils sont. Elle se programme Chance ont des
compose de séances régulieres avec un formateur E A v He Jv( E] HE- T i1
choisi en fonction de la personnalité de chacun, et
BESOIN FONDAMENTAL d'une centaine d'activités autonomesadgito-
o . : . . . coaching
Mobilité sociale et professionnelle Aujourd'hui, si vous faites partie des 25% des
salaires francais les plus bas, il faudra en moyenne 6 générations (soit 2@vass) de sorties positives en 2022 (le
descendants pour s'élever au-dessus du salaire médian (OCDE 2018). . .
talent a atteint ou chemine vers

son projet professionnel)

Mission : aider chacun a choisir le parcours professionnel qucturespond.

u} €& S]] & o] e M Jo v }u% S v S]w We Jo [}E&] vS
v e[ VP P vS u ]JvS V]E pv @5%]de pibiics muinérables
dans les bénéficiaires du parcours (salaire <a 200Q ] ¢ *

Améliorer 'employabilité :en augmentant le nombre de sorties positives a
O[]ee M % E}PE uu

Contribuer a améliorer I'épanouissement au travain augmentant le
nombre de personnes qui pensent avoir surmonté des barriéres
psychologiques ou étre sur le point de les surmonter, ainsi que la proportion
de bénéficiaires qui ont une activité professionnelle alignée avec leurs

*% |E S]}ve oOf]**H M %E}PE uu



SE REALISER ( HR TECH )

Donner aux employés le controle
sur leur carriere

BESOIN FONDAMENTAL

Satisfaction au travail 72% des employés déclarent étre épanouis dans
leur travail et I'une de leurs principales sources de motivation est
I'accomplissement professionnel.

Mission : donner aux employés plus de contréle sur leur carriére
au sein de leur entreprise.

Favoriser la mobilité interne en augmentant le nombre

[ 8]}ve A 0}% % u V3 EE] E ]Jv]8] * *uE o
plateforme grace a une technologie detchingqui favorisent
les mobilités internes.

Améliorer la satisfaction et I'engagement des collaborateurs
en entreprise: en mettant en avant leurs compétences sur la
plateforme et en suivant la satisfaction des utilisateurs.

Améliorer 'accompagnement RH et le management en

entreprise: v u *uE vS of[ue P 0 %0 S (JEEU % E o
les managers afin de comprendre les besoins de compétences

(LSHUE » S [VS] % E 0 « SE Vve(}E&uU S]}veX

Z,

(V)14

CITIZEN CAPITALj r 0oXr}t v=Qo

actions d'orientation ou de mobilité
professionnelle réalisées sur la
plateforme en 2022.

365Talents est une plateforme d'expérience RH
centrée sur les collaborateurs via laquelle les
managers et les équipes RH peuvent détecter,
évaluer et valoriserles compétences internes tandis
gue les employés peuvent identifier les
opportunités-au sein de leur entreprisétlle favorise
I'upskillinginterne, lereskillinget les opportunités
d'emploi pour faire évoluer la carriere des employés.

1t 25tE ¢
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P | 5,8 millions

[}((E ¢ — u%o0}] %pu o] <« CleverConnect developpe une suite de solutions
sur le site Meteojob en pour simplifier le recrutement et la recherche

Slmpl |f|er Ie recrutement et Ia 2022 d'emploi. L'entreprise édite I'une des plus

importantes plateformes d'offres d'emploi en
1 . France (Meteojob)CleverConnect développe
reC h e rC h e d e m p I OI O également des logiciels pour les entreprises afin de
4 8 /O simplifier leur processus de recrutement.

CleverConnect couvre I'ensemble du processus de

d'entre elles requérant des recrutement, et peut ainsi avoir un impact
un niveau bac ou inférieur important sur les indicateurs clés du recrutement :

BESOIN FONDAMENTAL

Emploi- En France, plus de 2,2 millions de personnes étaient au chbmage en

2022, dont plus de 700 000 depuis plus d'un an. productivité, vélocité, colt, qualité, équité et
satisfaction des candidats.

Mission : aider chaque personne a trouver le poste qui
lui convient.

Favoriser I'acces a I'emploien augmentant le
nombre d'offres d'emploi publiées, de recrutements
effectués via CleverConnect et de candidatures
déposées par niveau de qualifications.

Améliorer 'employabilité des candidatsen mettant

en place des outils pour aider les candidats a réfléchir

sur leur orientation et leur projet professionnel et

% JUE 0 o Ju% Pv E A E+ o[ u%o0}]X
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Ulule est une plateforme de financement

SE REALISER ( FINANCEMENT PARTlClPAle
participatif (avec contreparties) de référence a

1 I'échelle européenne. Elle donne les moyens de
ACCO m pag n er d eS p rOJ ets développer leurs projets a des milliers de créatifs
et d'entrepreneurs a travers le mondeAu-dela du

a Im paCt pOSItIf financement, Ulule soutient les créateurs en les

aidant a concrétiser leurs idéesca-créer avec leur

BESOIN FONDAMENTAL communauté, a faire connaitre leurs projets et a le

faire grandir. Ulule propose également des services
Renforcement de I'entrepreneuriat En 2022, le nombre de créations d'entreprises (}Eu S]}vU Jve] <p[pv. }pslcp S pv
en France a atteint un nouveau record en dépassant le cap du midioouvelles (Bien ou Bien) de marques engageées.

entreprises. Dans le méme temps, plus de 66 000 nouvelles associations ont été
créées. Pour les créateurs, qu'il s'agisse de citoyens, d'associations ou d'entreprises,
le principal défi pour transformer leurs idées en réalité est souverttauver leur
premiere source de financement.

Mission : Donner des ailes a ceux et celles qui agissent pour un monde _ . _ i
plus créatif et plus durable projets a impact financés en

2022

Financer les causes sociétalesn participant au financement de
projets a impact positif, tout en diffusant et renforcant la cultdes
o[ VSE&E ] S mo]J]ve}r]o

&YEuU E pA&E Vvi pk&E o[Ju% & <} ] en 3 vA]Epersonmdéssoutenant des
partageant avec les porteurs de projets les clés nécessaires pour la projets a impact en 2022
réussite de leurs projets a impact

& Jo]Ss ®E of] § [ 2SS VPP epyE& }po €E&]S E <} ] o0 8
environnemental



SE REALISER ( EDUCATION J

Rendre I'éducation accessible
a tous, partout

BESOIN FONDAMENTAL

Education- En France, plus de 2,2 millions de personnes étaient au chémage en de
la population active est en sous-emploi ou en non-emploi. 12% des éléves shrteygteme
éducatif sans qualification (hors brevet des colleges).

Mission : rendre I'éducation accessible a tous, partout, et aider
les gens a devenir ou a rester employables.

Rendre I'éducation accessible atousv [ ((}E vS [} ((E]E
* % &E}PE uu ¢ [ ve ]JPV U VS S}ueU <gu 0 <pu *}] vS§
ol P Uo[}E&]P]v S§ o % 15 (Jvv] & Z UVvX >[ VESE % E]-
[ VP P *}uS vl]E o ¢ Vv ] Se S}uS e 0 S %o ° o p&E
%o E} eephe [ u]ee]}vU Vv % ES] po] E v o pE }vv vs o
conseils sur les solutions de financement.

u o]}E& &E o u %o er} gugrerjtant M/nombre de
dipldbmés qui ont été promus dans leur emploi ou qui ont
SEIUA pv u%o0}] ofleep P PE-peX

En savoir plus grace aapport de mission 2023
DpenClassrooms

Porté par sa mission, OpenClassrooms est un
leader dans le secteur de la formation
professionnalisante en ligne, qui s'engage a rendre
I'éducation accessible a grande échellés

proposent plus de 50 parcours de formation axés
sur les compétences et assortis d'un mentorat
individuel. Ces parcours ménent a des diplémes de
niveau licence et master accrédités au niveau
national, dans des domaines a forte demande tels
que le développement web et mobile, 'UX design,
la data science, le marketing digital ou l'ingénierie
pédagogique.

CITIZEN CAPITALj r 0oXr}t v=Qo }F 28p&t

personnes ont été diplomees

uv HEe* [ u%o}] }vs
diplémés et 26 000+ ont terminé
un parcours

diplomés [pv % E }uE-
OpenClassrooms ont retrouvé ou

Z vP [ U%0}] Ve O e
apres la fin de la formation
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TRANSFORMER CLIMAT

Catalyser l'action climatique

BESOIN FONDAMENTAL

Acces a la certification des impacts carbon8uite aux accords de Paris et a la prise de conscience
de l'urgence climatique, la demande de données carbones vérifiées etéestd explosé, avec des
exigences accrues en matiere de transparence et de crédibilité.

STRATEGIE D'IMPACT

Solution innovante
Mission : catalyser I'action climatique en développant des systs efficaces de vérification de

SustainCERT propose la pre l'impact carbone.

certification digitale perme

p Rendre les bonnes pratiques en matiere de certification carb@i®rdables financierement,
accessibles et désirablegn augmentant le nombre de projets évaluées, de tonnes de¢O
certifiées, de types de projets couverts par la technologie de vérificdtgtale et de parties
prenantes formées aux meilleures pratiques via I'académie SustainCERT.

289 39 MTCQe

projets (biogaz domestique, acceés a certifiées en 2022
I'eau, énergies renouvelables, etc.)
évalués en 2022



TRANSFORMER ECONOMIE CIRCULAIRE

Transformer les déchets industriels

en nouveaux matériaux

BESOIN FONDAMENTAL

Revalorisation des déchets industriel€n France, les installations industrielles
produisent 37% du total des déchets. L'industrie manufacturiére en génere a ell
seule la moitié, avec 19% du total des déchets.

STRATEGIE D'IMPACT

Mission : développer des procédés innovants dans
le recyclage et la valorisation des déchets
industriels.

p Concevoir des procédés innovants de recyclage
et de valorisation des déchets industrielen
consacrant du temps de R&D chaque année, en
particulier a la recherche sur le recyclage de la
fibre de carbone.

p Contribuer a la réduction de I'empreinte
environnementale de l'industrie en
augmentant le volume de matiére recyclée.

6 500+

heures de R&D sur des solutions
innovantes de recyclage (fibre de
carbone) en 2022

O/76T

de matériaux recyclés en 2022
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Solution innovante

Extracthive produit
secondaires enr échets industriels.

s comme la fibre de carbone
posites, les céramiques, les
-ion, les effluents industriels



TRANSFORMER ECONOMIE CIRCULAIRE

Encourager des modes de

consommation durables

BESOIN FONDAMENTAL

Consommation durable Les smartphones, dont le nombre en circulation
devrait atteindre 4,5 milliards d'unités, ont généré 146 millions de tonnes
d'émissions de Cu équivalent en 2022.

180 000+

smartphones
reconditionnés vendus en
2022

10 O00+rcage

économisées pour I'ensemble
des ventes par rapport a des
smartphones neufs en 2022

innovante

prend en compte a la fois I'ap
technique de chaque appareil.

QIMZEN CHAMALj 1 ooXriE w=Qo It SllE#

STRATEGIE D'IMPACT

Mission: encourager des modes de consommation
plus durables.

p Développer I'usage des smartphones d'occasion :
en augmentant le nombre de smartphones
reconditionnés vendus et le volume @)
économisé par lI'ensemble des ventes par rapport a
des téléphones neufs.



(€) Un premier fonds de
25p
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% e O[]JVA *8]ee|u v$§
fo ] U ] des entreprises

° X 7 O cofondées par
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EMPLOIS SOUTENUS EN 2022
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SE REALISER

e 451 000
employés ont exprimés

leur avis grace aux outils
de Supermood en 2022

O
Actions lancées en terrain

en 2022 avec le support
[ ¢} ] S]}ve % ES v |E -

e 110 000
classes actives dans le

secteur public en 2020
(cession er2021)

TRANSFORMER

50 000

références de produits indexées sur la
plateforme

2 400

aidés bénéficiant de la solution Telegrafik

304T

de déchets revalorisés en 2022

60 000

masques R-Pur vendus pour protéges
des nano particules

29 TCGe

économisés grace a des actions
[ uo]}@& S]}v [ ((] 18 Vv CEP §]«

125

utilisateurs actifs sous le seuil de revenu
médian francais

10 tonnes

de plastique économisées en 2022 grace
au 46 000+ consommateurs qui ont acheté
une écorecharge

62%
Des patients sont ouvriers, employés,
artisans, agriculteurs ou sans emploi




CITIZEN CAPITALj r ooXr}f v=Qo }f 34tEt

81%

des utilisateurs sous le seuil de Solution innovante

u O]}CE &E o %O}HA}] E 7 S resenujmeédigrifanceis
% E VSe % E o[ Z 8§ [} <]}v o el e

750/ besoins de g e S d'une maniere plus
BESOIN FONDAMENTAL O économio DI rable et plus fiabl&eebs

proposg de produits pour les bébés et les
enfal®” jo livres, vétements, poussettes,
utres. Grace a Beebs, les parents
ccéder a des produits qui sont jusqu'a
oins chers que leur prix neuf.

Beebs est une placeg4 de produits

des produits couverts par une fiche
produit intégrant des informations
sur les émissions de €O

Accessibilité financiere Les dépenses d'habillement sont estimées entre 600 et
1 200 euros par an et par enfant. A ce titre, 85 % des Francais considérent
I'argent comme un obstacle a un projet d'enfant.

STRATEGIE D'IMPACT

D]ee]}v W % Eu SSE o[ UV [% SJ}v * % E vsSeU
VOoUE EV V3 H %IHA}JE [ Z 8§ E & Vv *Ju%o](] v$
la consommation pour leurs enfants.

P Accessibilité en augmentant la part d'utilisateurs
actifs en dessous du seuil de revenu médian.

P Pouvoir d'achat en augmentant le pourcentage
d'achats financés par des ventes réalisées via Beebs.

p Impact environnemental en augmentant le
nombre de fiches produits transparentes sur les
impacts environnementaux du neuf vs la seconde
main (voir page suivante)



Zoom sur les grandes
realisations de l'année 2022

1. IMPACT ENVIRONNEMENTAL

dE A Jo puE o[ ((] Z P E }v c % E} U]
En 2022, Beebs a travaillé avec Kabaun u]e Vv %00 (1 Z ¢ % E} p]Se SE vedo E vS X >[} i
e (] 2+ 5118 % Eu SSE MAE }veluu § pnE- tudh & & pyyu% S & }v  VvVSCE

produit neuf, uv. % €&} n]S pp ne«signvacheter du tout.

Entant donné qué’5% des produits de Beebs sont des vétemeBtsbs a décidé de
commencer par cette catégorie.

La premiere étape § ]S [ *S]Ju & o[ u% E ]vSs E }v VA(uv o %o

Pourcela,Joe }vS % E]v 1% 0 u v3 (]88 %% 0 o0 Elvvvs }JudpS DX v
ES Jve % E} ]S v[ 8] v3 %  }pA E d9aht cyééueunproprg d@leul poudajuster

o * |P-éd des vétements en fonction de leur surface de tissu.

Ensuite,]o ( oopd *SJu E o[ u% &E
[uv %o &} pls 28 [} e<]}v epd
WIHE o Jo (oop *SJu E o u% E ]

P lalivraison

p le (}v 8]}vv u vs§

</

o[ % %00] S]}v

Informer le consommateur plutot
gue calculer les économies de CO2

En effet, comme le montreette étude
ADEMEU o[ Z & [} <]}vv A] vs 9
forcément se substituer au neuf, alimentant
ainsi parfois une augmentation de la
consommation totale. Mais comment savoir
si on doit comparer un achat sur Beebs au
neuf ou a ne rien acheter ? Beebs explique
dans_cet articlgpourquoi ils font le choix
d'informer le consommateur plutét que de
calculer les économies de CO2 générées par
la vente en seconde main.

CITIZEN CAPITALj r ooXr}t v=Qo }+ 35tEt

X Anf I>/d d WKhsK/Z [ , d

Etude démographique 2022

hv « /E « [JuBeebSestdeE v E [ %}uA}]E [ ZndtamrdEntéa cEoxgdi-ont des revenus
oJulS X W}HE <[ -Beels afancé enc2022 une étude démographique pour mieux connaitre segedils :

83% | 81% 48%

des utilisateurs de Beebs y sont des ménages sont en dessous du des utilisateurs habitent & la
pour des raisons économiques revenu médian (350pPlu}]ee § campagne

38% en dessous de 1 8pu}]e

« E}pue Alve

définir trés tot nos axes
[Ju%e SU (Jv [ e pE &E

capacité a piloter notre activité

en fonction. Nous en avons

retenu trois : accessibilité,

% }UAYE [ Z §

environnemental.

“LE

S Ju%o S

>[ Ju% Pv u v§ BIRY Projets pour 2023

Capital a été précieux et décisif
dans notre capacité a identifier
ces axes, les lier a notre mission,
les traduire en indicateurs
actionnables, les intégrer a

notre plateforme de marque et
les faire vivre sur la durée. »

Morgan Hilmi, CEO de Beebs ’ ,

Travailler a étendre le calcul
carboneau reste du
catalogue

Lancer une étude sur les
attentes des consommateurs

Beebsep & of ((] Z P
environnemental
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VIVRE SANTE

Protéger les populations

60 000

masques R-Pur vendus pour
protéger des nano particules

contre la pollution de l'air

I
prix moyen du masque
d'entrée de gamme

BESOIN FONDAMENTAL

Qualité de l'air- L'Organisation Mondiale de la Santé estime
qu'environ 90% des habitants de la planéte respirent un air
pollué. Chaque année, 7 millions de personnes meurent d'une
exposition aux particules fines, dont 49 000 en France.

Solution innovante

STRATEGIE D'IMPACT

Mission : protéger toutes les populations des risques sanitairés & la pollution de I'air, grace a
une innovation technologique permettant de filtrer plus de 99%siaanoparticules.

p Protéger :en augmentant les ventes de masques.
P Sensibiliser en augmentant le nombrd utilisateurs actifs sur I'application.

P Renforcer I'accessibilitéen étendant la gamme de produitsd@ nouveaux usages (enfants,
voiture, maison) et en diminuant le prix moyen d'entrée de gamme.



VIVRE SANTE

Democratiser le second avis méedical

BESOIN FONDAMENTAL

Précision du diagnostic médicalSolliciter un second avis médical est un droit que les patients
Francais utilisent encore trés peu. Dans le cas des pathologies graves ou série@segs35
diagnostics initiaux font I'objet d'un changement de diagnostic ou a@iéetnent a la suite de la
}vepuos SJ}v —pv e v A% ES S % Eu SS VS0 X }ES]|E ol EE v

STRATEGIE D'IMPACT

MissionW u} E S]] &€ o] e o[ A% ES]* u ] o SPwu AEJu}v & o

tion innovante patients touchés par des maladies graves.

P Maximiser les chances de guérison des patients atteints de miaadraves ou raresen
augmentant le nombre de patients ayant bénéficié d'une seconde expertise nedical
o[Ju% S ] Pv}eS] eu& o -pu]s o HE SCE& ]S u vs

p Faciliter I'acces a I'expertise médicale pour tous les patienés :augmentant la part des

% 3] vie JHUA ESe % E PV Ju%o u v3 JE  v3 3 [IpAGEIEE-L
u s E M]E of]v P o]S ouchdémeurs dans la clientéle.
[ s O] A% ES]- * % 8] vS§e v (] ] vS§

également d'un accompagnement ' O O

(recupérer son dossier medical, remplir O O

des patients couverts via des patients sont ouvriers, employés,
les complémentaires santé artisans, agriculteurs ou sans emploi



STRATEGIE D'IMPACT

Mission : contribuer au bien vieillir de la population en aidalles personnes agées a rester
autonomes et en fournissant aux aidants une réassurance a traversamtréle a distance.

VIVRE SANTE

Apporter plus d'autonomie
aux personnes agéees

p Contribuer a I'autonomie des personnes agees ou vulnérables augmentant le nombre de
personnes bénéficiant des solutions de Telegrafik au sein de leur domaidedésormais également
en établissement de santé.

p Fournir aux aidants une solution sire et efficacen permettant a plus de centres «}]Jve [uS§]o]e &
les solutions Telegrafik.

BESOIN FONDAMENTAL

Prise en charge des personnes ageés France, 85% des Francais veulent vieillir a
domicile. Plus de 1,2 millions de personnes agées de plus de 60 ans sont ddpsretan
pres de 3 personnes sur 10 sont des aidants.

Solution innovg@ee 2 2 1
Telegrafik a g opR e plateforme

logicielle g@Perpd®R partir de données lieux (territoires de maintien a

issues apig¥ installés dans les domicile ou maisons de retraite)

dogi@Es g résidences des personnes equipés a fin 2022

S, ¢@ctecter et signaler
topg@quement toute anomalie (chute,

SQ mprévue, etc.). Ce systeme permet 2 400+
W/AE | VvSe o[ eepE E <p 0 %o Ee}vv e

porte bien a distance.

aidés bénéficiant de la solution
Telegrafik




SE REALISER ( HR TECH J

Renforcer I'engagement
des employes

BESOIN FONDAMENTAL

Epanouissement au travatlEn France, 65% des employés se déclarent
non engageés, et 50% des projets de transformation des entreprises
échouent par manque d'adhésion des employés.

employés ont exprimé leur
avis grace aux outils
Supermood

[}%]Vv]}ve AE%E]Ju * % E 0
employés grace a Supermoad
fin 2022

CITIZEN CAPITALj r 0oXr}t v=Qo

Mission : accroitre I'épanouissement des employés dans les entreprises.

Donner la parole a chague employé&n augmentant le nombrd'employés interrogés, le
viu E [A]le A% E]Ju + 50 3§ ukE [pd]o]e 8 pE+ [ 5](X

Accroitre I'épanouissement de chague employén accompagnant les managers et les

JEP v]e §]}ve A - o

%0 *° P o[ S]}v

Supermoad fournit en temps réel aux managers

des informations sur le bientSE § o[ vP P u v§
des employés en dialoguant avec eux par le biais
d'enquétes simples et engageanteSupermood

aide ainsi les managers a prendre le pouls de leur
organisation et a s'adapter aux besoins de leurs

employés.

1t 39tE¢



SE REALISER ( CITOYENNETE )

Mobiliser la sociéte civile
pour revitaliser la démocratie

BESOIN FONDAMENTAL

Engagement citoyern En 2022, le taux d'abstention au second tour de
o[ 0 S]}v % E <] dexp% en Frange, talonnant le record des
élections présidentielles de 1969, ou 31% des électeurs francgais
n'étaient pas allés voter.

1, 4+million

de contributeurs en 2022

5]

actions de terrain lancées en 2022
aveclesoutien [ e} ] S]}ve
partenaires

Make.org a créé une plateforme indépendante et
non partisane dont l'objectif est de mobiliser les
] ¢ < 18}C ve (]v u SSE
actionspour transformer positivement la société.
Make.org a développé une méthode de
consultation massiveapable de toucher plusieurs
millions de personnes recours a la collecte
directe de propositions, a la mise en place

—}% E S]}ve e ve] Jo]e 8]}vU S u 8§
des actions concréetes avec le milieu associatif.

v "HAE

Dles]}v W E E

v "UAE

o[ vP P u vsS ]38}C v-]NS}EES «pu

géneral et transformer cet engagement citoyen en actions.

E & o[ v Pcikyanwasgtour de débats sur des sujets
[Jvs E!'S Pernad@nentant le nombre annuel de contributeurs et
de causes donnant lieu a des propositions concretes.

dE ve(}E&u & o[ VP P uvs ]S}C v v S]}ve unu e E
communauté :en augmentant le nombre d'actions proposeées par
Make.orget [ 3]}ve <u] }vsd (( 3]JA u v3 % Eule [ %o %o

solutions nouvelles.
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555 000kwh

économisés grace a des actions
[ Uu o]}E& S]}v [ ((] 18 ne plateforme a destinatio

Acceélérer la transition vers des batiments  cnergetiques VIE ¢ 5 % E e G
on permet de consolide
plus sobres et plus vertueux 250 000

S]A % Eup o
BESOIN FONDAMENTAL

Innovante

[ §8 v % &
de fluidifier la co avec ses
S]E « S 8] E o -ulA] 0
réglementaj@ et onnementale.

équipements audités

Batiments durables Le secteur immobilier est responsable de 38% des émissions
mondiales de CQdont 40% sont attribuables a la consommation énergétique. Face a ce
probléme, le gouvernement francais s'est fixé un objectif ambitieux :irédie 40% la
consommation énergétique du secteur immobilier d'ici 2030.

STRATEGIE D'IMPACT

Mission : améliorer la connaissance des parcs
immobiliers pour accélérer la transition vers des
batiments sobres et vertueux.

p Permettre une meilleure connaissance des parcs
immobiliers :en augmentant le nombre
[ <H]%0 u vSe . ]S

) Faciliter le progrés vers un batiment plus durable :
v ] v8](] v ¢ S]}ve [u 0o]}&E S]}Vv %}unCE
ol ((] 185 v EGP SJcp Uo ¢« HUE]S S0 E *% S -
exigences réglementaires.
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TRANSFORMER ECONOMIE CIRCULAIRE 3 04 I

de déchets revalorisés en 2022

Donner une seconde vie
aux déchets végétaux 456 TCQe

eéconomisées en 2022
BESOIN FONDAMENTAL

Recyclage Les coproduits végétaux représentent 85% du gaspillage
lors de la transformation agro-alimentaire.

STRATEGIE D'IMPACT

Solution innovante D]e*]}v W E p]E o[ u% E Jvd VA]@uvvSusykvov EVASE Ep $]}v 0 -

. anigues agroindustriels en matiéres premiéres et en indjgnts attractifs.
o[]v u-saiofg q g p nd)

HubcycleSE ve(} E E} p]se

les autre R
S autres b Z UP]E o[ U% E Jvs VA]JE}vv u vS o enap§ridentamt Jes tosnes|dey W

déchets revalorisées,de €O [ p }u § [Z2 § & - SEE& +« E o0+ }V}iu
vSe N . . : . :
] b W E}u}pApdy@Eing fomme une alternative attractive aux habitudes ¢aistes de
consommation et de production en proposant une gamme répondant aux besoins en matieres
premieres et en ingrédients des industriels.
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TRANSFORMER HYGIENE

Changer les habitudes de consommation

BESOIN FONDAMENTAL

Recyclage Environdi 9 o[]v u*SE] * %o @&} M]Se [ vVS& 84 v u v
U 00 P oX > o e % E} H]Se }eu Slcp e § [VSEISU]o @] (EP
[Uv]S ¢ Z <u

10T

de plastique économisées en 2022
grace aux 46 000+ consommateurs
<u] }vs  }%S o }E Z

STRATEGIE D'IMPACT

Solution innovante . L . X
Mission : apporterpv (E %o}ve *¢Ju%o U }v E § S Jvv}A vsS SPpivvA] [uvVv

its de soin qguotidienne plus responsabile.

et@®$(] « ]}
produits sont

S en verre résistant et
étre achetées grace a un
vs (Jv [V }IHME P & o0 - 4
[ue P X

What Matters est une m
[ZCP] v S

0 w A w A v e
<excellent » sur Y. b Z U]E o[ U% E Jvs VA]JE}vv u vS§ chaideg geSvalpuroshvafoposant des

contenants rechargeables et des compositions certifiées bio.

o E E& o+ Z vP u whaugmentant ld/nombre de consommateurs ayant acheté une
écorecharge et la part des écorecharges dans les ventes.
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TRANSFORMER CONSTRUCTION

Diffuser la donnée carbone aupres

des acteurs de la construction

50 000

references de produits de
construction indexées sur la
plateforme

BESOIN FONDAMENTAL

Batiments durables 60 a 90% des émissions de,d@n batiment
sont générées lors de sa construction.

STRATEGIE D'IMPACT

Mission : Accélérer la transition bas carbone dans le secteuladeonstruction en rendant visible,
compréhensible et opérationnelle la donnée environnementalesimatériaux de construction
pour tous les acteurs.

Solution innovante

Kompozite aide les s ingénieurs
en batiment a choi res structures et

p Rendre accessible la donnée carbone aux acteurs de la coctstru: en couvrant un maximum
de références avec une mesure carbone et en partageant du contenu sur la démidohate
o[]v usS&E]

p Mettre le carbone au centre des décisions d'achatv «[]JvSs PE vS$§ A 0 ¢ eCe3 u
[JV(}EuU S]}v [puv u £AJupu [ S uE- o[]v HSE]



Un fonds de 5 NOUVEAUX
INVESTISSEMEN

3 O D : 4 unités de méthanisation et un projet de

transformation (Invers)

PE] posS pE+ v (] ] €}vs |
: revenu complémentaire a la mise en
service des projets financés

I 12 048

emplois créés en tonnes de CO2eq évitées cible par an grace
zone rurale en aux projets [ v EP] » &E V}IHA O O °
2022 financés entiii2

Q Q méthanisation

Projet de

INVERS transformation
Grandes cultures

Projet de




TRANSFORMATION ( NOURRITURE ANIMALE )

WE} u]E * %o E}S v -
partenariat avec les agriculteurs

[lve

PRESENTATION DU PROJET

Fondéeen 2018 Invers développe des filieres agricoles, locaggsirculairesde valorisationde vers
de farine a destinationde la petfood et de o[ o]Ju v 3§ dép}flieres [ o A.Re modélede
production est construit autour [uv]Srégionalesen partenariat avec les agriculteurst les
coopérativesdu territoire. Invers crée aingle la valeur pérenne pour les agriculteurs partenaiegs
les accompagne dang|[ u o]} (de$elry pratiques agronomiques.
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en grandes cultures représentatives du investis en 2022

projet dans le Puge-D6me

Vv

)<
°

Sociat 5 agriculteurs bénéficiant[ u vevenu complémentaire a la misa servicedu projet
Territorial : Objectifde 80 emplois créés sur la région

Environnemental

Axes [ u o]} &Edslgperformance environnementale des exploitations :

T la production d'énergies renouvelables via[]ve+S o deSgdgnneaux photovoltaiques sur les
batiments [ o A H]ve &hez les agriculteurs partenaires

T o[ u o]} @E&des] pratiqguesde fertilisation : amendement [} CE ] Pdrganique apporté par les
déjections []Jve Smisken placede modulation intra-parcellairede dose et introduction de
légumineuses

f o[ uPu vsdéggouverts [[vS E HOSUE -

t le travaildu sol avec le maintiede pratiques déja vertueusest o[ u o]} (HleS Jgratiques [V
des exploitations

en2022

comme objectif a la fin de notre accompagnement

v (]]vs [uv E A vp }u%o u vs |JE
mise en service du projet

Moyenne des performances environnementales des exploitations agricolesemaires

Energies renouvelables
100%

Paturage 80% | Agroforesterie
!
o !
40% 1, TO
\
|

: 20% lisati iecti
Gestion des effluents 0N Fertilisation - - - - Objectif

Energie des batiments d'élevage \| Couverts végétaux

Alimentation animale Travail du sol




ENERGIES RENOUVELABLES

évitées par a D )

750foyer

Eg. consommation moyenne

2 agriculteurs

v (] ] v8 [uv E A vp }u%o0 u vs
a la mise en service du projet

CITIZEN CAPITALj r ooXr}t v=Qo }t 47tEt

) ) . =" CIVE
1 eXp|OItatIOn O | | < : La culture intermédiaire a vocation énergétique

est une culture implantéeet récoltée entre deux
cultures principalesdans une rotation culturale.
Les CIVE sont récoltées pour étre utiliséargant
<[] Vv S @nsuhe unité de méthanisation.

en polyculture élevage dans la investis en 2022
Sarthe impliquée dans le projet

u |]/||€l\<]Ts EU PROJET SUR LES EXPLOITATIONS AGRICOLES

Socialw i PE] uod pE+ v (] 1 vs [uv E A v }u% o0 u MEFESX o u]
Territorialw & 3]}v [pv u%o}] & Eu X

Environnemental

Axes [ u o]} @&dslgperformance environnementale des exploitations :

¥ la production d'énergies renouvelables grace {1 vd&méthanisationet au projet [JveS oo S]}v
de panneaux photovoltaiques sur les batiments o A &horizon 4 a5 ans

T o[ pPu vsdaéddurfaces[]vS EedIdgique

T o[ u o]} @®eS]gratiquede fertilisation : modulation intra-parcellairet augmentationde la
part de fertilisation organique (digestat)

¥ o[ pPu vSdg$loouverts [J[vS (E poSuidueE [[)]i 8dt(presque atteint avec les
semisde CIVE [ Z ] Arédlisés

t o[ u o]} @edd yestion des effluents| o A gPace ao [ u vd&méthanisation.

W E(}EuU Vv VA]JE}vv u v§ o o[ £A%0}]S S]}v PE] }o % ES v

Energies renouvelables
100%, -+

Paturage ,,80% N Agroforesterie

" 60%

0 \
40% . TO

\ Fertilisation - —T1

’

Gestion des effluents

————— Objectif

Energie des batiments d'élevage ” Couverts végétaux

Alimentation animale Travail du sol




ENERGIES RENOUVELABLES

CITIZEN CAPITALj r ooXr}t v=Qo }t 48tEt

1 exploitation Ofl<

en polyculture élevage dans les Deux- investis en 2022
Sevres impliquée dans le projet

IMPACTS DU PROJET SUR LES EXPLOITATIONS AGRICOLES

Sociat 2 agriculteurs bénéficiant[ p vevenu complémentaire & la misa servicedu projet.
Territorial : Création [pemploi a terme.

Environnemental

Axes [ u o]} &dslgperformance environnementale des exploitations :

T la production d'énergies renouvelables grace cg uv I8 méthanisationet o[]veS odeS]}v
panneaux photovoltaiques sur les batiments o A dmoyen terme

T o[ u o]} @®leS]gratiquede fertilisation : modulation intra-parcellairet augmentationde la
part de fertilisation organique (digestat)

T o[ pPu vsdégloouverts [JvS (E podnu@e une progressionde cet indicateuren lien
avec les semis réalisés cette année poolf p vdeméthanisation.

t 'améliorationde la gestion des effluents| o A gPace ao [ u vdéméthanisation.

evitées par ar

700foyers

Eqg. consommation moyenne

2 agriculteurs

v (] ] vs [uv E A vp }u%o u
la mise en service du projet

W E(}EU Vv VA]JE}vv u v§ o o[ £%0}]S S]}v PE] }o % ES v

Energies renouvelables
100%

|
Paturage 80% i \ Agroforesterie
N
60% |
40% 1\
' ~<) TO
Gestion des effluents- - 20% N Fertilisation - -1
1 ]
1
S Objectif
) |
1
1
_l
Energie des batiments d'élevage /= _4----7 7 Couverts végétaux

Alimentation animale Travail du sol




ENERGIES RENOUVELABLES

~

évitées pa

3 700

Eq. consommation moyenne

6 agriculteurs

v (]]vs [uv E A vp }u%o0 u v
en service du projet

CITIZEN CAPITALj r ooXr}t v=Qo }t 49tEt

O Le digestat
= . N\ N\ N\ I E
4 exp|0|tatlons O I < | Le digestat est le résidu du processus d

VPEV ¢ poSUE » ve 0 D EMvesiserf 3022 = i e

impliquées dans le projet étre utilise comme fertilisant ou
amendement organigue en agriculture.

IMPACTS DU PROJET SUR LES EXPLOITATIONS AGRICOLES

Social 6 agriculteurs bénéficiant[ u vevenu complémentaire a la misa servicedu projet.
Territorial : créatiorde 2,2 emplois a terme.

Environnemental

Axes [ u o]} @&dslgperformance environnementale des exploitations :

f la production [ v & Pehouvelables grace a [ g vdeméthanisation

f o[ u o]} @es pyatiqguesle fertilisation avean apport mieux pilotéau sein des parcellest la
croissancelelapart [ u v u wiganique (digestat)

f la poursuite des pratiquede travail du sol se situant déja aun niveau élevé (non labour sur une
partie des exploitation®t o[ puPu v3sdég¢ouverts [JvS (E HOSUE -°

Moyenne des performances environnementales des exploitations agricoles partenaires

Energies renouvelables

100%
[AY
Paturage 80% ', Agroforesterie
1\
60% '+
|
\
40% 1
e " = e TO
Gestion des effluents 20% BRG TN Fertilisation
0% L7 - - - - Objectif
/I
,/
1
1
)
uje Energie des béatiments d'élevage / Couverts végétaux

Alimentation animale Travail du sol




ENERGIES RENOUVELABLES

évitées par an (outil.D

740foye Is

Eqg. consommation moyenne

5 agriculteurs

v (] ] vs [uv E A vp }u%o0 u v
la mise en service du projet

CITIZEN CAPITALj r ooXr}f v=Qo

3 exploitations Nii<|

1 polyculture élevage et 2 grandes cultures investis en 2022
ve o[ -et@oir impliquées dans le projet

IMPACTS DU PROJET SUR LES EXPLOITATIONS AGRICOLES

Sociat 5 agriculteurs bénéficiant[ p vevenu complémentaire & la misa servicedu projet.

Territorial : Création [ pemploi.

Environnemental

Axes [ u o]} Edélgperformance environnementale des exploitations :

f la production [ v (E Pgnouvelables avec le projde méthanisationet o[Jv+S o@telhpde
panneaux photovoltaiques sw [ degs batiments

f o[ u o]} @es pyatiquesle fertilisation aveda miseen place [ vstratégiede limitation des
pertes [ 1} &par volatilisatioret la modulation intra-parcellaire des apports

f o[ u o]} @Eedd yestion des effluents| o A @dur o[ A %o o Jdahicériiée grace & [ vdes
méthanisation.

yt 50te+¢

Moyenne des performances environnementales des exploitations agricoketemaires

Energies renouvelables

Péaturage 80% ! Agroforesterie
7

, e TO
Gestion des effluents .~

Fertilisation
- - - - Objectif

Energie des batiments d'élevage Couverts végétaux

Alimentation animale Travail du sol




Merci !

Merci pour votre attention.

Merci aux entrepreneurs passionnés avpi
nous avonga chancede collaborer.

Merci a nos investisseurs pour leur confiance
et soutien permanents.

Merci a nos conseils avisés, a nos aetis
collegues investisseurs, ainsicp[ nos
partenaires.

La mission estun long chemin,et nous
sommes impatients de continuer cette
aventure a vos cotes.

~

Une questionou un commentaire 2E[Z ]38 |
pas a nous contacter a l'adresse

contact@citizencapitéi
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