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dactifs sous gestion

Citizen Capital

"cnhzen
; capital

Citizen Capital est une société de gestionaimpact créée en 2008,
pour répondre aux besoins fondamentaux de notre époque

®
50+

/ fonds

iInvestissements a impact, repartis sur 3 strategies collaborateurs et collaboratrices
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CITIZEN CAPITAL, PIONNIER DU CADRE DE LA « SOCIETE A MISSION »

Depuis notre creation en 2008, nous sommes une entreprise guidee par une mission. En 2014, nous avons contribue au developpement de ce concept
aux cotes de lequipe de recherche des Mines, puis nous avons experimente le modele de societe a mission a travers Camif, dont nous étions actionnaires,
avant de formaliser notre propre transition en societé a mission en 2021. Nous nous reférons constamment a notre mission comme a une boussole, tant

pour chaque déecision majeure que pour lelaboration de nouveaux projets.

T\

Nous mobilisons des fonds pour relever les défis sociaux
et environnementaux de notre epoque.
Nous investissons aux cotés de femmes et dhommes quii
entreprennent et innovent pour réepondre a ces défis, et les
accompagnons dans le déploiement de leur mission. * M ‘de plus en plus de capitaux vers des projets
. _ | | répondant aux besoins fondamentaux de [étre humain et de la
Nous reconnaissons le pouvoir de chacun - investisseurs, planéte, tout en assurant une juste remunération du capital.
entrepreneurs, salariés, clients, citoyens - pour, ensemble, . . : .
. . . e s . les entreprises pour intégrer pleinement leur mission
faconner une économie au service de la société. N .
dans leur modele economique.
. en continu de nouvelles approches d'investissement pour
adresser les besoins peu ou mal couverts par le marchée.
. des valeurs douverture, de diversite et de collectif, et
reconnaitre la pluralité des intéréts des parties prenantes, tant en
o LI interne que dans les entreprises accompagnees.

DES ENTREPRISES
A MISSION

Citizen Capital



NOTRE IMPACT SYSTEMIQUE

Pour reconstruire des modeles économiques et societaux plus durables, nous croyons que le capital est un levier de transformation systémique.
Répondre a ces enjeux demande de structurer une plateforme dinvestissement hybride, mélant véhicules traditionnels et nouveaux modeles de fonds, pour
accompagner plusieurs typologies de projets et dentrepreneurs .
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3 STRATEGIES D’INVESTISSEMENT
Pour demultiplier 'impact

Citizen Capital

[/

v

ENTREPRISES AGRICULTURE )
¢

192M€ 70 M€

— Multi-sectoriel impact Agri Impact (30 M€) -2021
— de la Seed/Série A a la Série B /

Growth & Capital Développement
— Tickets: 0,5 a 10 M€

— Projets de diversification d'activités
agricoles
— En partenariat avec Fondation Avril

il . — Tickets: 0,3a3 M€
Citizen Capital Impact

Initiative (25 M€) - 2019
ELAN (40 M€)-2025

Citizen Capital lll (102 M€)) - — Fonds de portage de foncier
agricole

— En partenariat avec la FNSafer

2021, 3evintage
Citizen Capital ll (43 M€) - 2015
Citizen Capital | (22 M€) - 2008

Citizen CIS (14 M€) - 2023

— Contrats a impact social a
destination dassociations, entreprises
sociales

— En partenariat avec SB Factory

— Tickets: 0,52 1,4 M€
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NOTRE THESE D’IMPACT

Notre thése d'impact sappuie sur une boussole claire : les besoins fondamentaux de notre époque. Nous croyons que les entreprises les plus pertinentes et pérennes sont celles
qui placent une mission sociale ou environnementale explicite au coeur de leur strategie. Pour nous, la création de valeur ne peut étre dissociee de la creation dimpact. Nous
cherchons ainsi a soutenir des innovations capables de transformer leur marché en répondant a des problématiques encore non résolues ou insuffisamment adressées. En
concentrant nos efforts sur les besoins fondamentaux - regroupés en trois grands piliers - nous aspirons a contribuer activement a une transformation positive et durable de la

sociéete.

\\\I i/, %
VIVRE SE REALISER TRANSFORMER
Permettre a chacun et en particulier aux Donner a chacun et chacune les moyens de Agir pour basculer vers une economie
plus vulnerables, de vivre dignement et en deéployer son plein potentiel. régenerative post-carbone, avec un impact net

bonne sante. positif sur la planéte.

Formation professionnelle Climat

Futur du travail m Economie circulaire
Citoyenneté | Démocratie Biodiversité

Bien vieillir

Inclusion financiere

Alimentation

Citizen Capital



NOTRE POLITIQUE
IMPACT & ESG
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NOTRE PROCESSUS D'INVESTISSEMENT

Chez Citizen Capital, nous accordons une forte importance ala distinction entre Impact et ESG, bien que ces deux notions soient complémentaires.

e L’impactreflete lacontribution sociale del’entreprise, directement liée a son coeur de métier: a quoi sert-elle, et comment répond-elle aun besoin de société ?

e L’ESG, lui, concerne la maniere dont I’entreprise fonctionne au quotidien : produit elle de faconresponsable surles plans environnemental, social et de gouvernance ?
Cette distinction clarifie alafoisla finalité de I’entreprise et laresponsabilité de ses pratiques.

Screening Due Diligence Suivi & accompagnement Sortie
Analyse du potentiel Travail surla missionvia Accompagnerl’entreprise , .
. <o . . Preserver la mission
d'impact al’aide de notre des ateliers avec les dans sa structuration en .
, . iy C s dansle pacte de sortie
Radar d’analyse d’'impact dirigeants entreprise a mission
Construction du BP Impact Suiviannuel dela
(axes stratégiques et KPlIs performance Impactde
d’'impact) I'entreprise
Analyse des risques Analyse du niveau de Suiviannuel de la performance
ESG potentiels maturité ESG et axes ESG etaccompagnementdansla
d’amélioration mise en place d'une politique ESG

Citizen Capital
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PRE-INVESTISSEMENT : NOTRE APPROCHE D’ANALYSE D’IMPACT

Nous croyons que notre impact en tant qu'investisseurs repose avant tout surl'impact généere parles entreprises que nous soutenons. C’est pourquoi nous réalisons

systématiguement une analyse d'impact multidimensionnelle afin de valider notre décision d’étudier un investissement plus en profondeur. L’objectif est d’identifierle
potentiel d'impact ainsi que les leviers a activer pour maximiser cetimpact. Sur chacune des 6 dimensions, une analyse qualitative ainsi gu’une note de O a 3 est realisée et

intégrée alanote d’investissement. Cette analyse est prise en compte dans la décision d’investissement prise par le comite d’investissement.

Maitrise
desrisques

Alignement

Citizen Capital

Profondeur du besoin

Accessibilite

Vision &
Intentionnalite

Additionnalité

L'entreprise répond-elle a
un besoin humain
fondamental ou a un défi
environnemental important
? Sesclients ou clients
potentiels sont-ils préts a
payer pouryrepondre ?

L'offre de l'entreprise est-
elle accessible, ou
potentiellement accessible,
atous et en particuliera
ceux quirencontrent des
obstacles pouraccéderau
bien/ service en question?

Les fondateurs ont-ilsune
vision claire de ce gqu'ils
veulent apporterala
société parle biais de leur
entreprise ? Sont-ils préts a
construire une culture
guidée parlamissionde
I'entreprise ?

Existe-t-il de fortes
synergies entre le business
model del'entreprise et sa
mission ? La mission est-elle
intégrée a tous les niveaux
de l'entreprise (produits
actuels et futurs, marketing,
management, etc.)?

L'innovation del'entreprise
est-elle susceptible de
changerles normes
existantes ou de modifierun
paradigme surson marché ?
Le produit change-t-illa
donne pourlasociété dans
sonensemble ? Peut-onle
mesurer ?

Les principaux risques
sociaux ou
environnementaux sont-ils
bienidentifies et atténués ?
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PRE-INVESTISSEMENT : LA CONSTRUCTION DU BUSINESS PLAN IMPACT

Une fois'analyse d’'impact terminée, nous accompagnons les entrepreneurs dans la formalisation de leurs ambitions en matiere d’impact, la définition d’objectifs et d’indicateurs
associes, et leurintégration dans le pacte d’actionnaires. Ce travail aboutit al’élaboration d’un Business Plan Impact, que nous suivons chaque année avec les entreprises.
Parallelement al’évaluation de I'impact, nous réalisons également une analyse de la maturité ESG de I’entreprise. Cela permet de s’assurer gqu’il n’existe pas de risques ESG majeurs
et d’identifier les axes d’amélioration.

Etape 1: Echange autour de I’analyse d’impact Business planimpact d’lpso Santé

Nous commengons par partager'analyse d’'impact avec I'entreprise afin @
d’identifier les axes d’amélioration, de mettre enlumiere ses forces en
matiere d’'impact, et derévélerles opportunités potentielles.

jpso santé

cabinets medicaux

Mission
Repenserle systeme de santeé de proximité pour

le rendre accessible a toutes et tous.

Etape 2 : Définition de la mission, des indicateurs

2 . . . .
cles d’impact (KPIs) et desindicateurs de suivi ,
Pendant la phase de due diligence, nous collaborons avec I'entreprise AXES D’IMPACT
pour O,'eﬁ”'r Hne “St_e deKPlsd ’lmp.)act.qw seron’t suivis toutaulong de Améliorer I'offre et I'accessibilité A o . Contribuer al'efficience du
la durée de I'investissement. L’objectif est de s’assurer que ces e Accroitre la qualite des soins systéme de santé
indicateurs refletent fidelement 'impact de I’entreprise et ses
réalisations. Les indicateurs que nous definissons dans nos plans INDICATEURS D’ IMPACT
d’affaires aimpact sont propres a chaque entreprise.
e Nbde consultations de o Fille act.ive d? patients avlec
N P médecine générale avec des .Medecmtraltant renforcé chez
z ’ . . - i i = = IPSO
Etape 3 : Définition du Business Plan Impact oraticiens conventionnés aaét('jee”;sn‘if;i‘t’;‘;tdieire un e Etude(s) démontrant I'efficience
En collaboration avec 'entreprise, nous définissons des * Nbde patients habitantdans une Pse médico-économique du
’ , . e Taux derecommandation . _
objectifs sur quatre ans pour un certain nombre de KPIs clés, commune classee ZIP ou ZAC seifenis modéle d’ipso

e Nb de patients CMU/AME/ACS
& ayant consulté surl'année

e Part de médecins prescrivant
moins de médicaments par
patient que lamoyenne
régionale

avec des cibles annuelles, que nous suivons chaque année. Ces e Nbde patients réguliers
KPIs et objectifs sont ensuite examinés par notre comité dépistés pour des
d’orientation ou comité d’'impact, composé de nos maltraitances
investisseurs.

Citizen Capital



SUIVIET ACCOMPAGNEMENT

Faire de la mission un levier de création de
valeur stratégique

Une fois les axes d'impact définis et le business planimpact
structuré, nous accompagnonsles entreprises pour:

e Ancrerlamission dans la culture d’entreprise, afinqgu’elle
guide les décisions, les comportements etl'engagement des
equipes

e L’intégrer ala stratégie d’innovation et de croissance pour

qu’elleirrigue les offres, les partenariats et les
développements futurs.

Un suiviannuel desindicateurs Impact et ESG des entreprises

Comités de mission ou d’'impact dedies, et suivide I'impact au
seinduboard

Unaccompagnement au passage en Sociéteé a Mission pour
les entreprises quile souhaitent

Citizen Capital

Une mise a disposition d’experts et de ressources

Notre Chief Impact Officer quiaccompagne les entreprises
tout aulong de leur structuration en entreprises a mission

Une boite a outils Impact & ESG avec des fiches
opérationnelles regroupant desressources et des partages
de bonnes pratiques

Un écosystéeme d’experts pouvant apporter des conseils
ciblés aux entreprises

Des programmes d’accompagnement collectifs comme un
programme d’accélération climat développé avec Carbon
Cutter, mélant sessions collectives etaccompagnement
individuel, permettant aux entreprises de mesurer leur
empreinte carbone et de construire un plan d’action concret.

,@ /%f eanhon
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PRESERVER L’IMPACT AU DELA DE
NOTRE SORTIE

Nous faisons un point d’honneur a choisir des repreneurs alignés avecla
mission de I’entreprise et ainscrire sa preservation dansla durée. Lors dela
sortie, nous intégrons systématiguement une clause dédiée dans le pacte
d’actionnaires afin de garantir que la mission reste au coeur du projet, méme
apres notre départ.

C’est une graine que nous semons, pensee pour continuer a grandir et irriguer
'entreprise, au-dela de notre accompagnement.




NOTRE GOUVERNANCE
DEL’IMPACT

Citizen Capital



NOTRE GOUVERNANCE DE L’'IMPACT

Notre Comité de Mission

Depuis 2021, nous sommes une Sociéte a Mission, ce qui
implique d’aligner nos décisions avec notre raison d’étre. Ce
cadre est controlé par deuxinstances : notre Comité de
Mission, qui se reunit environ trois fois par an pour suivre nos
progres, et un audit externe réalisé tous les deux ans parun
organisme tiersindépendant (OTI).

Composé de sixmembres, le Comité joue unrdle clé en nous
conseillant et en nous challengeant surla mise en ceuvre de
notre mission. Nous les voyons comme des "amis critiques”, a
la fois proches et exigeants, quinous aident arestersurla
bonne voie.

Notre comité d’Impact

Julie Debrux

Fondatrice @Citizing,
cabinet spécialisé dans
lamesure d'impact

Experte mesure d’impact

Emery Jacquillat

ex-DG @Camif
Président @Comité des
Entreprises a Mission

Représente les entrepreneurs

Marion Pelletier Kevin Levillain

Enseignant-chercheur ala chaire
Associée @Better Way «Théorie del’entreprise »
@Mines ParisTech

Experte stratégie ESG etimpact Expert Innovation et Gouvernance de
I’entreprise a mission.

Natalia Rey Vidal Léa Malaterre

Directrice d’investissement Chargée d’investissement
@Swen Capital @Citizen Capital
Représente les investisseurs Représente I’équipe

En complément de notre Comité de Mission, nous avons mis en place un comité d’'impact pour notre fonds Growth composé d’investisseurs du
fonds, les plus expérimenteés, avec, ponctuellement, la participation d’experts externes. Sonrole est de valider les indicateurs d’'impact ainsi que les

objectifs que nous fixons.

Citizen Capital
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ALIGNER LES INTERETS AUTOUR DEL’IMPACT

Si toute léquipe est profondément engagee dans la mission de Citizen Capital et laccompagnement des
projets a deployer leur impact, nous estimons essentiel de placer limpact au méme niveau que la
performance financiere dans nos mecanismes dinteressement, comme le carried interest.

* 50% du carried interst est conditionné a la performance d'impact du

portefeuille, cumulativement a latteinte du seuil de performance financiere
debloquant le carried interest

e |l est calcule en fonction du taux d'atteinte moyen des objectifs d'impact des
entreprises du fonds au moment de la liguidation du fonds

e La part du carried qui ne serait pas distribuee sera reversee a des associations




NOS ENGAGEMENTS
ET INITIATIVES

Citizen Capital



LABELS & ENGAGEMENTS

Certified

B

®
I

Corporation

Citizen Capital est la premiere societée
de gestion a avoir obtenu le label B
Corp, et ce depuis 2015, avec un score
de 115,3 en 2024.

CHARTE %
DIVERSITE

Depuis 2010, Citizen Capital est
engage en faveur de la diversite et de
légalité femmes-hommes, ayant signé

la Charte de la Diversité pour
promouvoir le pluralisme et linclusion

-7

Citizen Capital a adopte le statut
juridique dentreprise a mission en
2021, avec un audit realise en 2023
confirmant latteinte de ses quatre

objectifs de mission.

SISTA

En 2019, nous avons signé la Charte
Sista afin de mesurer la place des
femmes dans nos portefeuilles,
adopter des pratiques de recrutement
et dinvestissement plus inclusives

[l P R I Principles for
| Responsible
] ] Investment
Le reglement SFDR renforce la Signataire des Principes pour
transparence, et nous sommes fiers lInvestissement Responsable (PRI) des
que lensemble de nos fonds actifs Nations Unies depuis 2010, Citizen
soient classés Article 9, reflétant ainsi Capital sengage a mettre en ceuvre
notre engagement en faveur de lintegralité de ses six principes
linvestissement durable. fondateurs

FRANCE
11 INVEST

Citizen Capital fait partie des 100
premiers signataires de la Charte du
Partage de la Valeur de France Invest,
promouvant les mecanismes de
partage de la valeur et lactionnariat
salarie au sein des entreprises
accompagnees.



INITIATIVES

COMMUNAUTE
DES ENTREPRISES
A MISSION

Citizen Capital est partenaire
fondateur de la Communauté des
Entreprises a Mission, créée en 2018
et compte aujourd’hui plus de 400
membres.

[
n -‘ Financer
Accompaghner
a Impacter
Rassembler

Citizen Capital est membre de FAIR,
qui rassemble les acteurs de la
finance a impact social en France et
sert de centre international
d’expertise dans ce domaine.

G Impact Europe

Citizen Capital est membre actif
d'Impact Europe, un réseau de
financeurs a impact qui favorise le
partage de bonnes pratiques et plaide
en faveur de l'investissement a impact
a I'échelle européenne.

FRANCE
'I1 INVEST

Citizen Capital est membre du Comité
d'Impact de France Invest et a
contribué a plusieurs groupes de
travail, notamment sur la taxonomie
sociale, ainsi qu'a I'animation d'un
groupe de travail sur la mesure
d'impact.

C

CONVENTION DES ENTREPRISES

En 2024, Citizen Capital a rejoint le
programme « Monde Financier » de la
Convention des entreprises pour le
climat, s’engageant en faveur de
I'économie régénérative.

* *
* 4

#unitedforimpact

Lancée en décembre 2023, l'initiative
#Unitedforimpact rassemble plus de
60 investisseurs a impact issus de 18
pays de I'UE. Citizen Capital siege au
comité de pilotage.

& S
¥ PLACE

|E MOUVEMENT POUR ACCELERER LTHCLUSION ET LA DIVERSITE DANS LA TECH

Citizen Capital a rejoint Tech Your
Place, un mouvement qui défend
I'inclusion, la diversité et I'égalité des
chances dans le secteur
technologique.

SINGA

En 2023, Citizen Capital s'est associé a
SINGA pour permettre a ses
collaborateurs d’accompagner les
entrepreneurs du programme
d'accélération.



