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VESTO léeve 6,4 M€ auprés de Citizen Capital, de la Banque des
Territoires et de Inco Ventures pour industrialiser le réemploi
de matériel de restauration professionnelle

Paris, le 18 novembre 2025 - VESTO, acteur pionnier du réemploi industriel de
matériel de restauration professionnelle, annonce une levée de fonds de 6,4 millions
d’euros menée par Citizen Capital - société de gestion pionniére et référence de
I'investissement a impact depuis 2008 - avec la participation renouvelée de ses
investisseurs historiques, la Banque des Territoires et INCO Ventures (via les fonds
Abeille Impact Investing France et INCO Investissement).

Cette opération marque une étape stratégique dans le développement de Vesto, qui, grace a
cette levée de fonds, va pouvoir renforcer son activité historique (le marché Café
Hoétellerie Restauration) tout en ouvrant de nouvelles verticales a fort potentiel,
notamment dans les domaines du médical, du froid commercial et du BTP.

Un modéele industriel du réemploi

Créée en 2020 par Anne-Lauréne Harmel, Wilfrid Dumas et Bastien Rambaud, VESTO s’est
donné une ambition forte : rendre le réemploi d’un four a pizza, d’'un échographe ou
d’une vitrine réfrigérée aussi facile que celui d’un smartphone. Si la seconde main a le
vent en poupe dans [I'électronique, elle est encore balbutiante dans tous les secteurs
professionnels. L'entreprise a donc industrialisé le réemploi de matériel a forte dimension
technique, permettant de réduire drastiquement les colts et I'empreinte carbone des
équipements professionnels.

En industrialisant les processus de reconditionnement (test, réparation et garantie des
équipements), VESTO permet de déployer le réemploi de matériel professionnel pour des
clients publics ou privés. La société collecte, reconditionne et revend des équipements
partout en France auprés de collectivités, restaurateurs et distributeurs, et dispose
également d’une offre en prestation de service.

Son approche permet a la fois d’éviter la création de déchets et ainsi d’éviter I'émission de
plus de 50 000 tonnes de CO: d’ici 2030*. Chaque tonne de matériel reconditionné par
VESTO permet d’éviter jusqu'a 10 tonnes de CO?, soit I'équivalent de 'empreinte carbone
annuelle moyenne d’un Frangais™**. Elle permet également de commercialiser du matériel
en moyenne 50% moins cher que le neuf, et de créer de I’emploi a vocation sociale
(prévision a 71 sur la période 2025 - 2030).

Une mission d’impact : environnement, employabilité et accessibilité
économique
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Depuis sa création, VESTO s’est imposée comme un acteur engagé de la transition
écologique tout en favorisant I'insertion sociale. Le développement sur de nouvelles filieres
permettra a I'entreprise de pousser encore plus loin sa mission d’impact, en combinant
réduction des déchets, accessibilité économique et création d’emplois inclusifs.

Des résultats concrets et une adoption accélérée

En 5 ans, VESTO a su lever les freins techniques et commerciaux au réemploi et ainsi
atteindre des objectifs de développement significatifs :

- Pres de 2 500 machines collectées et reconditionnées en 2024 ayant permis
d’éviter 'émission de 1 800 tonnes de CO2 ;

- 400 équipements reconditionnés installés dans les différents sites des Jeux
Olympiques de Paris 2024*** ;

VESTO, qui dispose depuis sa création de I'agrément ESUS (Entreprise Sociale d’Utilité
Solidaire), accompagne également les collectivités dans la mise en ceuvre de I'article 58 de
la loi AGEC, qui rend obligatoire I'intégration de matériel de seconde main dans leurs
achats publics.

« Cette levée de fonds nous donne les moyens de concrétiser notre vision : faire du
réemploi une norme industrielle, au service d’une économie circulaire ambitieuse et
inclusive. » - Bastien Rambaud, fondateur et CEO de VESTO

« VESTO présente une proposition de valeur qui résonne pleinement avec notre these
d'investissement a impact. L'entreprise s'attaque simultanément a la crise environnementale
(réduction des déchets) et sociale (emplois inclusifs et accessibilité économique). Nous
sommes ravis de rejoindre 'aventure et de les accompagner pour industrialiser le réemploi
sur le territoire. » - Flora Velle-Bonvouloir, directrice d’investissement chez Citizen Capital

« Le modeéle vertueux instauré par Vesto illustre bien la stratégie d’investissement de la
Banque des Territoires dans le domaine de I'économie circulaire : réindustrialiser nos
territoires avec des projets de réemploi qui conjuguent transition écologique et insertion
sociale. Nous accompagnons VESTO depuis 2023 et sommes ravis de lui renouveler notre
soutien dans cette nouvelle étape de son développement. » - Linda Reboux, responsable
du péle environnement de la direction de l'investissement de la Banque des Territoires.

A propos de VESTO

Vesto est une entreprise de I'Economie Sociale et Solidaire spécialiste du reconditionnement de
matériel professionnel. Depuis 2020, elle accompagne les professionnels de la restauration dans le
réemploi de leurs équipements et développe depuis 2025 le réemploi dans les métiers du BTP, du
froid commercial, de la distribution automatique et du matériel médical.

Forte d’une croissance de 100% par an, Vesto réalise cette année un chiffre d’affaires de 5M€
permettant le réemploi de plus de 15 tonnes d’équipements par mois.

A propos de Citizen Capital

Citizen Capital est une société de gestion pionniére et référence de I'investissement a impact en France. Depuis
2008, sa mission est de mobiliser des fonds pour relever les défis sociaux et environnementaux de notre époque.
Société indépendante agréée par 'AMF, Citizen Capital gére 275M€ au travers de véhicules d’investissement
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dédiés au financement de l'early stage, du growth, de I'agriculture et des associations. Citizen Capital a ainsi
investi dans plusieurs entreprises emblématiques de I'impact en France, comme OpenClassrooms, Deepki, Ipso
Santé, ou Certideal. Société a mission, elle est certifiée B Corp, adhérente aux UN-PRI et membre fondateur de
la communauté des entreprises a mission. www.citizencapital.fr

A propos de la Banque des Territoires

La Banque des Territoires est I'un des métiers de la Caisse des Dépéts. Elle réunit les expertises internes a
destination des territoires. Porte d’entrée unique pour ses clients, elle ceuvre aux c6tés de tous les acteurs
territoriaux : collectivités locales, entreprises publiques locales, organismes de logement social, professions
juridiques, entreprises et acteurs financiers. Elle les accompagne dans la réalisation de leurs projets d’intérét
général en proposant un continuum de solutions : conseils, préts, investissements en fonds propres,
consignations et services bancaires. En s’adressant a tous les territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux
métropoles, la Banque des Territoires a pour ambition de maximiser son impact notamment sur les volets de la
transformation écologique et de la cohésion sociale et territoriale. Les 37 implantations locales de la Banque
des Territoires assurent le déploiement de son action sur I'ensemble des territoires métropolitains et
ultra-marins.

A propos de INCO Ventures

INCO Ventures est une société de gestion enregistrée auprés de 'AMF sous le numéro GP-19000013 depuis le 11
mars 2019. Experte du Venture Capital et pionniere de I'investissement a impact en France avec plus de 135
millions d’euros sous gestion au 30 juin 2025, INCO Ventures soutient des projets transformant I'économie en
profondeur ou agissant localement pour construire une société plus juste et durable. INCO Ventures gére 5
fonds a impact dont les fonds INCO Investissement et Abeille Impact Investing France.

*https:/cd2e.com/wp-content/uploads/2024/11/27062024-1er-GT-CTB-reemploi. pdf
**https.//base-empreinte.ademe.fr/

*** Source interne VESTO
CONTACT PRESSE

Look Sharp - Léna Derudder - 06 12 83 31 66 - citizencapital@Ilooksharp.fr
Vesto - Bastien Rambaud - bastien@vesto.fr
Banque des Territoires — Groupe Caisse des Dépots - Aurélie Imbert: 06 77 56 38 82 -

aurelie.imbert@caissedesdepots.fr
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