7

PARCOURS

MONDE FINANCIER
2023

es fondements
d’une finance
avisee
régenerative

RAPPORT FINAL
OCTOBRE 2024




©
@
@M

©)



Les fondements d’une finance
aVISee regenerative
EDITO | P.5

Decouvrir Ia CEC et son parcours Monde Financier | P7

PETITE HISTOIREDE LA CEC | P.8

LATHEORIE DU CHANGEMENT DE LA CEC | P.10

LE PARCOURS CEC MONDE FINANCIER | P.12

UN PARCOURS QUIADE LAVALEUR ET DES VALEURS | P.14
LES ORGANISATIONS PARTICIPANTES | P.16

Explorer I'entreprise a visee régenerative
et le role de la finance | P19

LE CADRE DES LIMITES PLANETAIRES | P.20

REPENSER 'ECONOMIE DANS UN ESPACE JUSTEETSUR | P.22
POURQUOI TENDRE VERS UNE ECONOMIE REGENERATIVE ? | P.24
QU'EST-CE QU'UNE ENTREPRISE REGENERATIVE? | P.26

LES FONDEMENTS D'UNE FINANCE A VISEE REGENERATIVE | P.28

Transformer les organisations financieres | P.31

LA PEDAGOGIE DU PARCOURS CEC | P.32

LA METHODOLOGIE DES FEUILLES DE ROUTE | P.33
LATRANSFORMATION DES ORGANISATIONS | P.35
15 EXEMPLES DE FEUILLES DE ROUTE | P.39

LE SURSAUT DES PARTICIPANTS | P.70

Coopérer en ecosysteme | P75

SYSTEMIE ET COOPERATION | P.76

LE PROCESSUS D’EMERGENCE DES PROJETS COOPERATIFS | P.78
4 EXEMPLES DE PROJETS COOPERATIFS | P.80

LE PROFIL DES ORGANISATIONS DU PARCOURS | P.84
FAVORISER LINTERGENERATIONNEL | P.90

LES PARTENAIRES ET LES INTERVENANTS | P.92

LES CONTRIBUTEURS | P.94

Revivre Ie parcours GEG Monde Financier | P97

LES SESSIONS | P.98

FOCUS SUR 'ASSURABILITE | P.111

FOCUS SUR LE MONDE ACADEMIQUE | P.113
FOCUS SUR LE SECTEUR AGRICOLE | P.115
FOCUS SUR LES GRANDES ENTREPRISES | P.116

REMERCIEMENTS | P.119



s o

e
4 s




édito

A cette question que I'on nous pose souvent « quelle est la plus grande force du mouvement
CEC?», nous répondons « sa raison d'étre - rendre irrésistible la bascule de 'économie ex-
tractive vers I'économie régénérative avant 2030 - pour sa force évocatrice, entrainante et
rassembleuse. »

Suite au parcours CEC National aux effets remarquables et remarqués, nous avons eu la

conviction qu'il fallait embarquer les acteurs du Monde Financier pour aider a débloquer
I'inertie d'un systéme économique en bout de course.

Le rapport que vous tenez entre les mains est plus que I'histoire des 9 mois d'un parcours
thématique ; c'est une triple histoire.

L'histoire de Dirigeants quiont pris conscience de linterdépendance des enjeux écologiques,
sociaux, sociétaux, économiques, géopolitiques, éthiques, ... dégradant trop rapidement les
équilibresetconditionsdeviessur Terre.Ilsse sontquestionnés avec courage surleursrisques,
leursimpacts et leurs responsabilités.

C'estI'histoire de Femmes et d'Hommes quiont cheminé personnellement, revisitantleurs
croyances et convictions, développant une qualité d’écoute et de dialogue etapprivoisantavec
calme les incertitudes du monde a venir.

Et enfin c’est I'histoire de collectifs émergents qui ont eu l'envie et fait le choix de coopérer
autour de projets a fortimpact transformatif.

Notre responsabilité a venir sera de continuer a faire grandir cette force d'entrailnement col-
lective avec énergie et enthousiasme, ensemble.

Astrid Pelletier & Caroline Maerte, co-pilotes du parcours Monde Financier
Eric Duverger, fondateur CEC
Guillaume Hublot, Alumni 1ére édition et initiateur du parcours Monde Financier

Nouslesavons:lalutte contrele changement climatique entre dans une phase cruciale. 2030
ou 2050 c’est demain. Nous ne réussirons pas sans mobiliser la finance et ses outils. C'était
l'objetduparcoursMonde Financier dela Conventiondes Entreprises pourle Climatquiaréuni
pendant un an des dizaines d'acteurs de ce monde de la finance. Un monde qui fait encore
peur a beaucoup et en fait douter d'autres.

Nous avons a cet égard une responsabilité d'autant plus grande que le secteur financier est
presque le double ou le jumeau en creux de tous les autres secteurs. Les outils développés
par la finance sont ceux qui nous permettent de sortir du piege de I'instant, de la paralysie.
Grace acesoutils, en effet, nous ne sommes plus condamnésa subirle «hicetnunc», le «iciet
maintenant».Nous pouvons nous projeter dans letemps etdans'espace. Nous pouvons non
seulementimaginer un monde ol nous aurions été capables, tousensemble, defairefaceace
défisans précédentduchangementclimatique mais aussiconstruire cemonde dés aujourd’hui.

La Conventiondes Entreprises pourle Climat nous a permis de voir que nous n‘étions pas seuls
anousinterrogerouavouloiragir, surtoutelleamontré que nous pouvions avancer ensemble,
en nous renforgant les uns les autres. Nous devons étre a la fois modestes et terriblement
ambitieux. Avancer pas a pas. Mais ne jamais perdre le cap delatransformation compléte qu'il
nous faudra mettre en ceuvre. Personne ne nous dictera ce qui doit étre fait.

La solution nous appartient et c'est nous quila mettrons en ceuvre. Pas de recette, pas de ma-
nuels mais une volonté indéfectible, ancrée dans la compréhension et I'échange, de montrer
lavoie. C'est ce que les pages qui suiventrappellent. Cest le travail qui a été accompli, il ne fait
que commencer.Il estirrésistible.

Bertrand Badré, fondateur de Blue like an Orange et “parrain”
du parcours CEC Monde Financier
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Decouvrir la CECet
S0 parcours Monde Financier

«Toutes les fois qu'une génération ferme
et résolue se met au travail, l'univers se
transforme»

Stefan Zweig
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Créée en 2020, la CEC est une association d'intérét général dont la vocation est d'organiser des parcours
de prise de conscience et de transformation pour décideurs économiques.

Lintérét général, au coeur de notre action
Cetintérétgénéral estincarné par:

+ La Raison d’Etre de I'Association : rendre irrésistible la bascule
d’'une économie extractive vers une économie régénérative d'ici 2030

* Lelibreaccésaungrand nombredeFeuilles de Route de transition
écologique d'entreprises participantes produites par leurs dirigeants

* Lactivité de plaidoyer de la CEC, a destination des mondes écono-
mique, politique et institutionnel, au service de la Raison d’Etre et
des efforts de transition des entreprises

L'activité de la CEC est résolument tournée vers l'action : équiper, in-
former, engager etfaire coopérerles décideurs économiques pour
leur faire franchir le pas, avecleurs écosystémes, de transformations
systémiques.

Lagenésedela CEC, uneidée audacieuse

Mi 2020, en voyant les propositions de la Convention Citoyenne pour
le Climat remises au Président de la République, Eric Duverger, alors
cadre chez Michelin, auneidée...

Que se passerait-il... ?

* siles décideurs économiques prenaient le temps de comprendre
notre dette écologique aussi bien qu'ils maftrisentleur compte d'ex-
ploitation?

+ sil'on engageait I'intelligence collective de tous les secteurs de
I'économie pour revoir I'ambition environnementale que chacun
porte individuellement?

+ sil'on donnait la priorité a I'invention d'un futur désirable et
soutenable pourlaprochainedécennieplusqualarecherched'une
rentabilité maximale pour le prochain trimestre ?

La vocation de la CEC est de mettre en mouvement les décideuses et
décideurs économiques pour répondre a ces trois questions. Elle les
embarque pour un voyage de réconciliation de 'économie et du
vivant. Elle parle leur langage : celui des faits, des chiffres, des pers-
pectives. Recrutés pour leur sincérité, nous leur proposons de vivre
unetraverséeoriginale etinédite quia pourvocation delesvoirarriver
aquaiaveclénergie de l'action et de la réinvention.

La 1ere édition, I'émergence
delavisée régénérative

En 2021/2022, la premiére édition de la CEC réunit les dirigeantes
et dirigeants de plus de 150 entreprises de toutes les régions de
France, de tous secteurs d'activité et de toutes tailles, pour un
exercice de réinvention de leurs modéles d'affaires a l'intérieur des
limites planétaires.

Soutenue par un comité garant de la mission, des experts indépen-
dants, desfacilitateurs, ainsique des participants dumonde étudiant,
cette premiere édition a pour mission d’accélérer les stratégies
bas-carbone etdereconnexionauvivantde chacunedesentreprises
participantes, de faire naitre les premiers projets coopératifs et de
formuler des propositions, issues des entreprises, en faveur de la
transition vers une économie écologique.

Mi 2022, aprés un parcours de 10 mois, 6 sessions et 12 jours, les
dirigeants participants rendent leurs 150 Feuilles de Route a visée
régénérative. Une grande partie sera rendue publique, constituant
ainsile socle d'une grande collection de Feuilles de Route de la transi-
tion, qui en compte actuellement plus de 650.

En octobre 2022, le rapport final de ce premier parcours de la CEC,
quicompile les apprentissages méthodologiques et présente etana-
lyse 30 Feuilles de Route parmiles 150 remises, est publié. Ce rapport
estremis au Ministre dela Transition Ecologique et de la Cohésion des
Territoires au cours d'une soirée riche en partages, idées et énergie.

La démultiplication, I'essaimage
du cap régénératif

En2023/2024,1a CEC se démultiplie en France et se spécialise pour
accompagner des centaines de dirigeants dans leur transition éco-
logique.

Fin 2024, ce sont 27 parcours qui ont été initiés :

+ des parcours territoriaux qui fédérent les acteurs d'un territoire
pourleurtransformationindividuelle etpourlaconstructiondelarési-
lienceterritoriale: Alpes, Bassin Lyonnais, Bourgogne-Franche-Com-
té, Grand Est, Hauts-de-France, Massif Central, Normandie, Nou-
velle-Aquitaine, Ouest, Provence Méditerranée (2 éditions pour
certains)

+ des parcours thématiques qui fédérent les acteurs d'un secteur
pour leur transformation individuelle et pour I'accélération de la
transformationsectorielle: Consulting, Monde Financier, Industries,
Nouveaux Imaginaires, Agri&Agro, Océan

+ des parcours dans le monde : Pacifique, Suisse, Belgique

Chaque parcours quise termine nous conforte dans notre conviction:
les parcours CEC permettent de pousserles curseursau maximum.
Aprésavoirrequensemblela“claqueclimatique”etentraperculerisque
d'effondrement systémique, les collectifs des parcours se relévent
pour travailler en intelligence collective, déployer des coopérations
etimaginer des réinventions profondes de modeles d'affaires.

Formés, désinhibés, coalisés, les dirigeants d’entreprises peuvent
tout changer.

La coopération, le levier
d’'une transformation profonde

Les projets coopératifs issus des parcours CEC

L'intention des projets coopératifs est de faire expérimenter la
concertation et la coopération aux participants et de faire émer-
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ger des projets au service du bien commun. Cette expérience per-
met d'appréhender la bonne posture pour créer des écosystemes de
coopération, mettre en place des nouvelles formes d'organisation,
remettre son business model dans le cadre des besoins humains fon-
damentaux et étendre sa proposition de valeur aux champs humain
etenvironnemental.

Quelques exemples de projets coopératifs issus des parcours CEC:

+ un outil d'aide a la décision pour choisir la meilleure modalité - pré-
sentiel ou distanciel - pour sesrendez-vous professionnelsselon une
combinaison de critéres environnementaux, sociaux etéconomiques
(1ere édition)

* un projetde renaturation de la métropole de Lyon (parcours Bassin
Lyonnais)

* un projet de plateforme de réemploi des déchets du BTP (parcours
Alpes)

+ unfonds de dotation pour sanctuariser des terres (parcours Ouest)

+ une réflexion collective autour du partage de la valeur dans I'immo-
bilier (parcours Provence Méditerranée)

* un écosystéme coopératif dans|’'Yonne pour régénérer lien social et
vivant (parcours Bourgogne-Franche-Comté)

+ lacommunauté du conseil a visée régénérative pour accélérer la
transformation du secteur du conseil (parcours Consulting)

La coopération avec les alliés de la régénération du vivant

Enfévrier 2024, la CECavec 18 autres organisations-AXA Climate, But-
terfly School, Circl.earth, C3D, Des enjeux etdes hommes, Entreprise
symbiotique, Fresque de 'économie régénératrice, Imfusio, Institut
desFuturssouhaitables, Kairos, Lumia, OpenLande, Permaentreprise,
Pixelis, Regen School, Regenesis Institute, Territory Lab, Tribaleo - a
décidé de créer le Regen Ecosystem.

IIs'agitdelancer unedynamique collective pour donner leurs pleines
puissances aux approches régénératives et construire des Com-
muns dédiés afin d'aider les organisations a se réinventer en pro-
fondeur:

* Etudes de cas de transformation d'entreprises vers le régénératif,

* Projets coopératifs de territoires et d'organisations,

* Bibliothéque de publications et de recherches,

* Ressources sur les approches régénératives (conférences, pod-
casts...)

En juin 2024, le projet Regen Ecosystem a été récompensé lors du
Grand Prix de la Good Economie - organisé par le media The Good -
parle prixArgentdanslacatégorie Nature.Unbelencouragement,
mais tout reste a construire!

La coopération avec les mouvements d’entreprises engagées

Nous ne réussirons pas a faire basculer I'économie francaise seuls.
Dailleurs, nous navons pas été les premiers a ceuvrer dans ce sens!
De nombreux mouvements d’entreprises engagées sont a l'ceuvre
depuis des années et nous sommes convaincus qu’unir nos forces
estunedes clés de labascule.

Depuis 2022, nous avons par exemple tissé des liens avec le Mouve-
mentImpactFrance. En marsde cette année-la, nous avons co-orga-
nisé les UEED (Universités d’Eté de 'Economie de Demain) a Marseille,
c'était aussile 1er jour de la session 4 du 1er parcours CEC. Depuis,
la CEC estintervenue dans de nombreux ateliers et conférences des
UEED du MIF.

Les synergies se font également entre nos communautés. De
nombreux participants / alumni / contributeurs CEC font partie de la
communauté MIF et certains en sont des ambassadeurs régionaux.
Yannick Servant, co-fondateur dela CEC, est par ailleursmembreinvité
du Conseil dAdministration MIF depuis 2023.

Des coopérations se créent également sur les outils:1a CECesten
cours d'appropriation progressive de 'ITmpact Score - créé par le MIF
en2020etutilisé par plusde5.000 entreprises adate-comme un outil
auservice de la preuve dimpact de I'action de la CEC a travers la mise
en oeuvre des Feuilles de Route.

Nous nourrissons aussi des coopérations avec d'autres mouvements
d’entreprises engagées:

¢ laCommunauté des Entreprises a Mission : exploration de syner-
gies de méthodologies et de communautés

¢ BLab France: utilisation du BIA (Business Impact Assessment) sim-
plifiélorsdu 1er parcours CECen 2021 etsynergies de communautés

* ChangeNOW : partenariat 2024, un stand CEC et des interventions
CEC/Alumni

* CJD (Centre des Jeunes Dirigeants) et FBN (Family Business
Network) : signature de partenariats de coopération en 2024

L'action politique, créer les conditions de la
transition pour les entreprises

Depuis sa création, la CEC se définit comme un projet politique (I'en-
treprise estpleinementpartie prenantedelaviedelacité) etapartisan
(les limites planétaires n'ont pas de couleur politique).

L'enseignement de la Convention Citoyenne pour le Climat, dans
laquellelaCECa puisésoninspiration, estque lamaintendue etledia-
logue sont nécessaires pour mobiliser autour du constatscientifique.
Ce sont ces principes que nous appliquons a toutes nos rencontres
avec les spheres économiques et politiques.

Lors du premier parcours en 2021/2022, I'objectif était de se faire
connaitre du monde politique pour proposer une nouvelle voix,
celle de dirigeants qui engagent, avec courage et détermination, des
transformations fondamentales de leurs modeles économiques.

Depuis, nous agissons a créer:

* desrencontres territoriales(régions, métropoles, parlementaires)
pour faire émerger les conditions de coopérations public-privé qui
permettront de construire la résilience des territoires

* des rencontres nationales (ministéres et parlementaires) pour
éclairer les conditions de transformations des filieres (industrie,
métiers créatifs, agro-agri, etc.)

Enfin, 90% de la norme environnementale qui s'applique en France
venant de Bruxelles, nous gardons en point de mire la réflexion eu-
ropéenne.
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Les chiffres clés de la CEC

27 parcours depuis 2022
3 parcours internationaux
+de 1100 entreprises embarquées
+de 650 Feuilles de Route rendues
+de40 Projets Coopératifs Territoriaux
8,8 / 10 note de satisfaction des participants

350 contributeurs actifs

« Ne doutez jamais qu'un petit groupe d'individus
conscients et engagés puisse changer le monde, c'est
méme de cette facon que cela s'est toujours produit. »
Margaret Mead
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Prendreletempsfaceal'urgence

Du 9 septembre 2021 au 1er juillet 2022, la premiére
édition dela Convention des Entreprises pour le Climat
(CEC) aréuni les dirigeantes et dirigeants de plus de
150 entreprises de toutes les régions de France, de
tous secteurs et toutes tailles, pour un exercice de
réinvention deleursmodéles d'affaires al'intérieur des
limites planétaires.

Le plus souvent présidents ou directeurs généraux,
cesdécideurs économiquesontainsiconsacré 12jours
pleins, répartis en six sessions, a un patient travail de
remiseenquestiondeleurscertitudes.Dansunmonde
oudirigeruneentreprisevousassujettitinévitablement
aunemploidutempsdeministre, celareléve dujamais
vu. Pour autant, cet investissement leur est apparu
commeuneévidencedeslapremiéresessionconsacrée
au constat de I'état de la Terre et de ses ressources :
puisqu'il n'y a pas de planéte B et que l'entreprise
est au cceur de nos imaginaires et de nos impacts
environnementaux, Son pouvoir et sa responsabilité
sontdéterminants.

Déterminants, mais contraints : et si les concurrents
continuent de polluer a moindre coQt ? Et si les
consommateursrefusentde payer pluscherun produit
plusvertueux?Etsilerégulateur crée oumaintientdes
conditions défavorables a ma transformation?

Ainsi se renvoie la balle, ainsi se nourrit I'inertie, ainsi
s'égréne le budget carbone qui nous éloigne toujours
davantage des objectifs des Accords de Paris et du
Green Deal européen...

Inertie,injonctionscontradictoires
etdilemmedu prisonnier

Les limites planétaires du changement climatique, des
pollutions, de l'usage des sols, de la biodiversité sont
dépassées et les tendances continuent de s'aggraver
sans pour autant que le mode d’emploi ait changé.
Entreprendre, diriger, reste un exercice doptimisation
sous contrainte de rentabilité financiére et ce qui n'est
pas rentable n'est pas entrepris (du moins, pas pour
tres longtemps). Fidéles a l'esprit de Jean-Baptiste Say
pour qui les ressources naturelles étaient infinies et
donc gratuites, nos conventions économiques dictent
qu'il est moins colteux de polluer que de dépolluer,
d'extraire que de régénérer.

En tant que dirigeant d'entreprise, ma performance
est ainsi évaluée a l'aune de la bonne santé de mon
compte d'exploitation. Produire vraiment mieux,
vraiment localement, sobrement, moins... tout cela,
jelesais, permettrait de réduire significativement mes
externalités négatives. Maissichaque choixrogne mes
marges, vais-je pouvoir continuer a offrir des produits
compétitifs, a promettre desaugmentationsde salaire,
vais-je conserver mon poste ?

On retrouve |a un schéma bien connu : le dilemme
du prisonnier ou l'idée que la rationalité individuelle
inhibe la transformation alors méme que celle-ciserait
optimale pour tous si tous s'y engageaient.

Autrement dit et appliqué a la transition écologique
du monde de I'entreprise : a quoi bon m'infliger le coGt

de la vertu environnementale si j'anticipe que mes
concurrents nevontpasmesuivre, flairantfopportunité
derécupérer mes parts de marché?

ENTREPRISE ENTREPRISE
ravomuaron [ susess

A perd des parts

TRAN@FORMATION A e[ B nalssen[ []9 mar[}ne

ECOLOGIQUE |BU[S marges
B en gagne
ENTREPRISE

A gagne des parts || A et B détruisent
wsness | (8 marché || es écosystemes
oo en attendant le

B en perd régulateur

Dirigeant d'entreprise, je suis également humain.
Devoir choisir entre compte d'exploitation et planéte
habitable ne manque pas de m'enfoncer dans la
dissonance cognitive.

DIRIGEANT DIRIGEANT
momemae B s
~ hetB A risque son job
N ecaleau: | Inguigtent leurs
actionnaires B le garde
DIRIGEANT /A
Agardesonjob || AetB
S USOAL _ valident de belles
B le risque Dlaquettes RSE

Voila donc les racines de l'inertie, qui sappliquent tout
autantauxchoix des Etats: une France quiimposetrop
de contraintes a son économie au nom de la planéete
s'affaiblit face a ses voisins européens. Une Europe qui
s'impose trop de contraintes saffaiblit par rapportala
Chine, aux Etats-Unis... Mais remettons lenjeu principal
au centre des débats:

HUMANITE PAYS
TRI-}NSFORMATION B BUSINESS
ECOLOGIQUE AS USUAL
Prospérité,
TRAN@FORMATION son"élé,

ECOLOGIQUE géupu""uue 0" Est mal
bouleversée

pays A

BUSINESS
AS USUAL

0n est mal

On est mal

Car c'est bien de 'Humanité qu'il s'agit : de nombreux
scénarios de réchauffement climatique, de pollution
des eaux et sols, d'effondrement de la biodiversité
permettent a la faune de se réinventer sous quelques
millions d'années mais excluent la perpétuation de
notre civilisation.
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Coopérationetréinventions

La littérature sur le sujet est claire : le dilemme du
prisonnier serésoutpar lacoopération et celle-ci existe
lorsqu'elle est nourrie par la confiance. Au cceur de la
théorie du changement de la CEC s'est donc trouvée
une impulsion en deux temps : d'abord créer le cadre
de confiance qui permet ensuite de faire éclore les
conditions de la coopération. Commencer par un
constat, grave, qui unit, trés vite emporté par I‘énergie
du collectif etdela réinvention.

Etaucceurdelaméthodologiedela CEC,unadagebien
connu:«On ne peut pas résoudre un probleme avecle
méme mode de pensée que celui quila généré.»

Forts de cette inspiration, nombre de codes furent
repensés:

« Il est souvent dit qu'étre entrepreneur, dirigeant,
décideur, c’est étre seul. La CEC a créé un collectif
de décideurs, deux par entreprise, tous égaux, tous
investis. Comme le résumait un participant dés le
premiersoirdelapremiere session: «wow, moietmes
dissonances, nous ne sommes plus seuls »

Il est culturellement attendu d'un décideur, qu'il ou
elle incarne et projette partout confiance, vision,
certitudes etsolutions. Le masque peut-il cependant
tenir bien longtemps face a un sujet existentiel que
I'on sait mal maitriser et pour lequel personne n'ade
solutiontoutefaite?La CECabatiuncadredesécurité
etdevulnérabilité o les dirigeants peuventdire: «je
ne sais pas», «je suis perduy, «je suis en colére», «jai
peur».Avoirledroitdeledirecréelouverturequilibere
I'énergie pour agir.

L'hyper-rationalisation crée le plus souvent des
organisations parfaitementpyramidales, ausommet
desquelles la solution se doit d’exister. L'exercice
managérial consiste alors a la découper en taches
arépartir aux échelons inférieurs. Nous n‘avons
pas le luxe de pouvoir attendre ou espérer que les
sommets des pyramides, déja pétris d'injonctions
contradictoires, semparentdelapleine connaissance
et compréhension de la science environnementale.
Leurvasteétenduerendmémelatacheimpossible.Ce
sontdoncdesdécideursdéjaentrainderepenserleur
propre pyramide que nousavonsembarquésdansun
exerciced'intelligence collective, pour décuplerlenvie
etlélan de l'activer dans leurs organisations.

Dans le monde de Milton Friedman, la seule
responsabilité socialedel'entreprise estde maximiser
lavaleur créée pour ses actionnaires dans le respect
des régles de concurrence. Dans le monde post-
AccordsdeParis, lenjeuestdevenuéquilibre «People
/Planet/ Profit». Dansle monde qui prend les limites
planétaires comme boussole, il n'y a pas d’humain
sans biosphére etil n'y a pas de profit sans humain.
Hiérarchiserlesenjeuxautrementreléve au mieuxde
la naiveté, au pire du déni.



Que peut apprendre une entreprise de services
numériques d'un sidérurgiste ? Une marque de
vétements de la SNCF ? Une entreprise industrielle
mondialementconnue d'une entreprise de 'économie
sociale et solidaire créée par un ancien réfugié ? En
réinventant les codes et les cadres, la CEC a permis a
ses participants de changer de regard sur le réle de
I'entreprise, sur ce qui a de la valeur, ce qui en a moins
et ce qui ne devrait plus en avoir.

En créant des rencontres inattendues, la CEC a permis
defaireémergerdes coopérationsinsoupgonnées pour
donner corps a un pari osé : un collectif d'entreprises
porte-étendard de la transition écologique peut étre
suffisammentpuissant, par sonambition etsasincérité,
pour embarquer le monde économique qui l'entoure
etamorcer une redirection ambitieuse et désirable.
Suffisamment puissant pour déjouer le dilemme du
prisonnier et rendre contagieuse I'envie de coopérer.

Diffusion etdémultiplication

La clé de limpact de la CEC, ce sera donc sa capacité a
créer unevague d'adhésion dans sonsillage.

Alafin de la premiére édition de la Convention des
Entreprises pour le Climat, nous avons vu émerger les
premiéres briques d'un«mode d'emploidelatransition
écologique dumonde économique» quavaientappelé
de leurs voeux les membres du Comité de Garants du
projeten septembre 2021 :

Etape 1: Recruter un collectif d'entreprises et de
dirigeantsextrémementdiversetextrémementouvert,
animé dans un cadre de confiance permettant a la
vulnérabilité et al'intelligence collective de s'exprimer.

Etape 2 : Proposer & ce collectif I'apport de
connaissances, la méthodologie et les temps de
coconstruction permettant a chaque dirigeant de
produire la Feuille de Route de la transformation de
son entreprise. Quand l'exemplarité prime, chacun
entame d'abord sa propre transformation etdébloque
ainsil'inertie du «toi d'abord».

Etape 3: Donner & ce collectif les outils pour diffuser et
démuiltiplier son travail et son énergie d'abord au sein
desentreprises, puis parmileurs parties prenantes, puis
enfinauseindesréseauxdesdirigeants(organisations
patronales, mouvements d'entrepreneurs engagés,
associations).

Etape 4 : Créer les ponts entre les entreprises et le
monde politique pour que I'énergie des uns inspire
des projets plus ambitieux aux autres et que puisse se
coconstruireun cadrerécompensantla prisederisque
de latransformation environnementale.

Etape 5: Capitaliser sur la dynamique du mouvement
pour recruter de nouvelles entreprises dans de
nouveauxparcourspouraccélérerlabasculedumonde
économique a tous les niveaux : territoires, filieres,
grands groupes, Europe...

GONSOMMATEURS
& GITOYENS

Le1erjuillet2022, fidéleasapromesse, la CECcollectait
150 Feuilles de Route de transformation de modeles
d'affaires. La grande majorité, librement consultables,
ont pour vocation d'inspirer, de désinhiber des
transformations plus ambitieuses encore dans toutes
les régions et toutes les filieres de France, d’Europe...

Le 1erjuillet 2022, lors de la cérémonie de cl6ture de
la premiére édition de la Convention des Entreprises
pour le Climat, nous répétions ce que nous avions
affirmé le 9 septembre 2021 lors de la cérémonie
d'ouverture:nousauronsréussisinousdéclenchonsun
changementculturel. Nousauronsréussisiledirigeant
quiveuttransformer positivement lasociété devientla
normalité. Sile dirigeant qui veut préserver la planéete
devient la normalité. Sile dirigeant engagé devient la
normalité.

DECIDEURS
POLITIQUES

CTISsU
ECONOMIQUE FRANGAIS

En début d'année 2024, ce sont les participants
des parcours territoriaux Alpes, Bassin Lyonnais,
Bourgogne-Franche-Comté, Ouest, Provence Corse,
et du parcours thématique Consulting qui remettent
leurs Feuilles de Route, cela porte a 500 le nombre
dentreprises qui ont achevé un parcours CEC.

Depuis, 500 autres entreprises sont en cours de par-
cours,lontachevéousontsurlepointdendémarrerun,
au sein des parcours territoriaux Nouvelle-Aquitaine,
Massif Central, Normandie, Hauts-de-France, Ouest,
Alpes, Bassin Lyonnais et Provence Méditerranée et
desparcoursthématiquesMondeFinancier, Industries,
NouveauxImaginaires.Voiladonc 1.000entreprisessur
lechemindelarégénération, 1.000entreprisesenroute
verslanouvelle normalité.




Le parcours CEC MondeFinancier,
untravailde 9 mois en collectif

Le parcours CEC Monde Financier est concu comme un programme agissant et apprenant articulé
principalement autour de I'enchainement logique de 5 sessions en présentiel. Pendant une session,
les pléniéres permettent de se nourrir des interventions d'experts renommés et de témoins inspirants dans
une approche systémique et multidisciplinaire ; des sous-groupes appelés « Camps de base » animés par un
bindme Coach & Facilitateur permettent de créer le cadre ou l'intelligence collective se matérialise et se libére ;
des ateliers de coopération par métier ont vocation a faciliter I'émergence de projets coopératifs thématiques.

Entre deux sessions, un temps de suivien Camp de base animé par les binémes Coach et Facilitateur, ainsi que
des webinaires a destination du collectif permettent d'aller plus loin. Naviguer a chaque session entre quatre
échelles (collectif, camp de base, bindbme, individu) permet d'explorer chaque sujet, opportunité et obstacle de
la meilleure facon.

Les sessions:

* Soirée de lancement | 5 octobre 2023

* S1 Constat et Monde d’aprés | 28-30 novembre 2023
* S2 Nouveau Cap Régénératif | 10-12 janvier 2024

* S3 Nouvelle Boussole | 14-15mars 2024

* S41Investir pour le Vivant | 25-26 avril 2024

Les webinaires:

* Shifting to regenerative cultures avec Daniel Christian Wahl | 7 février 2024

* The Week, atelier de sensibilisation des collaborateurs | 25-26-28 Mars 2024
* L’Europe et I'extra-financier avec Virginie Dumoulin et Pascal Canfin | 14 mai 2024

* Finance responsable et greenwashing avec Clémentine Baldon | 28 mai 2024

* S5 Coopérer avec ses Ecosystémes | 5-7 juin 2024

CONSTAT ET MONDE D'APRES
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Icile collectif du parcours CEC Monde Financier se retrouve pour la premiére session a l'espace Hamelin,
le début d'un chemin de plusieurs mois de réflexions et de travail entre pairs.

Unparcours quiadelavaleur
etdesvaleurs

La question de la valeur a été centrale dans les réflexions menées par les participants dans ce parcours consacré au Monde
Financier plus que dans n'importe quel autre parcours organisé auparavant par I'association. Et parce qu'on ne peut accom-
pagner les transformations des autres sans avoir effectué soi-méme un travail d'introspection et de transformation, I'équipe
organisatrice du parcours CEC Monde Financier a elle-méme engagé une réflexion sur la valeur et les valeurs du parcours.

Quelle estlavaleur d'un parcours CEC? Un groupe motivé de contributeurs a tenté de répondre a cette question et a travaillé
enintelligence collective lors des sessions 3 et 4 pour compter autrement et capter la multiplicité des valeurs créées lors d'un
parcours. Lavaleur économique n'est qu'une desvaleurs qu'il est possible de compter:ilyaaussilavaleur éducative, lavaleur
coopérative, lavaleursociale etrelationnelle, lavaleur psychologique, lavaleur créative et d'innovation, la valeur politique au
sens étymologique de contribution au gouvernement de la « cité ».

L'arbre du parcours CECa porté sesfruitsdontunesélection est présentée dans ce rapport:des Feuilles de Route stratégiques
d'entreprises engagéesdanslatransformation deleur modele d'affaires, des Projets Coopératifs Thématiques quiregroupent
les pionniersdelafinance, ce rapport méme, mais aussi de nouvelles collaborations et une résonance qui inspire tout un sec-
teuren France etau-dela. Endessousde cetarbre majestueux chargé de fruits, un réseau mycélieninvisible etriche permetde
capitalisersurce parcours etde connecter les participants du parcours Monde Financier aux participants des autres parcours
territoriaux et thématiques. La CEC, un parcours qui a de la valeur et qui prone des valeurs, a été habilement représenté par
Morgan Marzin, facilitateur graphique (etancien banquier) quinous aaccompagnés avechumour etfinesse lors des sessions.
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Les organisations
participantes

Ceparcoursestle plus représentatif possible dela
complexité dumondefinancier:desorganisations
aux tailles, métiers et maturités diverses. C'est de
cettediversité quele collectifainsiformétire toute
saforceetsapertinence pourréinventerlafinance
de demain.
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EXplorer I'entreprise
a visee régénérative
et le rdle de la finance

La régénération est le processus qui
définit le Vivant. Le corps humain ré-
géneére ses cellules. Larbre régénere
son écorce. Tout écosystéme naturel
régénere sa faune et sa flore. Nous
habitons I'écosysteme Terre et en
consommons les ressources 1,7 fois
plus vite que ce que la Terre est ca-
pable de régénérer. Dans le monde
de l'entreprise, on appelle ¢a un
retour sur investissement négatif.
Compenser nos vols en avion et re-
pécher quelques tonnes de plastique
dans les océans n'y fera rien.

Il est devenu impératif de passer
d’'une économie extractive a une éco-
nomie a visée régénérative avec des
pratiques financiéres systémiques au
service du maintien en bonne santé
de I'ensemble du vivant, humain et
non-humain.
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limitespla

Paléotempératures sur Terre

Loin de constituer un systéme stable, notre planéte Terre a connu dans son histoire des conditions
particulierementfluctuantes. Commelillustre le schéma ci-dessous reprenant I'évolution des températures
surles 500 millions d'années écoulées, celles-ci ont considérablementvarié alahausse comme ala baisse.
Ilva sans dire qu‘avec des températures de +14°C ou de -5°C par rapport a la moyenne actuelle, le monde

héta

ne ressemblait en rien a ce que nous connaissons aujourd’hui.
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Il'y a 10 000 ans, les conditions climatiques et de
température se sont stabilisées d'une facon qui a
permisl'essor successif de civilisations conduisantau
monde tel que nous le connaissons. Ces conditions
déquilibre sontparticuliérementpropicesalaviesur
Terre, humaine et non humaine. Les préserver est
doncunenjeudetaille. De sorte queles scientifiques
ont cherché a comprendre les processus sous-
tendant cet équilibre. Ils ont identifié 9 processus,
traduits en 9 «limites planétaires» qui doivent faire
I'objet d'une attention particuliére.

Comme dans tout systéme complexe, ces limites
interagissent les unes avec les autres et il est
important de bien comprendre ces interactions.
Certaines vont dans le sens d’'un maintien des
conditions d'équilibre. C'est ce que nous appelons
des rétroactions négatives.

Quand unevariable évolue dansunsens quimenace
le systeme de sortir de son équilibre, une autre
intervient pour ramener le systéme a son étatinitial.
Quand nousfaisonsunfooting, notre corpsmonteen
température. Ce qui pourraitmenacer notre intégrité
physique et notre santé siun processus ne se mettait
pasenoeuvre pour éliminer cet exces de calories:la
transpiration. Notre corps peut ainsi maintenir son
intégrité. Il en va de méme pour le systeme Terre.
L'augmentation des températures consécutive au
réchauffement climatique augmente |'évaporation
etdonc la formation de nuages, ce qui augmente
I'effet albédo’ et réduit les températures.
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Alinverse, certaines rétroactions sont positives : un
processus qui se « dérégle » induit le déreglement
d'un autre processus renforcant le déréglement du
premier, avec un effet d'entralnement et un risque
d'emballement. Par exemple, le réchauffement
climatique induit une fonte des glaciers, réduisant
l'albédoetaugmentantlachaleurabsorbéesurTerre,
ce quiaugmente encore plus les températures et la
fonte des glaces.

Ol en sommes-nous aujourd’hui ?

En dépassant simultanément plusieurs des 9
limites planétaires, nous risquons purement et
simplement de passer d'un régime de rétroactions
globalement négatives a un régime de rétroactions
globalement positives, avec pour conséquence
'emballementdusystéemeTerre etdes conséquences
difficilement prévisibles. Dans tous les cas, I'issue
seraitdramatique.

Le site du Stockholm Resilience Center affirme
que depuis septembre 2023, les 9 limites sont
quantifiées; ce que semble confirmer le schéma
de la page de droite, qui ne fait plus apparaitre
de sections grises, contrairement aux versions
précédentes.

La limite la plus franchement dépassée est
celle de I'intégrité de la biodiversité. Ce qui est
particulierement préoccupant puisque nous parlons
icidelatoileduVivant, quiinteragitde manieredirecte

20

ires:

avectouteslesautreslimites. Les cycles biochimiques
de I'azote et du phosphore sont également
largement dépassés, principalement en raison de
I'usage massif d'engrais azotés et phosphatés par
I'agriculture. Lintroduction de nouvelles entités est
une limite récemment opérationnalisée, qui sans
surprise estelleaussidépassée.Ils'agitd'entités que
I'environnementn'est pas capable de bio-assimiler et
quipolluentdoncde maniéredurable et persistante
notre environnement (plastique, métaux lourds,
perturbateursendocriniens, etc.). Le réchauffement
climatique est évidemment un processus ayant
franchi son seuil limite, avec une concentration de
gazaeffetdeserredanslatmosphéresupérieureau
niveau de sécurité de 350 parties par million (ppm).
Il en va de méme pour la modification de l'usage
des sols. Ainsi, quand une forét est coupée pour
les besoins de l'agriculture et/ou de l'urbanisation,
c’est non seulement I'ensemble de sa biodiversité
qui disparait, mais aussi 'ensemble des services
que cette forét apporte, comme la séquestration
du carbone (agissant négativement sur le
réchauffement climatique), la régulation des eaux
de pluie (agissantnégativementsur le cycledel'eau),
etc. Enfin, le cycle de l'eau verte estla derniére limite
étudiée qui dépasse elle-aussi son seuil d'alerte.

Nous jouons a proprement parler avec le feu.
Les scientifiques considerent que les conditions
d'équilibre a I'ceuvre depuis 10 000 ans auraient pu
se maintenir au moins 20 000 ans encore (voir bien
au-dela)sansintervention humaine. Nous déréglons
les processus de maintien des équilibres, avec le
risquedetransformer desrétroactions globalement
négatives en rétroactions globalement positives,
qui conduirait alors a une dégradation brutale des
conditions de vie sur Terre.

" L'albédo est le pouvoir réfléchissant d'une surface. Leffet
albédo permet donc de renvoyer une partie de I'énergie
solaire regue vers les hautes couches de 'atmosphére

Article initialement produit par Lumia,
partenaire de la CEC, mis a jour par nos soins

LumiA



Planetary boundaries - 2023
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The Doughnut of social and planetary boundaries
Crédit: Kate Raworth and Christian Guthier. CC-BY-SA4.0




Un espace sir et juste pour 'lhumanité qui répond aux besoins des
populationstoutenvivantselonles moyensdenotre planéte:c'estlegrand
défi du 21e siécle auquel s'attele I'économiste britannique Kate Raworth
avec la Théorie du Doughnut.

En forme de “beignet”, ce cadre visuel pour la soutenabilité de I'’économie
combine le concept de frontiéres planétaires avec celui complémentaire et
indissociable de frontieres sociales. Dans ce modele, la performance d'une
économie est envisagée a travers le prisme de la satisfaction des besoins
humains sans dépasser le plafond écologique de la Terre.

Leplafond environnementalinclutles neuflimites planétaires:ellesreprésentent
les seuils que I'humanité ne doit pas dépasser pour ne pas compromettre les
conditions de vie sur Terre. En 2012 I'économiste Kate Raworth y ajoute des
frontieres intérieures (“plancher social”) correspondant aux besoins humains
essentiels pour bien vivre.

Ce plancher social constitue la limite interne du Doughnut et définit les 12
objectifs sociaux qu'elle a identifiés lors des travaux préparatoires aux ODD
(Objectifs de Développement Durable), et indispensables au développement
humain.

Entre ces deux cercles se situe le Doughnut : 'espace dans lequel nous pouvons
satisfaire les besoins de tous, dans les limites des ressources planétaires. C'est
I'espace sdr et juste pour I'humanité, dans lequel les activités économiques
doivent s'intégrer et prospérer.

Pour diffuser au plus grand nombre cette nouvelle pensée économique, Kate
Raworth publie en 2017 La Théorie du Doughnut, '’économie de demain qui
s'impose vite comme un best-seller mondial. En rendant compte des zones
rouges de '¢conomie actuelle (que ce soit a l'intérieur du Doughnut avec les
besoins essentiels non encore assurés pour I'ensemble de I'humanité ou a
l'extérieur avecdes équilibres planétaires déjamis a mal), la Théorie du Doughnut
nousameneainventer un nouveaulogiciel économique de prospérité partagée
et durable. Le Doughnut a inspiré nombre de décideurs, que ce soit au niveau
des pays, des villes ou des entreprises dans le monde.

Pour appliquer ces principes au monde de I'entreprise, Kate Raworth et les
équipes du DEAL (Doughnut Economics Action Lab) proposent de travailler sur
5dimensions qui sontinterconnectées:

+ laraison d'étre de I'entreprise,

* lesréseaux des parties prenantes,
« lagouvernance,

« lapropriété,

« lafinance.

Pour en savoir plus doughnuteconomics.org

feroce

Les 7 principes de I'économiste
du21émesieécle:

* Changerde but: le “Doughnut”
remplace la croissance du PIB;

Prendre de la hauteur et
intégrer I'économie au seinde la
société et de la nature; ?’

Cultiver la nature humaine: de
I'hnomo economicus rationnel a
I'hnumain adaptable et social ;

Mieux connaitre les systémes
pour prendre en compte la
complexité dynamique;

Redessiner pour redistribuer :
étre distributif par dessein;

Créer pour régénérer : arréter
la conception industrielle
dégénérative pour étre
régénératif par dessein;

Etre agnostique en matiére de
croissance.
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de la robustesse, contre la performance.»

Pourquoitendre versune

économie
regenerative?

Les 3 piliers pour une entreprise régénérative

MAINTENIR ET REGENERER
LE SYSTEME TERRE
(limites planétaires)

PILOTER ET PARTAGER

LES VALEURS CREEES

PRENDRE SOIN DES HUMAINS (économique, écologique
ETLES ACCOMPAGNER etsociale)

(eninterne et a l'extérieur de I'entreprise en
intégrantles communautés humaines et
les territoires)
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Durabilité et régénération, quelle différence ?

Avantde préciser les principes fondateurs d'une entreprise puis d'une finance a
visée régénérative tels que définis par les pionniers de la culture régénérative,
il est utile de comprendre la différence essentielle qui demeure entre la régé-
nération et la durabilité.

La durabilité, telle que définie par la Commission Brundtland en 1987, signifie
«répondreanos propres besoinssans compromettre la capacité des générations
futures a répondre aux leurs ». Il s'agit d'un concept humain, que nous avons
cherché a définir et a objectiver.

Selon Bill Reed « La régénération correspond au chemin vers la prise de
conscience que toutestconnecté;laconscience quelessystéemescommerciaux,
de construction, sociétaux, géologiques, et la nature forment un seul et méme
systemederelationsintégrées; que ces systemes sontautantde co-participants
al'évolution delavie ». Bill Reed voit dans la « pensée holistique » et la « pensée
écosystémique » les deux piliers du changementde paradigme nécessaire pour
créer une économie régénératrice.

“Une culture humaine régénératrice est a la fois saine, résiliente
etadaptable: elle prend soin de la planéte et de la vie, car elle est
consciente qu'il s‘agit de la maniére la plus efficace de créer un
avenir florissant pour l'ensemble de 'humanité. »

Daniel Christian Wahl

Ala différence de la durabilité qui est un objectif, larégénération apparait

comme un processus fondamental des systémes naturels.

AN ECONOMY
Place - Culture - Enterprise - Government - Commons
LESS
Energy/ Materials
Required
CONVENTIONAL SUSTAINABLE RESTORATIVE REGENERATIVE
DEGENERATIVE
Mechanistic Design
Reductionist Thinking MORE
Parts N
Energy / Materials
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Lavisée régénérative, un nouveau cap

Comme le suggére ce schéma, la régénération va bien au-dela de la durabilité.
Enfait, ladurabilité entant querésultat n'est possible que sile systéme est régé-
nérateur dans son ensemble. C'est pourquoi la visée régénérative est au cceur
de la mission CEC: rendre désirable et irrésistible une bascule vers I'économie
régénérative avant 2030.

Siles activités économiques proches du vivant comme l'agriculture congoivent
plus aisément le concept de régénération, les activités de services en général
et les activités financieres en particulier ont plus de difficultés a appréhender
leur lien au vivant. Pour ces derniéres, c'est en questionnant les pratiques d'in-
vestissement et en cherchant a aligner leurs intéréts avec leurs différentes
parties prenantes qu'elles trouveront comment, ensemble, mieux contribuer
au maintien en bonne santé des écosystéemes vivants.

v

Source: Adapted from «Trajectory of Ecological Design» (courtesy of Bill Reed)

L'ODD 8, un pont vers larégénération?

Nous sommes dans la décennie de l'action et 'ONU appelle, depuis de nom-
breuses années déja, 'ensemble du monde économique a s'engager aupres
des 17 ODD (Objectifs Développement Durables; en anglais : Sustainable Deve-
lopment Goals, ou SDGs)) pour qu'ils puissent atteindre leurs cibles d'icia 2030.
L'ODD 8surletravaildécentetla croissance économique constitue d'aprées Daniel
Christian Wahlla « clé devo(te » pour prendre ounon ce pontdelarégénération.

Wahlinvite a reformuler « Travail décent et croissance économique » en « Bon
travail et croissance qualitative » carla perpétuation de 'impératif de croissance
structurellement congue dans notre systeme économique ne peut selon luique
contribuer asaboterlamise en ceuvre de tous les autres objectifs. Ilsemble qu'il
soitici question de repenser un systeme économique et monétaire aujourd’hui
inapte a franchir le pont de la durabilité vers la régénération. Il semble qu'il soit
iciquestion de repenser un systeme économique et monétaire plus apte a fran-
chir le pont de la durabilité vers la régénération maintenant ainsi une stabilité
financiere stable tout en diminuant le risque liés aux actifs échoués.
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L'entreprise régénérative,
pourquoi?

Avantmémededresser lescontoursde ce queseraitune entreprise régénérative,
la question a se poser, finalement, c'est «xpourquoi en aurions-nous besoin ?».
Aprés tout, a quoi bon changer si¢a marche ?

Notre systeme économique est en crise. Sans doute parce qu'il a négligé les
conditions de son succes, a savoir de se déployer dans un environnement et
un corps social sains. Six des neuf limites planétaires garantissant I'équilibre
du systeme Terre sont désormais dépassées. Apres plusieurs décennies de
progrés sociaux, les inégalités repartent a la hausse. Les infrastructures de
nombre de pays pourtant riches et développés se dégradent. A cela s'ajoutent
des pénuries de matiéres premiéres parfois critiques, des aléas climatiques
ravageursalors méme que 60 a 70% des activités économiques mondiales sont
météo-dépendantes, une explosion du coltde I'énergie, uneinflation quirepart
alahausse...Clairement, les conditions ne sont pasfavorables ala prospérité des
entreprises, alasérénité deleursdirigeantsetau bien-étredeleurssalariés. Pas
plus qu'elles ne sont soutenables sur un plan écologique et social.

Sil'on se penche sur les causes, il en apparait au moins deux que 'on pourrait
qualifier de principes autodestructeurs:

+ Lapremiere est que le modele de développement économique actuel repose
largementsurun modélevolumique et extractif: vendre plus pour gagner plus
estuneinjonctionintenable dans un contexte de limites planétaires dépassées
etdefin d'abondance. Afortiorilorsque ces volumes sont systématiquement
adossés a de la consommation de matieres premiéres et dénergie et que le
découplage entre cette consommation etlahausse desvolumes estau mieux
relatif, local ettemporaire quandil devrait étre absolu, total, global, permanent,
suffisant et suffisamment rapide’. Ce qui, malheureusement, est hors de
portée, non seulement sur un plan empirique mais également théorique?.
Celarend d'une partcaduque I'idée de croissance verte et met d'autre parten
danger la viabilité des espéces, y compris la notre.

La seconde est la croyance dans la solution technique comme fin en
soi. L'histoire a largement démontré que sur le plan environnemental ou
social, la technologie, si elle permet de résoudre des problémes, en crée
systématiquementdautres. Miser surle high-tech renforce par ailleursun peu
plusle modele extractif, cestechnologies étanttrées gourmandes enressources,
notamment métalliques, et en énergie.

Les stratégies de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) visanta réduire
lesimpacts négatifs des activités humaines ne sont plus ala hauteur des enjeux.
Nous mettons aujourd’huilargementen périlnombre des équilibres du systeme
Terre qui permettentlavie (lesfameuses limites planétaires). Or, faire moins mal
laméme chose, c'esttoujours faire mal. Méme le net zéro n'est pas satisfaisant:
ne plus enlever de briques a un mur largement fragilisé ne lui permet pas de
retrouver sa robustesse, il faut au contraire le réparer. Le net zéro ne permet
pas non plus aux limites dépassées de revenir sous leur seuil de sécurité. C'est
sur la base de ces constats que la CEC s'est organisée autour d’'un nouveau
cap:lerégénératif.

L'enjeu, s'il est moral, est aussi vital : comment une entreprise peut-elle espérer
fonctionner dans un environnement écologique et social devenant de plus en
plus hostile a son activité ?

Une entreprise régénérative,
' L
c'est quoi?

Régénérer, c'est aller au-dela de la réduction d'impacts négatifs ou de leur
neutralisation pour s'engager vers la génération d'impacts positifs nets pour
les écosystémes et la société.

L'entreprise américaine Guayaki, quivend des boissons énergisantes a base de
maté, a mise en ceuvre un modele économique de reforestation de la canopée
atlantique, régénératifdelabiodiversité et séquestrantune quantité de carbone
largementsupérieure a celle émise par les activités de I'entreprise, tout en offrant
de multiples bénéfices sociaux aux populations locales.

Pocheco, entreprise francaise de production d’enveloppes et sacs en papier,
a largement modifié son systéeme de production, ses infrastructures et ses
chaines d'approvisionnement. Substitution des encres et colles a solvant par
des alternatives végétales, désartificialisation des sols, végétalisation des
toitures, récupération d'eau de pluie, climatisation adiabatique mimant les
structures alvéolaires des ruches d'abeilles, mise en ceuvre d’'une forét et d'un
jardin nourricier sur site, phytoépuration, approvisionnement de papier via les
plus hauts standards en matiére de foréts durablement gérées... sont autant
de pratiques régénératives vertueuses qui s'averent étre économiquement
rentables pour I'entreprise (ROI et payback aprés 7 ans seulement).

Interface, célébre industriel fabricant de dalles de moquettes, s'efforce de
développeretdéployerle conceptdefactoryasaforest, ouusine forét,enmimant
le fonctionnement de ces écosystémes particulierement riches et diversifiés
pour une application industrielle.

Séquestrer plus de carbone que I'entreprise n'en émet, régénérer davantage
de biodiversité que celle détruite par l'activité, renaturer et revégétaliser,
augmenter 'autonomisation (empowerment) des parties prenantes, partager
avecelleslavaleuretleur offrirunrevenu décent, améliorer leur santé physique,
émotionnelle et sociale, ... sont autant d'exemples d'objectifs régénératifs que
des pionniers intégrent a leur Feuille de Route stratégique.

Une entreprise régénérative,
comment?

Pour atteindre le régénératif, I'entreprise va dans un premier temps chercher a
comprendre les pressions qu'elle exerce sur les écosystémes et sur la société.
Quelles sontles limites planétaires affectées par ses activités ? Quelles sont les
ressources critiquesindispensables asonfonctionnement? Quels sontles enjeux
sociaux propresalentreprise etases parties prenantes? Quelle estsadynamique
de performance, soit ce qu'elle a intérét a mettre en ceuvre pour accroitre son
chiffre d'affaires et/ou sa rentabilité, et qu'induit-elle pour I'environnement et
la société ? Et comment sa croissance et son développement agissent-ils sur
ses impacts négatifs ?

Une fois ces analyses menées, I'entreprise pourra poser un regard systémique
sursasituationetformuler correctement les problématiques quelle auraatraiter
dans sa Feuille de Route de transformation stratégique. Ainsi, un fabricant de
poids lourds qui définirait sa Feuille de Route autour de la seule question de la
décarbonation de sa flotte passerait a c6té des impacts de son activité sur la
biodiversité. Le réseau routier francais a ainsi augmenté de plus de 12% ces
20 dernieres années pour répondre a l'intensification du trafic, notamment de
poids lourds, qui a bondi de 56% sur la méme période, artificialisant les sols et
fragmentant les habitats. Et c'est une des premiéres causes d'extinction de la
biodiversité. Cefabricantnetiendrait pas non plus compte des répercussions de
sonactivité surlesautreslimites planétaires, surles enjeux de sécurité routiére,
de bien-étre dansles villes, etc. En adoptant une approche systémique, la seule
problématique qui vaille est celle de la réduction du nombre de camions sur la
route et des kilométres qu'ils parcourent, ce quivient percuter de plein fouet le
modele économique et appelle a des innovations radicales.

Ce n'est qu'une fois la problématique bien posée que la Feuille de Route de
transformation pourra étre élaborée de facon pertinente. Gardons a l'esprit la
pertinence, dans ce processus, dumode expérimental, fait d'essais et d'erreurs..
D'ou 'importance de mettre en place des dispositifs d'évaluation systématique
permettant de mesurer les effets des actions et décisions sur les écosystemes
etlasociété.

Pour réussir sa transformation, I'entreprise visant la régénération pourra se
référerauvivant, atraversle biomimétisme etlapermaculture, dontles principes
et |'éthique peuvent guider la conception du nouveau modéle économique.

' Le découplage est absolu lorsque la consommation de matieres premiéres et d'énergie
diminue en absolu alors méme que le PIB continue a augmenter (les variables évoluent dans
des directions opposées). Il est relatif si, malgré une amélioration de l'intensité ressource ou
énergiedelaproduction, laconsommationtotale continue d'augmenter avec'augmentation
du PIB, mais moins vite (les variables continuent d'évoluer dans le méme sens mais avec une
intensité moindre); ledécouplage esttotal quandil porte alafois et de maniére concomitante
sur toutes les ressources et tous les impacts; il est global quand il porte sur des variables
d'échelle planétaires; il est permanent quand il est durable dans le temps, sans re-couplage
ultérieur ; il est suffisant et suffisamment rapide quand il permet d'atteindre les objectifs
environnementaux préalablement fixés par la science dans les temps donnés.

2Voir p.ex. Parrique et al. 2019, Jackson, 2009 ou encore Grosse, 2010, pour ne citer que

quelques sources. Voir également Sempels, 2021 pour une explication détaillée des limites
delacroissance.

Article (extrait) produit
par Lumia, partenaire de la CEC

LumiA
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Les fondements
d'unefinance aviséerégénérative

De nouvelles fagons de penser et de faire usage de la finance : la prise de conscience que d'autres pratiques financiéres sont possibles
est en chemin. Nous présentons dans cette section la vision d'une trajectoire a visée régénérative, qu'une certaine finance plus ancrée
dans I'économie réelle, plus contextuelle et systémique pourrait étre sur le point de prendre. La recherche d'un modéle de finance basé
sur cette vision aura nourriles réflexions des entreprises participantes pendant le parcours CEC, quisont en ce sens de véritables pionniers.

1-Enbonnerelation/Interdépendance lhumanité fait partie intégrante d'un
réseau devieinterconnecté danslequeliln'y a pas devéritable séparation entre
les humains, les non humains et le reste des écosystémes vivants.. L'échelle de
I'économie humaine estimportante par rapportalabiosphéredanslaquelleelle
s'inscrit. Nous sommes tous connectés; lesdommages causés an'importe quelle
partie de cette toile se répercutent sur toutes les autres parties.

2 - Unevision holistique de la richesse Il existe toutes formes de capital/
richesse enpremierlieule capital naturel eten particulier un écosystémesain sur
lequeltouteviey compris nos économies humaines —repose etdépend. Lavraie
richesse n'estpassimplementl'argentenbanque. Larichesse doit étre définie et
géréeentermesdebien-étred’'unensemble, obtenugraceal’harmonisationde
multiples types derichesse ou de capital, notammentsociaux, culturels, vivants
et expérientiels. Elle doit également étre définie par une prospérité largement
partagée entre toutes ces diverses formes de capital.

3 -Innovant, adaptatif, réactif Dans un monde ou le changementestala
fois omniprésent et accéléré, les qualités d'innovation et d'adaptabilité sont
essentielles a la santé. « Dans la lutte pour la survie, les plus forts 'emportent
aux dépens de leurs rivaux ». Ce que Darwin a voulu dire ici, c’'est que le plus
«fort»estsansdoute celuiquis'adaptele mieuxaunenvironnementchangeant.

4-Uneparticipation responsable Dans unsystemeinterdépendant, laqualité
d'une participation responsable signifie que toutes les parties prenantes doivent
étre « en relation » avec un ensemble plus vaste, de maniére a non seulement
se donner les moyens d'évoluer pour leurs propres besoins, mais aussi leur
permettre d'ajouter leur contribution unique a la santé et au bien-étre de
'ensemble. En d'autres termes, au-dela de toute croyance morale, il existe une
exigence systémique scientifiquement fondée, de lutter contre les inégalités,
pour le maintien en bonne santé de 'ensemble.

5 - Honorer la communauté et le lieu Chaqgue communauté humaine est
constituée d'unemosaique de peuples, detraditions, de croyances et d'institutions
fagonnées de maniere unique par les pressions a long terme de la géographie,
de I'histoire humaine, de la culture, de I'environnement local et de I'évolution
des besoins humains. Honorant ce fait, une économie régénératrice nourrit
des communautés et des régions saines et résilientes, chacune étantinformée
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Les principes de I'économie
régénérative

Selon John Fullerton, notre histoire régénératrice
commence paruneseuleidée centrale:lesmodéles
et principes universels que l'univers utilise pour
construire des systémes stables, sains et durables
dans le monde réel, peuvent et doivent étre utilisés
comme modele pour la conception des systemes
économiques.

Nous distillons ensuite nos recherches dans des
principes clés interconnectés qui sous-tendent la
santé du systéeme économique et écologique et
représentent collectivementles huit principes d'une
économie régénérative.

de maniere unique par l'essence de son histoire et de sa place. Ce principe pose
un défi majeur a I'entreprise mondiale moderne, mais les dirigeants avant-
gardistes s'orientent déja vers une structure plus décentralisée qui privilégie
lesimplantations locales.

6-Abondancedel'effetde bord La créativité et'abondance s'‘épanouissenten
synergie aux « bords » des systémes, la ot les liens qui maintiennent en place le
modéledominantsontles plus faibles. Par exemple, il existe une abondance de
vieinterdépendante dansles maraissalants, laouuneriviererencontrel'océan.
Les limites sont également le lieu ot réside le risque. C'est a ces lisiéres que
les opportunités d'innovation et de fertilisation croisée sont les plus grandes.
Travailler en collaboration - avec un apprentissage et un développement
continusissus de la diversité quiexiste la-bas - est transformateur a la fois pour
les communautés ou les échanges ont lieu et pour les individus impliqués. Les
chefs d’entreprise comprennent que les limites de I'entreprise ne sont plus le «
tout » pertinent sous gestion.

7 - Flux circulatoire robuste Tout comme la santé humaine dépend d'une
circulation robuste de l'oxygéne et des nutriments, la santé économique dépend
égalementdefluxcirculatoires robustes d'argent, d'informations, de ressources
(économiecirculaire) etde biens et services pour soutenirles échanges, éliminer
lestoxines etnourrir chaque cellule, atous les niveaux de nos réseaux humains.
Lacirculationdel'argentetde linformation ainsique l'utilisation etlaréutilisation
efficaces des matériaux sont particulierement essentielles pour quelesindividus,
les entreprises et les économies atteignent leur potentiel de régénération. Ce
principe promet un tout nouvel ensemble de mesures a surveiller (alternatives
au PIB) et, avec elles, des options de politiques publiques favorables.

8 - Chercher I'équilibre Etre en équilibre est essentiel 4 la santé systémique.
Telun pilote de monocycle, les systémes régénératifs se livrent toujours a cette
délicate recherche en quéte d'équilibre. Poury parvenir, ils doivent harmoniser
plusieursvariablesaulieuden optimiser une seule. Une économie régénérative
cherche a équilibrer efficacité et résilience ; collaboration et compétition ;
diversité etcohérence; ainsiqueles petites, moyennes etgrandes organisations
et leurs besoins. Cela va directement a I'encontre de l'idéologie (a court terme)
de «l'optimisation » qui est a la base de la logique financiére moderne.



Linvestissement régénératif, un nouveau paradigme d'investissement

Selon le graphique proposé par John Fullerton, il s'agit de tendre vers une finance régie par les lois de la
nature, inclusive et systémique, contributive d'une économie moins consommatrice d'énergie etde matieres.

CONVENTIOMNAL GREEN
GRLEN BONOS/LOAKE
METIVES PRBACT SHVERTMENT
ERGAGED
(421

INVESTMENT

MORE INCLUSIVE
LESS ENERBY/MATERIALS
HIGHER CONSCIDUSMHESS

SUSTAINABLE

LESS INCLUSIVE
MORE ENERGY/MATERIALS

ALEWDED

IMPACT INVESTHENT ChPTAL

CHELH HDMDGALOANS

RESTORATIVE REGENERATIVE

What might
Regenerative
Investment
look like?

it vaton

el

Werrganierion

LOWER CONSCIOUSNESS

Aujourd’hui, l'investissement régénératif est plutdt compris comme le fait
d'investirdansun projetouuneentreprise régénérative; cependant, il conviendra
d‘aller au-dela de cette approche pour mieux comprendre leréle de linvestisseur.

Regenerative Investing Institute définit I'investissement régénératif comme
une pratique d'investissement qui considére l'investisseur, I'entité faisant 'objet
d’'un investissement et son contexte socio écologique comme un systeme
intégré qui soutient la restauration et le renforcement de la capacité de
régénération du systéeme. En d'autres termes, I'investisseur, I'entreprise et son
environnement alignent leurs intéréts sur les principes des systemes vivants.
Un véritable changement de paradigme dans les pratiques d'investissement
etde gouvernance.

L'investissement régénératif peut &tre mieux compris avec une analogie : la
médecine holistique, une forme de guérison qui tient compte de 'ensemble
de la personne - corps, esprit, et émotions - dans son modéle de santé et de
bien-étre. Celasignifie que le médecin holistique ne se concentre pas seulement
sur les symptdmes du patient, mais aussi sur les facteurs sous-jacents et les
interactions entre eux. La médecine holistique et I'investissement régénératif
présententdesschémasderégénération similaires:Ilssontfondéssurlidée de
soutenirlarestauration etamélioration de la capacité des systémes humains et
naturels ase guérireta prospérer. Linvestisseur régénératif ne se préoccupe pas
seulementdes résultatsimmédiats, mais aussides facteurs sous-jacents etdes
interactions entre eux. Il ne recherche pas l'uniformisation mais une approche
personnalisée quitientcompte du contexte et des besoins de chaque situation.

Le passage d'un systéme financier extractif a un systeme financier régénératif
exige une perspective et une approche différentes. Le Club de Rome énonce
trois principes fondamentaux (ou principes directeurs) pour un systéme
financier régénérateur:

» Reconsidérer le role et la mission de la finance dans un contexte ou elle doit
soutenir 'économie et prendre soin de 'lensemble duvivantincluantles besoins
humains et non humains, la société/économie, la planéte/biosphere.

« Favoriser lavaleur intégrée plutdt que la valeur purement financiére comme
objectif global

« Exigerdesinstitutions qu'elles deviennentdes agents actifs dans une stratégie
cohérente et collaborative axée surlacréation devaleuralongterme, intégrée
dans une gouvernance axée sur les parties prenantes (incluant le vivant).

Trowth Babrase

Source: Capital Institute

Une approche systémique et un fort ancrage territorial

Selon Transcap Initiative, groupe de réflexion et d'action, 'argent doit devenir
uneforcetransformatrice danslaconstruction d'une société a faibles émissions
de carbone, résiliente au changement climatique, juste et inclusive. Transcap
Initiative pronele développementd'une approchesystémique del'investissement
axé surlamission pour financer la transformation en profondeur des systemes
eux-mémes. Selon TranscapInitiative, le grand défi pour préserverlacivilisation
humaine telle que nous la connaissons est de changer fondamentalement la
maniére dont nos sociétés et nos économies fonctionnent.

Cela signifie transformer les systémes sociotechniques et territoriaux qui
constituentle fondementde notre mode devie actuel:lesvilles,'aménagement
du territoire, les transports, I'énergie, I'industrie, les infrastructures et les
systéemes aquatiques. Le capital financier est 'un des leviers les plus puissants
pour conduire ce changement. Cette vision systémique de la finance avec un
fort ancrage local, rappelle 'approche du biorégionalisme prénée par Daniel
Christian Wahl.

Pour aller plusloin:

From financing change
to changing finance

November 2023

Tom Jess, Peter Blom and
Sandrine Dixson-Decléve
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Transformer les
organisations financieres

Ce chapitre présente des exemples
concrets de transformation dans la-
quelle s'engagent des organisations
du monde financier a travers leur
Feuille de Route ainsi que des sur-
sauts de dirigeants. Si la visée est
bien la régénération, force est de
constater que chaque entreprise et
chaque organisation a un point de
départ différent, un contexte particu-
lier et donc une trajectoire différente
et singuliére. La CEC se propose de
regrouper des organisations a divers
stades de maturité et de les faire
travailler ensemble, le parcours per-
mettant aux dirigeants d'accélérer
leur transformation et de tendre vers
le stade d'apreés. Il existe en effet de
nombreux chemins vers un méme
sommet.



La pédagogie

duparcours

Approche «Téte, Coeur, Corps»

Le parcoursdelaCECaété congu pourengager lesdirigeants dans une transfor-
mation personnelle comme précondition a une bascule systémique.Ils'adresse
certesaudirigeantmais aussial'individu, aucitoyen, au parentdansuneintros-
pection quilibéreun changementauthentique etdurable. En boutde parcours,
les participants trouvent I'énergie pour porter une transformation collective,
augmentée d'un leadership ou la vulnérabilité devient permise. Cette bascule
personnelle s'appuie sur une combinaison « Téte, Coeur, Corps » orchestrée
avec précision dans la partition de chaque session. L'approche « Téte » pour
la dimension analytique et la compréhension en profondeur des enjeux. L'ap-
proche « Coeur » pour accueillir les émotions, les ressentis, face aux constats
et au long du chemin de transformation. Lapproche « Corps » pour la mise en
mouvement et le passage a l'action et a 'expérimentation. Une approche triple
pour avancer face a ses questionnements avec lucidité et humilité, pour tendre
vers le cap régénératif dont l'atteinte n'a rien d'une évidence. Nos inspirations
dans larecherche de ce triple alignement : La Théorie U, d'Otto Scharmer et Le
Travail Qui Relie, de Joanna Macy et Molly Young Brown.

La puissance du collectif, laforce del'individu

“Seulonvaplusvite, ensemble onva plusloin”estun adage maintes fois entendu
dans les couloirs de la CEC. Naviguer a chaque session entre quatre échelles
permet d'explorer chaque sujet, opportunité et obstacle de la meilleure facon.

Premiére échelle:le Collectif

C'est en format pléniére que sont proposés les interventions de scientifiques
et d'experts, les témoignages d'entreprises, les intervenants inspirants et les
méthodologies nouvelles. Cestun cadre quine laisse pas seul face aux constats.

C'est un collectif qui nait dés la 1ére session et se renforce de fagon irrésistible
aufildu parcours. Le travail sur les Projets Coopératifs Thématiques vient aussi
renforcer ce collectif.

Seconde échelle:le Camp de base

Le Camp de base est un sous-groupe de travail d'une vingtaine de participants,
accompagné par un bindme Coach et Facilitateur, garant du cadre : confiance,
ouverture, exigence et bienveillance. Un fonctionnement entre pairs, avec une
intention commune, donne toutes ses chances a I'entraide, a la coopération et
alintelligence collective.

Nil, Amou Daria, Seine, Loire, Gange, Rio Amazonas, Rio de la Plata : les Camps
de base du parcours Monde Financier ont pris les noms de fleuves. La finance
irrigue I'économie, tout comme les fleuves irriguent les écosystémes naturels.

Troisi@me échelle:le Bin6me

Siundirigeant peut, seul, bloquer la transition de son entreprise, il ne peut pas
la porter seul. Le Planet Champion accompagne le dirigeant dans le parcours;
ensemble ils élaborent leur Feuille de Route. Le “PC", comme on l'appelle a la
CEC, aun réel pouvoir de décision dans I'entreprise ; il agit comme “courroie de
transmission” opérationnelle vers I'entreprise et ses parties prenantes.

Quatrieme échelle : I'Individu

Chaque session est jalonnée d'exercices qui interpellent I'individu : I'écriture
d'une“lettre a un enfant du futur”, des temps de méditation et de visualisation,
une“plongée dutemps profond”... Autant d’exercices qui permettent 'ouverture
du coeur, l'accueil des émotions, I'exploration du courage de chacun, 'ancrage
dansle tempslong.

L'expérience “Téte, Coeur, Corps” vécue par les participants s'appuie

sur des méthodologies et des pratiques de référence

« Je suis arrivée a la CEC consciente des
enjeux et avec l'envie de collaborer. Je
me considérais donc comme relative-
mentsachante surétat du monde et les

REPRODUIRE L DEPLOYER
les schémas du passé ACCEDERA NOTRE ... parvenir a des résultats polycrises sous-jacentes. Mais je nétais
....................................................................................................................................................... pas préparée auxinformations quenous
Suspendre Intégrer avons regues en premiére session.
ESPRIT OUVERT Toutefois, le travail réalisé sur la feuille
VOIR PROTOTYPER de route a progressivement permis
Glecun ocil neu desgrocosmes sugisgiques de passer a I'action sur notre zone de
....................................................................................................................................................... contréle. »
S'immerger Mettre en actes Charlotte Salmon, INDEFI
COEUR OUVERT
PERCEVOIR CRISTALLISER
ARa[ii du chalp jrion etintggEon « La CEC nous a fourni des outils, un
....................................................................................................................................................... élan - porté par le collectif et nos collé-
Lacher prise s ser v gues de « camp de base » - et un espace
) de réflexion et de stimulation qui nous
VOLONTE OUVERTE ontemmenés beaucoup plus loin que si
nous avions travaillé sur notre feuille de
PRESENCING

se connecter ala source

CO-PERCEVOIR CO-PRESENCING

route, ou plan moyen terme, par nous-
mémes. »

Céline Mignon, ADEME Investisse-
ment

CO-CREER

La Théorie U, formalisée par Otto Scharmer du MIT (Massachusetts Institute of Technology), estun cadre
de travail centré sur le processus de transformation et d'accompagnement du changement. Il s'agit d'une
méthode deleadership holistique pouramenerlanécessité de changements systémiques et passer al'action
avec un regard neuf. La Théorie U évolue depuis deux décennies grace a I'approche recherche-action du

MIT, appuyé par une communauté de praticiens mondiale.
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Laméthodologie

desFeuillesdeRoute

Silaviséeestbienlarégénération, force estde constater que chaque entreprise
et chaque organisation a un point de départ différent, un contexte particulier
etdonc une trajectoire différente et singuliére. Il existe de nombreux chemins
versun méme sommet. Sans jugement, en étant pragmatiques tout en restant
ambitieux, le travail entre pairs et en collectif tout au long du parcours permet
decréeruneémulation entreles dirigeants etde franchir une marche plus haute
que celle que l'organisation aurait franchi en travaillant seule.

LadémarchedeconstructiondesFeuilles de Route

L'objectif principal d'un parcours CEC est de produire une Feuille de Route
par organisation. La mission de la CEC visant une bascule vers I'édconomie
régénérative, latransformation des organisations ainsivisée va bien au-deladu
déreglementclimatique pours'ancrer dansles neuflimites planétairesetdansle
planchersocial. Développé puis ajusté aufildes parcours, lemodele de Feuillede
Route dela CEC émerge comme un récitambitieux, fédérateur etdésirable avec
des engagements articulés autour de 3 piliers pour I'entreprise régénérative :

- Maintenir et régénérer le systéme Terre

- Prendre soin des humains et les accompagner
- Piloter et partager les valeurs créées

LES MARCHES A FRANCHIR POUR UN IMPACT “NET POSITIF”

RESPONSABLE

+ Performance globale

+ Ambition sociétale

Sesituersurlavoiedelarégénération

Premiére étape de I'élaboration de la Feuille de Route par les organisations
participantes : une auto-évaluation par les participants de leur modeéle
économique. Lintention est de se situer par rapport a la visée régénérative et
comprendre les transformations nécessaires pour s'intégrer dans les limites
planétaires et dans le plancher social. Chaque session permet d’explorer en
profondeur les différentes briques de la Feuille de Route avec des supports
de travail et méthodes de facilitation dédiés a la concrétisation de la vision de
transformation des participants.

La régénération en perspective sur I'échelle ci-dessous en comparaison de
3 autres modeéles ou “niveaux de maturité” des entreprises sur les enjeux de
Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) : Business as Usual, entreprise
Responsable, entreprise Contributive.

S'il peut étre tentant de voir les 4 marches de I'escalier comme une progression
naturelle a opérer, la question fondamentale est celle du temps : réduire ses
impacts, c'est toujours avoir un impact, et étre “neutre” est une vision “flux” et
non “stock”. Le degré d'urgence partagé par le GIEC et I'IPBES (entre autres)
invite les participants de la CEC a réfléchir en “bonds” plutdt qu'en amélioration
continue. C'est une réflexion qui questionne directement la raison d'étre, le
modele économique, larobustesseetlarésilience del'entreprise face aux enjeux
du monde actuel et a venir.

REGENERATIF

Transformation du modele économique : net positif
et contributions écosystémiques positives. Recherche
d'équilibre entre performance et robustesse du modele.

* Répare, restaure, régénere les conditions du Vivant.

CONTRIBUTIF

Lentreprise désilotée : larégénération des écosystémes
passe par une logique de coopérations élargies en
intégrant la recherche de résilience territoriale.

La recherche de prospérité précéde celle de croissance.

« Stratégie RSE ancrée dansle
modele économique (Comex)

« Dépasse les obligations légales

+ Intégre les principes de la RSE
+ Cherche aréduire ses impacts négatifs
+ Se conforme auxregles

BUSINESS AS USUAL .

Vise les normes ISO

+ Unedirection RSE avec des pouvoirs limités

« Concentrée sur sa pérennité et
la génération d'u profit maximal

« S'adapte dans une économie
capitaliste et libérale

« Simple conformité aux lois

Pour plus d'informations, vous pouvez consulter

le rapport final du premier parcours de la CEC
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Les 6terrainsd’explorationdelaFeuilledeRoute

1/ La question générative

Un travail de refonte radicale du modéle économique d'une entreprise n'est
possible que si le probleme initial est correctement formulé. Trop souvent les
entreprises s'engagent dans la recherche de solutions a des problémes mal
définis.

La question générative résulte donc d'un questionnement sur les principales
composantes du modéle économique et d'une confrontation de son modéle
existant aux enjeux environnementaux (limites planétaires), sociaux et
territoriaux. Elle pose un diagnostic tant du modéle économique que de ses
externalités. Une “bonne” question générative est a la fois systémique et
ambitieuse

2/ Nouveau Cap

Letravail surlaquestion générative permetde projeter I'entreprise dansle futur,
d'évaluerlesrisques de pérennité autant que les opportunités de changement.
L'horizon cible des participants du parcours CEC Monde Financier est 2035, soit
un peu plus de 10 ans. Un cap “réussi” inscrit pleinement le coeur du modéle
économique dans le maintien des limites planétaires et engage tous les
écosystémes coopératifs de l'entreprise. Pour éviter toute posture incantatoire,
le cap estclair sur la vitesse et I'intensité des changements a opérer.

3/ Leviers de redirection
Ce sont 3 a5 réorientations majeures qui concrétisent la bascule du modéle
économique de I'entreprise engagée par le Nouveau Cap défini a I'étape

précédente.

Voici quelques exemples de domaines de leviers de redirection :

@G} MODELE DE FEUILLE DE ROUTE A VISEE REGENERATIVE

QUESTION GENERATIVE @

La question ouvrant la voie a une redirection du modéle
économique. Elle estengageante etaméne une « tension
créatrice ».

Rediriger son offre : procédés, produits, renoncements,...

Influencer le marché: clients, concurrents, régulateurs....

Nouer de nouvelles coopérations: diversité, proximité territoriale, intensification
des coopérations existantes vertueuses,...

Transformer le management et la gouvernance : gouvernance partagée,
nouvelles compétences, inclusion, leadership, rediriger des emplois,....

4/ Objectifs d'impact mesurables

Ces indicateurs sont financiers et extra-financiers, quantitatifs et qualitatifs,
mesurables et détaillés avec des échelles de temps.

5/Plan d’action

Il s'agit de la traduction opérationnelle des leviers de redirection choisis par
l'entreprise. Le plan place le portefeuille de produits et projets dans un schéma
«STOP, START, CONTINUE » avec des cibles et des échéances de temps incluantle
renoncementadesactivitésjugéesincompatibles etle déploiementde nouvelles
opportunités

6/ Mobilisation des écosystémes

Trés peu d'entreprises peuvent étre ou devenir régénératives en soi, et ce
d'autant moins qu'elles sont déconnectées du vivant et/ou que leur empreinte
incompressible est élevée. C'est pourquoi dans la plupart des cas, le cap
régénératif ne peut étre atteint qu’en tissant des liens de coopération tres
forts avec son écosystéme, notamment local et territorial, pour que la somme
des empreintes incompressibles et la somme des efforts de régénération soit
compatible avec les limites planétaires. Et, pour atteindre leur cap, certaines
entreprises vont se lancer dans une innovation de modéle économique qui
modifiera en profondeur leur écosystéme de parties prenantes.

NOUVEAU CAP 2035 F\J

La destination a atteindre a horizon 2035. Ce cap est ambitieux,
fédérateur etincitatif. Ilinscrit pleinement les activités coeur du business
dansle maintiendeslimites planétaires etengage tousles écosystémes
coopératifs de I'entreprise. Il valorise des partis-pris forts : sobriété,
décarbonation, adaptation, régénération, coopération, justicesociale, ...

LEVIERS DE REDIRECTION ( Z;

3 a5 orientations majeures qui contribuent
a réussir I'impact régénératif visé a 2030,
autour desquelles I'entreprise opére la
redirection de ses activités coeur. Ces
orientations traduisent les partis-pris du
nouveau Cap.

OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES @

Indicateurs mesurables pour activer et
piloterlesleviersderedirection.Ilsontune
mesure de départ et une cible a 2030, ils
sont puissants et ambitieux.

pNDAGTION [= ]

Portefeuille de projets opérationnels
interdépendants de type STOP, START,
REPLACE avec des cibles et des échéances
de temps.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES 22

Sensibilisation et prise de conscience des parties prenantes internes & externes. Mobilisation intentionnelle des équipes sur les leviers de
redirection et le plan d’action. Nouveaux modéles de gouvernance et culture de leadership. Nouvelles coopérations.
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Latransformation

desorganisations

Remisesalissue du parcours CEC Monde Financier, les Feuilles de Route des organisations participantes sontla matiere
qui permet dévaluer les transformations opérées et souhaitées par les participants.

Chaque Feuille de Route est déclarative et contient une part d'auto-évaluation. Toutes ne visent pas le Régénératif a
horizon 2035 mais toutes les Feuilles de Route montrent des transformations etune montée des curseurssignificative.

Nous remercions les organisations qui ont accepté de rendre leurs travaux publics, contribuant ainsi a la mission
d'intérét général de la CEC:rendreirrésistible la bascule de 'économie extractive vers I'économie régénérative avant
2030.

67

entreprises

9

mois de travail

participantes enintelligence

collective

Changementdecap

Les participants ont évalué leur point de départ au début du parcours : en novembre 2023, 22% se déclaraient partir
du “Business as Usual”, presque 50% “Responsables”, 20% “Contributifs”, 8% “Régénératifs”.

Une déclaration cohérente avec le souhait de la CEC de réunir au sein de son collectif une diversité de niveaux de
maturité sur les enjeux environnementaux et sociétaux.

Al'issue du parcours, le sursaut des organisations est clair : 92% des participants ambitionnent un cap 2035 a visée
Contributive ou Régénérative pour leur entreprise.

Cesursauts'accompagne toutefois de lucidité et d’'humilité : 38% seulementvisent le Régénératif, ce qui montre que
ce modele n'est pas encore une évidence, en particulier dans le secteur de la finance.

Aquel type de modéle économique associez-vous votre organisation ?

AVANT LA CEC A HORIZON 2035
BUSINESS AS USUAL - 0%
REGENERATIVE 8%

Base:51répondants

E089 35




Axes prioritaires deredirection

L'analyse détaillée des Caps 2035 est riche d'enseignements. Comme attendu, la décarbonation est le sujet le plus
travaillé par les organisations, avec 86% des répondants pour qui c'est un axe prioritaire. Faitmarquant:le 2éme axe
prioritaire est“'humain au coeur des transformations” (76% des répondants), reflet de 'ADN du parcours CEC qui fait
de cette thématique un des leviers clés de transformation des organisations.

60% des entreprises visent le réalignement de leur modeéle économique avec les limites planétaires - ambition au
coeur du modele régénératif - d'ici 2035 ; un chiffre fidéle aux valeurs de la CEC : exigence mais aussi humilité face a
un défi qui parfois nous dépasse. La reconnexion au vivant reste encore un axe secondaire (32% prioritaire et 46%
secondaire), ce qui reflete I'éloignement intrinseque du monde financier avec le vivant.

Ahorizon 2035, votre Feuille de Route permettra...

la décarbonation et la réduction des impacts en ligne
avec les recommandation du GIEC et conformément aux Accords de Paris

la préservation et la régénération de la biodiversité et des écosystemes
en agissant sur au moins un des 5 facteurs d'érosion

un modele économique réinventé et (ré)aligné avec les limites planétaires

86 %

40 %

26 %

lareconnexion au Vivanttout au long de la chaine de valeur 46 %

10%

I'humain au coeur de la transformation 76 %

le partage de lavaleur 56 % 24%

I'adaptation et la résilience des activités face aux incertitudes et aléas a venir 62 %

I CcesTUNAXEPRIORITAIRE [l CEST UN AXE SECONDAIRE

Leviers aactiver

Les principaux leviers activés par les participants sont:

« Les principes d'investissements en écosystéme (62%): cela fait écho au projet coopératif “Investisseurs pour le Vivant” qui a émergé
pendantle parcours et dont l'intention est de fédérer une communauté d'investisseurs au service de I'économie régénérative ;

+ Les renoncements (clients, produits, services) (54%) dont il est fait état faire état dans plusieurs Feuilles de Route : cessions d'actifs
non alignés avec les accords de Paris, sorties d'activités agricoles conventionnelles, renoncements a certains clients....;

+ Laprise encompte du capital patient(cycle dinvestissement pluslong) (50%): sujet qui est travaillé dansle projet coopératif“Amicale
delavalorisation régénérative”;

+ Le passage a l'investissement vers des modeles économiques serviciels, d'usage (46%).

A noter que la sortie de la logique volumique - sous-jacent clé de I'économie régénérative - reste encore a explorer et n'est prise en
compte que par 20% des répondants. Le postulat d'équivalence “croissance volumique = plus grande prospérité” semble influencer
de fagcon encore majoritaire les facons de voir le monde chez les acteurs de la finance aujourd’hui.

Dans votre Feuille de Route vous intégrez...

lasortie de la logique volumique 20%

des renoncements (clients / produits / services) 54 %

la circularité au coeur du modéle économique (by design) 36 %
une logique de modéle serviciel, d'usage 46 %
les principes d'éco-conception 32%
des solutions et modeéles inspirés du Vivant 20%
la prise en compte du temps long ( dette ou capital patient ) 50 %

des principes d'investissements en écosystéme

N

4 %

Autre

36

22%

62%



Partagedelavaleur

Le partage de la valeur est au cceur des préoccupations et des plans d'actions  lavaleur eninterne qui concerne 56% des répondants.
desorganisationsavec 96% des répondants concernés. Lesnouvellesformesde Lamise en place d'une gouvernance élargie, incluant par exemple la Nature au
coopérationetde coalition, que cesoitauseind'unterritoire oud'unsecteur,sont  board - dont Marine Calmet s‘était fait 'avocate en session 3 par exemple -, est
plébiscitéesa74% lorsqu'on évoque le partage delavaleur, devantle partagede  une réalité pour 40% des répondants.

Sur quel.s aspect.s du Partage de la Valeur prévoyez vous d'agir ?

une transformation de l'organisation & des processus de décision 32%

la mise en oeuvre de nouvelles (formes de) coopérations ou coalitions 74 %
d‘acteurs au sein d'un territoire ou d'un secteur @
lamise en oeuvre de nouveaux modes de gouvernance (entreprise 32%

libérée, fondation actionnaires...)

lamise en place d'une gouvernance plus large ( paries prenantes,
incluant”Nature” par exemple)

40 %

le partage de la valeur créée avec les parties prenantes internes 56 %
(politique de salaires, affectation d'un % de CA, marges fournisseurs...)

le partage de la valeur créée avec l'écosystéme territorial 20 %

6%

Aucun

Autre - 4%

Enjeuxhumains

Le volet humain est celui qui a vu s'opérer la plus importante montée des collaborateurs, de mettre en oeuvre des politiques sociales et RH cohérentes
curseurs. Plus spécifiquement, les Feuilles de Route ont permis auxorganisations — avec la RSE mais aussi pour les plus avancées d'accompagner proactivement
de mieux appréhender les dispositifs d'acculturation et de sensibilisation des  la transformation des métiers induite par la transition écologique et sociale.

Sur quels aspects de 'accompagnement du changement prévoyez vous d'agir

aupreés de vos collaborateurs / vos équipes ?
/ n\ //r/ \

6w | 0% |

\
/ \
/ \

>

des dispositifs une politique lamise en oeuvre de Autre Aucun
d'acculturation etde d'accompagnement de politiques sociales et RH
sensibilisation des latransformation des cohérentes avec la RSE
collaborateurs métiers (mise en place audela du minimum
d'un plan de formation légal

spécialisée / gestion des
compétences...)

Méthode de mesuredes transformations

Tout au long du parcours, I'équipe de la CEC a interrogé les participants au travers de questionnaires pour :

« Comprendre et s'adapter a leurs besoins,

+ Suivre I'évolution de leur transformation personnelle et celle de leur organisation,

+ Identifier les sursauts et recueillir les récits,

« Collecter les Feuilles de Route de leur entreprise et leur auto-évaluation.

En complément de ces questionnaires, une écoute des remontées des participants s'effectuait de facon

plus qualitative, que ce soit auprés des Coachs et des Facilitateurs ou aupreés des contributeurs chargés de
'animation de lacommunauté.







15 Feuilles
de Route

Ces Feuilles de Route ont été choisies par I'équipe CEC parmi les Feuilles de Route remises a
I'issue du parcours car nous avons trouvé leur trajectoire ambitieuse ou représentative des
enjeux du monde financier en transformation. Elles sont publiées telles que remises par les
participants, sans retouches de la part de la CEC.

Au-dela des critéres de cohérence et de complétude, les Feuilles de Route sélectionnées ont
fait 'objet d'une analyse sur la base de principes qui font consensus auprés des précurseurs
d’'une économie a visée régénérative (dont John Fullerton fait partie) et dont voici la liste :

* Un nouveau rapportau monde intégré, interdépendant et systémique,

+ Une vision holistique des enjeux au-dela des seules émissions de carbone et du climat,

» Unerecherche de cohérence globale et d'équilibre systémique,

* Une mesure de la valeur au-dela de la seule performance financiére et dans toutes ses
dimensions,

* Une capacité d'adaptation, d'agilité et d'innovation,

* Une gouvernance étendue considérant un ensemble de parties prenantes,

* Un ancrage territorial ou local,

+ Le développement de partenariats et la mise au service d'un écosystéme coopératif,

* Une modification de la pratique d'investissement et la recherche de l'alignement d'intéréts
entre les parties prenantes pour maintenir en bonne santé un ensemble, y compris les
systémes socio-écologiques.

Aucunedes ces Feuillesde Route neregroupetous ces principes alafois maiselles tracent des
chemins singuliers et divers qui sont une source d'inspiration. Ces pionniers avancent avec
courage ethumilité: plus qu'unestratégie 2035, c'estunevisionduréle delafinance quiévolue
amesure que les consciences seveulentplus holistiques et systémiques. Nous partageons ce
travail des participants en adéquation avec les valeurs de la CEC: exigence et bienveillance.

Bonne lecture!

Retrouvez I'ensemble des
Feuilles de Route en ligne.
Elles regorgent de pépites et
d'engagements inspirants, que
nous n‘avons pas pu présenter
intégralementici.
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UNE FILIALE SOCIETE DE GESTION

§N ARKEA

CAPITAL
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2033

QUESTION GENERATIVE

Commentaccompagner les
transformations environnementales
et sociétales des entreprises avec nos

parties prenantes pour rediriger les
modeles économiques sous le prisme
dela performance “globale”?

NOUVEAU GAP 2035

En 2035, le modeéle d'évaluation de la perfor-
mance d’une entreprise a évolué ! En effet, la
performance “globale” est mesurée. La per-
formance“globale”actuelle etla performance
“globale” attendue a I'horizon du business
plansontpercues comme |'élément décision-
nel par les équipes internes et les souscrip-
teurs. La performance “globale” est devenue
le premier critére d'investissement.

ChezArkéa Capital, nous nousinscrivons
pleinementdans cettedémarche enpro-
mouvant ce nouveau mode d'évaluation
qui guide notre accompagnement des
entreprises des territoires.

22 @

11- 250 SALARIES FINISTERE
(29)

PATRICIAMORAND

Membre du Directoire

CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Par ailleurs, nous avons joué un role dans
plusieurs écosystemes et notamment :

L'écosysteme financier:

* En promouvant un systéme d'évaluation
qui prenne AU MEME NIVEAU les
performances financiéres et extra
financieres (une entreprise qui esta
I'équilibre mais avec un impact extra
financier trés positif est évaluée au méme
niveau qu'une entreprise trés rentable sans
contribution particuliére)

L'écosystéme des entreprises
(participations):

+ Eninvestissant en région dans des secteurs

spécifiques pour étre un acteur reconnu
dans les transitions

En étant un catalyseur des transformations
des modéles d'affaires par la mise en

place de trajectoires ambitieuses sur les
enjeux sociaux et environnementaux pour
développer la performance “globale” de
tous nos investissements

En favorisant '€mergence de nouveaux
modeles d'affaires respectant les limites
planétaires par l'investissement de nos
fonds aimpact et thématiques

En travaillant en collaboration avec nos
pairs pour établir des exigences de place
ambitieuses minimales pour toutes les
sociétés que 'on accompagne (en se
basant sur des cadres internationaux type
SBTIi, etc...)

En créant un écosysteme entre les
participations pour favoriser le partage, la
collaboration et '€cologie industrielle sur
les territoires

En créant un comité de parties prenantes
avec des profils experts pour accompagner
au mieux nos investissements
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L'écosystéme de nos souscripteurs:

» Enaccompagnant nos souscripteurs vers
la prise en compte de l'utilité sociétale dans
leurs investissements

* En co-construisant avec eux des produits
financiers adaptés a leurs besoins et qui
s'integrent dans les enjeux sociaux et
environnementaux actuels et de demain.

L'écosysteme de la société civile et des
territoires:

En travaillant en collaboration avec les
acteurs économiques et les acteurs de la
société civile implantés dans les territoires
pour accompagner les entreprises

En participant a des actions de place (COP,
groupes de travail thématiques etc...)

afin de promouvoir des solutions qui
respectent davantage le vivant

En contribuant aux nouveaux cadres
réglementaires permettant aux sociétés de
gestion d'avoir un socle commun exigeant
En travaillant en collaboration avec des
organismes publics (scientifiques, chaire
de recherche) pour venir tangibiliser
notre démarche de performance “globale”
ets'assurer de tendre vers le respect

des limites planétaires et des planchers
sociaux

Au dela de notre implication dans ces
écosystémes, nous avons mis en place
des mécanismes internes permettant de
garder nos ambitions et notre cap avec:

La définition d'une raison d'étre
ambitieuse, déclinaison de la Mission de
notre actionnaire a notre activité, qui nous
guide dans chacune de nos décisions

La création d’un avis «d'utilité sociétale»
dans nos décisions d'investissement

La création de parcours de formation
pour devenir une entreprise apprenante
qui tient compte du vivant et des enjeux
sociaux

Une gouvernance intégrant une
représentativité des métiers et des profils
etun représentant du Vivant



LEVIER DE REDIRECTION 1

Prendre toutes nos décisions d'investissement
sous le prisme de la performance “globale”
actuelle et a venir

Objectifs d'impact

+ Augmenter le nombre d'entreprises analysées
sous le prisme de la performance “globale”

* Augmenter le nombre d'entreprises analysées en
tenant compte de la triple comptabilité ou d'une
méthodologie équivalente

Plan d'action

* Travailler en collaboration / écosystéme pour
mettre en place une démarche de valorisation
“globale” et/ ou de triple comptabilité ou
méthodologie équivalente

+ Tangibiliser lesimpacts positifs et négatifs de
nos investissements (intégration de nouveaux
indicateurs et de nouveaux outils individuels et
de pilotage)

LEVIER DE REDIRECTION 2

Accélérer la transformation des entreprises
vers des modeéles contributifs et a visée
régénérative

Objectifs d'impact

Pour les investissements en-cours réalisés avant le
31/12/2024

* Poursuivre 'accompagnement des participations
avec comme objectif de les accompagner sur des
thématiques centrales et notamment : le climat,
labiodiversité, le partage de la valeur, etc...

Et pour les nouveaux investissements
progressivement:

Intégrer une feuille de route RSE dans chacun
de nos investissements pour mieux intégrer le
respect des limites planétaires et des planchers
sociaux

Introduire une trajectoire de performance
“globale” (mesure a I'entrée et a la sortie) dans
tous nos investissements de fagon progressive

Devenir un acteur central des territoires en
travaillant en écosystéme dans les régions
frangaises

Renoncer aux opportunités d'investissement
non compatibles avec nos exigences en termes
de performance “globale” (actuelle et potentielle)

Plan d'action

+ Intégrer davantage de sélectivité des
investissements a I'entrée pour valider
I'intentionnalité des dirigeants vers la durabilité
ets'assurer d'avoir un role actif dans leurs
trajectoires RSE

+ Mettre en place des Feuilles de Routes RSE
intégrant les enjeux liés aux limites planétaires
etles enjeux sociétaux dans les pactes
d'actionnaires de nos investissements

En 2030, toutes les entreprises ont leurs
trajectoires RSE et leur performance “globale”
suivies annuellement. Ce suivi s'effectue
conjointement par une équipe ESG dédiée et par
une équipe d'investissement formée et mobilisée.

[elociol

LEVIER DE REDIRECTION 3

Augmenter significativement nos encours
investis dans des entreprises contributives et a
visée régénérative

Objectifs d'impact

* Augmenter nos encours investis dans des
entreprises contributives

+ Augmenter nos encours dans des entreprises
solutions régénératives et dans des solutions
fondées surla nature

Plan d'action

+ Définir une méthodologie d'investissement
robuste permettant de mesurer I'alignement
d'une entreprise au contributif et au régénératif

+ Faire une cartographie de nos encours pour
identifier la quote part d'investissement
contributif / durable de notre portefeuille actuel

+ Lancer de nouvelles stratégies
o avec des objectifs d'investissement contributif/
durable
o avec des objectifs de financement de solutions
aimpact et avisée régénérative

LEVIER DE REDIRECTION 4

Apporter a nos souscripteurs une nouvelle
proposition de valeur

Objectifs d'impact

Suivre et faire croitre les encours investis dans
des fonds de transitions et les fonds aimpact au
niveau d'’Arkéa Capital

Développer la part de nos souscripteurs
sensibilisés aux limites planétaires et aux enjeux
du Vivant

Mener une évaluation robuste et certifiée de la
performance “globale” de nos fonds d'ici 2030
pour afficher un “track record” de performances
extra-financieres

Plan d'action

+ Organiser des sessions de formation sur les
enjeux de la transition / des limites planétaires
aupres de nos souscripteurs

+ Développer une méthodologie d'évaluation
auditable sur la performance “globale” d'un
fonds

+ Diffuser a nos souscripteurs une information
claire sur la création de valeur extra-financiére
de nos participations en valorisant les impacts
positifs concrets pour les territoires

+ Co-construire avec nos souscripteurs des

produits financiers adaptés a leurs enjeux
environnementaux et/ou sociaux

4

LEVIER DE REDIRECTION 3

Affirmer nos convictions, cultiver notre
ouverture et faire grandir chacun et notre
collectif

Objectifs d'impact
+ Avoir un “représentant du Vivant” au sein de la

gouvernance exécutive ainsi qu'au conseil de
surveillance d’Arkéa Capital

100% de salariés et d'administrateurs formés
aux limites planétaires, aux différents modéles
d'affaires contributifs, a visée régénérative, et
aux enjeux sociaux a partir de 2026

Renforcer la part de larémunération variable et
du carried attribués sur des critéres ESG

Renforcer la diversité dans la prise de décision
(age, genre, profil...) et notamment afin
d‘atteindre a minima 40% de mixité en genre
dans les équipes d'investissement et 30%
minimum dans les comités d'investissement en
2030

Devenir un employeur attractif reconnu pour ses
convictions

Fédérer notre collectif au service des acteurs
soutenus par le fonds de dotation créé par Arkéa
Capital

Plan d’action

+ Créer une session de formation spécifique sur
les enjeux environnementaux et sociaux pour
tous les nouveaux arrivants chez Arkéa Capital et
pour les administrateurs des différents conseils
d'Arkéa Capital

+ Concevoir et mettre en oeuvre un programme
de formation continue en matiére de durabilité
et d'appréhension des nouveaux enjeux pour
'ensemble des métiers d’Arkéa Capital
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UN GROUPE ASSURANCES

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2033

n a DE 25 A 40%

QUESTION GENERATIVE

Comment AXA en tant qu'assureur,
investisseur et entreprise exemplaire
peut se transformer, pour protéger
ce qui compte tout en atténuant sa
pression sur I'environnement?

NOUVEAU CAP 2035

En2035:AXAesttransformée, nosclients, nos
partenaires et nos actionnaires ont adhéré a
lavision régénérative.

Par ses initiatives, AXA a garantil'acces a l'as-
surance, notammentaux populationsles plus
menacées (tantsur le plan climatique qu'éco-
nomique).

AXA a grandement contribué a I'accélération
de la transition, au travers de ses investisse-
ments et de ses activités d’'assurance et de
prévention.

AXA s'est montré exemplaire dans la gestion
desesopérationsinternes(e.g., énergie, bati-
ments, flotte, ressources, intégrationdelana-
ture)etdansl'accompagnementalatransition
de ses collaborateurs (e.g., formation, aide).

AXA a entrainé les acteurs de la protection
dans cette démarche pour que l'en-
semble de I'écosystéme agisse d'une
méme voix pour garantir un monde as-
surable et plus durable.
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MARIKA RUETER

Head of Sustainability Strategy Development

MARIEMAHIEU

Environmental risks underwriting
Manager France

E RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Ecosystéme interne groupe AXA
(collaborateurs et gouvernance)

Continuer a déployer formations et plan de
communication pour toujours embarquer
les collaborateurs/agents dans la stratégie
ESG du Groupe

Calculer 'empreinte carbone individuelle
professionnelle de 'ensemble des
collaborateurs du Groupe (axe de
sensibilisation)

Structurer le réseau d'agents en risk
managers, notamment en développant
I'axe de la prévention (canaux de
prévention pour les clients)

Continuer a inciter lengagement de nos
collaborateurs dans des actions sociétales
(e.g., AXA Atout Coeur)

Diminuer les émissions de gaz a effet

de serre de nos opérations, notamment
liées a nos fournisseurs (e.g., voyage,
alimentation, IT, énergie)

Former le Board aux enjeux
environnementaux et sociétaux

Ecosystéme externe

« Labelliser (dont économie circulaire)
des partenaires sinistres (garages,
réparateurs) et accompagnement
Conseiller les collectivités sur les bonnes
pratiques de prévention, les accompagner
dans la production de leur plans (e.g.,
Ma Commune en Action AXA Prévention,
ingénieurs de prévention)

Collaborer avecles ONG pour mieux
communiquer / sensibiliser (notamment
en leverageant leur expertise) eten

les associant au secteur de l'assurance
(identification de bad players pour
exclusion/accompagnement)
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Ecosystéme actionnaires

« Former et sensibiliser les actionnaires
individuels

Ecosystéme Assurance

+ Contribuer aux travaux et réflexions des
Fédérations (France Assureurs, Insurance
Europe)/Pools /Régulations (ACPR, AMF) /
Coalition (TCFD, Alliances climat)

Décliner localement les fédérations
nationales (voire européenne) d'assurance
dans des antennes qui regroupent des
assureurs sur le territoire (a définir)

et qui cotise a un fonds de garantie de
régénération

Exemple du projet coopératif Cassandra
Soutenir et accompagner la transition
énergétique de nos clients en les
conseillant dans la prévention de leurs
risques, en les équipant des outils
adéquats (e.g., Altitude, DCP, chartes), en
facilitant leur transition par nos politiques
d'assurance et en travaillant main dans

la main avec les parties prenantes telles
que les scientifiques, les institutions
gouvernementales, les départements RSE
de nos clients etc.

Ecosystéme Investissements
* Embarquer et travailler avec les entités qui

investissent pour identifier les possibilités
d'investissements durables.




LEVIER DE REDIRECTION 1

Gouvernance
Objectifs d'impact

+ Empreinte AXA dans chaque limite planétaire /
plancher social - valeur a définir

* Nombre de séances de formation/
sensibilisation par an des instances de
gouvernance (en particulier Board) - valeur a
définir

Plan d’'action

+ Intégration de 2 tiers externes indépendants
dotés de droits de vote et de véto au Board :

o 1 garant du respect des limites planétaires
(e.g., veille alaréduction d'émissions de GES,
la préservation de la biodiversité, la gestion
durable des ressources, la gestion des risques
liés alanature)

o 1 garantdurespectetde la contribution
aux planchers sociaux (e.g., pratiques
commerciales, normes de travail, protection
des assurés, role protecteur au-dela dans la
société, inclusion et égalité des chances)

LEVIER DE REDIRECTION 2

Exemplarité
Objectifs d'impact

+ Taux de formation des parties prenantes (e.g.,
ensemble des collaborateurs, part a définir
de clients et partenaires commerciaux /
fournisseurs)

» Taux d'engagement des collaborateurs dans
des actions sociétales (environnementales ou
sociales, par exemple via AXA Atout Coeur) : part
a définir de collaborateurs faisant 1 action par an
d'ici 2035 (y compris plancher par pays a définir)

Plan d’action

+ Poursuivre la sensibilisation a grande échelle:
créer et diffuser une formation a destination
des employés (par exemple via l'accord
d'intéressement/participation), clients et
actionnaires (e.g., diffusion formation en AG) sur
les enjeux sociétaux et évolution des risques
climatiques (e.g., depuis 50 ans et pour les 50
prochaines années)

Engager les salariés : intégrer la participation a
des actions de restauration de la nature ou des
actions sociales (définies par le «donut») dans
leurs objectifs et leur variable (e.g., participation/
intéressement)

Réduire I'impact sur 'environnement : continuer
nos actions de décarbonation, se fixer et
atteindre des objectifs de réduction de notre
impact sur les autres limites planétaires que le
climat

LEVIER DE REDIRECTION 3

Réduction d'impact
Objectifs d'impact
Investissements

+ €5mds par an en investissements pour financer
la transition

+ Partdactifs du Compte Général investis dans la
transition/adaptation - valeur a définir

* Montant pour améliorer la résilience des
communautés - valeur a définir

Assurance

* Montant de primes/an et part de primes pour
assurer latransition - valeur a définir, avec un
objectif initial de soutenir la souscription des
secteurs de transition pour atteindre €6mds de
primes brutes dommages cumulées sur 2024-
2026

Part de la gestion des sinistres respectueuse

de l'environnement - valeur a définir, avec un
objectif initial de développer une gestion des
sinistres respectueuse de I'environnement

pour son activité de vente au détail de véhicules
afin d'atteindre une augmentation de 10 % de
I'utilisation par les clients d'ici 2026 (par rapport a
laréférence de 2021).

25% de pieces de réemploi pour la branche
automobile d'ici 2026 (AXA France)

* Nombre de logements rénovés suite a un sinistre
(co-financement, AXA France) - valeur a définir

Plan d'action
+ Accélérer le financement de la transition

* Renoncer aux investissements / souscriptions
incompatibles avec la transition énergétique

Investir pour améliorer la résilience des
communautés (objectif a définir)

Demander les préférences en termes de
durabilité aux clients (dont nos collaborateurs)
de produits d'assurance/banque (y compris hors
produits dépargne) pour le placement de leurs
primes/épargne

Engager nos partenaires pour continuer a
réduire I'impact environnemental de nos
sinistres (e.g., maillage plus fin avec des acteurs
locaux, diffusion de bonnes pratiques)

Participer activement a la création et au
développement de filieres de circularité (e.g.,
réparation avec des piéces réemployées)
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LEVIER DE REDIRECTION 4

Transformation
Objectifs d'impact

+ Proposer plus de 9000 solutions & services
d’'adaptation climatique aux entreprises d'ici
2026

* Montant de primes / chiffre d'affaires liés aux
offres d'assurance de services écosystémiques -
valeur a définir

* Nombre de personnes ayant suivi la formation
AXA Climate Academy ou équivalent - valeur a
définir

* Nombre de logements avec mesures de
prévention financées par AXA - valeur a définir

Plan d’action

« Créer une offre d'assurance des services
écosystémiques (e.g., assurance dommages de
foréts, RC Environnementale yc. pollution de
l'eau, océan), potentiellement en partenariat
public privé, y compris conseil

Transformer le réle de nos réseaux de vendeurs
de polices a préventeurs (y compris commission
agents pour actions de prévention, conseillers
locaux)

Soutenir la souscription de la transition

Créer et diffuser des solutions et services
d’'adaptation climatique aux entreprises (e.g.,
simulation risques climat, conseils, plateforme
de service DCP) et les accompagner dans leur
réduction dimpact environnemental ; financer
la prévention, y compris du particulier (grace a
I'excédent de rentabilité défini dans les objectifs)

Augmenter le nombre de clients couverts par
une assurance inclusive et transformer nos
offres pour qu'elles soient inclusive-by-design

LEVIER DE REDIRECTION 3

Ensemble localement
Objectifs d'impact

* Nombre de plans de prévention/adaptation
construits ou mis a jour avec le soutien des
antennes locales des fédérations d'assurance -
valeur a définir

Plan d’action

+ Décliner localement les fédérations nationales
(voire européenne) d'assurance dans des
antennes quiregroupent des assureurs et autres
acteurs de 'écosystéme sur le territoire et qui
cotisent a unfonds de garantie de régénération




E r®'\

(O @

UNE ENTREPRISE BANQUE
FAMILIALE

WF BANQUE
WORMSER FRERES

BILAN CARBONE

SCOPE CARBONE 2033

OBJECTIF DE REDUCTION

QUESTION GENERATIVE

Comment donner envie a nos clients
de contribuer, par leur épargne, au
financement d'un avenir durable,
contributif ou régénératif en
s'affranchissant de la seule recherche
de performance financiére?
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MARC WORMSER

Directeur Général

E RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

NOUVEAU CAP 2035

En2035, notresociétéaévoluéversunmodele
durableethumain, fondésurl’harmonieentre
I'environnement, 'économie et I'épanouisse-
ment personnel.

Les villes sont plus vertes et végétalisées. La
mobilité douce domine : les transports en
commun électriques, les vélos et les piétons
remplacent largement les voitures indivi-
duelles, réduisant ainsi la pollution et amé-
liorant la qualité de vie.

L'énergie propre, issue de sources renouve-
lables comme l'éolien et le solaire, a large-
ment réduit 'usage des énergies fossiles. La
technologie est maitrisée et éthique, servant
aaméliorer la vie sans compromettre la vie
privée ni accroitre les inégalités.

Le travail est flexible, facilitant un meilleur
équilibre entre vie professionnelle et vie
personnelle. Les espaces intergénération-
nels favorisent la collaboration entre jeunes
et seniors, enrichissant la société par leurs
échanges.

L'alimentation locale et durable, grace aux
circuits courts, nourrit a lafois le corps et l'es-
prit. La société met désormais l'accent sur la
santé et |e bien-étre, avec des modes de vie
sains, ol lamédecine préventive prend le pas
sur le curatif.

l'économie circulaire est la norme, axée sur
le recyclage, la réutilisation et la réduction
des déchets. La consommation est orientée
vers la fonctionnalité et 'usage plutdt que la
possession, réduisant ainsile gaspillage.

Lescitoyenssontactivementengagésdansles
décisionscommunautaires etenvironnemen-
tales. L'éducation forme des citoyens respon-
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MARIE FAUCHOUX
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CONTRIBUTIF

GAP 2035

sables, créatifs et critiques, avecunaccentsur
ladurabilité, lacoopération et latechnologie.

Dans ce cadre, entantque banquiersrespon-
sables, nous avons joué un role dans cette
transformation de la société vers un modele
durable et équitable. Nous financons des
projets innovants qui favorisent 'urbanisme
durable, la mobilité douce, I'énergie propre,
la santé et le bien-étre et une économie plus
circulaire. Nos investissements soutiennent
des entreprises qui adoptent des pratiques
éthiquesetdurables, toutenvalorisantlinno-
vation technologique au service de I'humain.

Enplacant’humainaucoeur de notre transfor-
mation, nous avons collaboré aveclesacteurs
de notre territoire et sensibilisé nos clients a
I'importance d'une économie durable et res-
ponsable. Avec nos collaborateurs, acteurs
du projet, nous avons contribué active-
mentalaconstructiond’'unesociété plus
résiliente, inclusive et respectueuse de
l'environnement.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

L'écosystéme joue un rdle crucial dans notre
feuille de route avec un objectif clairement
défini: «<Nous assumons un rdle actif au sein
de notre écosysteme». Concrétement, cela
se traduit par :

* Engager les groupes de travail locaux

+ Faciliter larencontre de nos parties
prenantes les plus engagées pour
encourager des collaborations en faveur
d'une économie durable, contributive et
régénératrice

+ Participer a des actions collectives
d'engagement actionnarial



LEVIER DE REDIRECTION 1

GEuvrer alarencontre de I'intérét de nos clients
etdel'intérét général dans toutes nos solutions
de placement et de financement.

Objectifs d'impact

1. Chaque décision de placement ou de
financement garantit le respect du vivant dans
toutes ses formes (limites planétaires, socles
sociaux)

2. Nous intégrons systématiquement 'avis de nos
parties prenantes dans nos décisions et nous les
rendons transparentes

3. Tous nos bénéficiaires de placement ou
financement en direct sont accompagnés dans
la transition de leur modele économique vers le
régénératif

Plan d’action

Développer une grille d'analyse pour tous nos
financements

Mettre en place une grille d'analyse pour tous les
placements non couverts a date

Travailler sur un processus d'alerte et d'analyse
des controverses pour 'ensemble de nos
investissements

Exclure les sociétés de 'économie extractive
quin‘ont pas mis en place de plan de transition
ambitieux et validé par un tiers scientifique
Développer une stratégie climat et biodiversité
qui définit des objectifs SBTI et SBTN et prend
en compte les limites planétaires afin de
réduire les impacts de nos produits aux seuils
incompressibles (seuils a définir)

Devenir membre du Net Zero Banking Alliance
Investir dans des produits régénératifs
contribuant au scope 4 (tCO2e évitées et/ou
captées)

Identifier les bénéficiaires sur lesquels nous
avons assez d'influence et d'acces pour agir
Accompagner les sociétés dans la transition

de leur modéle économique en mobilisant des
ressources humains et/ou financiers, interne et/
ou externe

LEVIER DE REDIRECTION 2

Poursuivre le développement d'offres
innovantes durables afin de concilier efficacité
économique et contribution environnementale
et sociale positive.

Objectifs d'impact
1. Lamajeure partie de nos produits consiste en
des offres innovantes ayant un impact positif

sur le vivant

2. Lamajeure partie de nos clients ont investi dans
nos produits ayant un impact positif sur le vivant

3. Nous avons un rdle actif dans notre écosysteme

Plan d’action

Enrichir la méthodologie d'analyse des
investissements durables, contributifs,
régénératifs

Promouvoir une perspective
intergénérationnelle par la création de nouveaux
produits

Renverser lalogique de construction du produit
en définissant d'abord les objectifs extra-

financiers ambitieux et adaptés a notre stratégie

2035

Développer une offre daccompagnement au

mécénat pour les clients

Inclure des covenants dans tous les

financements qui demandent de viser des

objectifs durables

3leviers:

o Fairebasculer nos clients / prospects
traditionnels (e.g. Mettre en place une
incitation financiére pour la réorientation de
I'épargne de nos clients)

o Rechercher des nouveaux clients déja
convaincus

o Deplusen plusinclure automatiquement
nos choix de gestion durable, contributif et
régénératrice

S'engager dans des groupes de travail de place

Faire rencontrer nos parties prenantes les plus

engagées pour faire émerger des collaborations

sur l'économie durable, contributive et
régénératrice

Rejoindre des actions collectives d'engagement

actionnarial

LEVIER DE REDIRECTION 3

Faire vivre nos valeurs dans un climat de
confiance et d'écoute au sein de nos équipes et
avec nos clients.

Objectifs d'impact

1. lhumain est au centre de nos préoccupations,
enveillant a limplication et au bien-étre de nos
équipe

2. Lensemble de notre activité est alignée aux
trajectoires vers la neutralité carbone d'ici 2050
ou plus tot

3. Nos clients s'engagent a nos cotés pour
promouvoir 'économie régénérative

Plan d’'action

+ Sensibiliser et former aux sujets
environnementaux les collaborateurs (actuels et
nouveaux) (ex. La Fresque, The week)

Rendre les collaborateurs acteurs de la mission
par la répartition des plans d'action etnommer
deux collaborateurs dans le comité de mission
Communiquer de maniére périodique les
objectifs financiers ET extra-financiers aupres
de nos parties prenantes (présentations clients,
rapports annuels, séminaires collaborateurs etc)
Promouvoir une culture d'entreprise inclusive
atravers l'établissement d’'une politique de
diversité, la définition d'indicateurs de suivietla
mise en place d'initiatives internes et externes
Organiser des campagnes de communication
sur notre politique durable, contributive et
régénératrice en interne et externe destinées
aux clients en utilisant différents formats
(Conférences/déjeuners/intervenants/
newsletters / capsules vidéos et podcasts sur les
réseaux sur les enjeux ESG)

Mesurer la satisfaction et'engagement des
clients (par exemple par questionnaire)

Mieux connaitre les souhaits de nos clients (par
exemple par un mapping)
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LEVIER DE REDIRECTION 4

Maintenir les conditions de notre indépendance
par une gouvernance responsable, un
alignement d’intéréts avec nos clients et un
partage équilibré de lavaleur

Objectifs d'impact

1. Nous investissons de maniére systématique aux
cotés des clients

2. Nous partageons de maniere équilibrée la
valeur au sein de notre écosystéeme

3. Nous mettons tout en ceuvre pour instaurer une
gouvernance qui veille au respect du vivant

Plan d’action

Investir systématiquement aux cotés des clients
Limiter les écarts de rémunération (1 pour 10
minimum vs maximum)

Définir un modéle de rémunération aligné a nos
objectifs de durabilité / mission

Augmenter 'implication des collaborateurs dans
notre politique de mécénat structuré
Promouvoir une approche de travail
collaborative a tous les niveaux de I'organisation
Nommer un membre au conseil d'administration
avec une expertise en matiére de durabilité
Former le conseil d'administration aux sujets
durables

Mettre en place des consultations eninterne (eg.
référendum) sur des sujets impactant 'ensemble
des salariés
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UN GROUPE
PUBLIC PRIVE

Caisse
des Depoéts

GROUPE

BILAN CARBONE
SCOPE*

.0

9,

INSTITUTION FINANCIERE !

OBJECTIF DE REDUCTION

CARBONE 2033

VOIR ENCADRE

QUESTION GENERATIVE

Commentrenforcer les liens eninterne
et externe au sein de I'écosysteme
Caisse des Dépots afin de développer
les activités régénératives*?

*principalement générant
des impacts nets positifs sur la nature

Vs

Empreinte carbone:-46%
entre 2019 et 2030 pour le
fonctionnementinterne CDC

Intensité carbone:-55%
entre 2020-2030 sur les
portefeuilles action et
obligations d'entreprises CDC

Alignement accord de Paris :

+ maintenir plus de 95% des
émissions opérationnelles
sur les 3 scopes faisant I'objet
d'une cible de réduction
alignée Accord de Paris

+ 60% des investissements et
financements couverts par
descibles alignées avec les
objectifs de I'accord de paris
d'ici 22028
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+DE10 000 SALARIES PARIS

ERIC LOMBARD

Directeur général du Groupe Caisse des Dépots

NATHALIE LHAYANI

Directrice de la politique durable du Groupe

CONTRIBUTIF

B

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

NOUVEAU GAP 2033

L'ambition ESG du Groupe CDC vise a in-
tégrer progressivement l'activité du
Groupe sur ses 6 chafnes de valeur (in-
vestissements-financements ; immobilier;
logistique-transport collectif ; tourisme-loi-
sir; services d'aménagement du territoire ;
moyens généraux) dans un plafond écolo-
gique (constitué d'engagements intégrant
leslimites planétaires sur climat, biodiversité,
eau, ressources naturelles, adaptation) et un
plancher social (constitué notammentparle
respect des droits humains, le bien-étre des
collaborateurs et des utilisateurs finaux de
ses activités), en se basant sur la « théorie du
donut».

Parsa contribution auxobjectifs nationaux
en matiére de transformation écologique
etdecohésionsociale etterritoriale, notre
ambition est d’ici 2035 de respecter ce pla-
fond (par exemple, en mobilisant plus de 100
Mds d'euros de financements en faveur de la
feuille deroute nationale France Nation Verte)
et en respectant le plancher social (par
exemple, nous ciblons entre 2024 et 2028 la
rénovation thermique de 295 000 logements
sociaux et I'acquisition ou le financement de
350 000 logements sociaux intermédiaires.
Nous souhaitons également développer les
services de santé et grand age partout en
France).

" Etfiliales dans les secteurs d'intérét général

2Monde pour certaines filiales

3 Encours d'actifs sous gestion en valeur bilan au 31 décembre 2023 pour les gestions d'actifs (GDA)
de la Caisse des Dépdts (établissement public)

“Bilan Carbone (pilotable- hors émissions des investissements et financements): 9,7 MteqCO,

~/ SSurles activités concernées. Approche « théorie du donut » pour 'ensemble du Groupe
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ACTIFS SOUS GESTION
269Mra 6

®

FRANGE?

ELIEZERTEIG

Impact Investment Manager

VIRGINIEVITIELLO

Responsable Finance Durable

REGENERATIF 5

GAP 2035

Cette ambition se décline dans I'ensemble
des politiques ESG du Groupe.

Illustration extraite du Rapport d'engagement
sociétal 2023 (page 20)
www.caissedesdepots.fr/engage/au-service-des-
francais/notre-vision-de-la-durabilite

Pour renforcer la visée « régénérative » de
notre activité, d'ici 2035, nous souhaitons
faire émerger des synergies eninterne et en
externe afin de promouvoir des activités cir-
culaires et a impact net positif sur la nature.
Poury parvenir, nous cherchons a impliquer
I'ensemble des collaborateurs du Groupe
pour, d'ici 2035, faire en sorte que I'ensemble
du Groupe soit plus résilient aux chocs envi-
ronnementaux avec des collaborateurs
formés aux enjeux de la transformation
écologiqueetalarégénérationduvivant.




MOBILISATION DES PARTIES PRENANTES

Le Groupe Caisse des dépdts est un grand
polefinancier regroupantdesinvestisseurs de
long terme. Le savoir-faire propre du Groupe
CDC consiste a créer des synergies entre des
acteurs, des dispositifs de financement, des
temporalités pour traiter les sujets de fagon
systémique.

Nous pouvons citer deux exemples déployés
alaBanque des territoires :

* Eninterne, l'accélérateur d'impactTerritorial
du Groupe doté d'une enveloppe budgétaire
dédiéeetporté pardesinstancesde pilotage
etd'idéation - comité projets, groupesdetra-
vail, comité dengagement-estcomposéede
référents etd'experts des différentes entités
du Groupe. Il vise un objectif : encourager
et accompagner le développement, par la
Caisse des Dépots et ses filiales, d'offres
innovantes, porteuses d'impacts pour les
territoires. Comment? En mettantaladispo-
sition des porteurs des projets sélectionnés
un appui technique et financier - en ingé-
nierie, coaching, etc. - pouvant intervenir a
tous les stades de maturité de leur projet :
de I'ildée au passage a l'échelle, en passant

parles études de faisabilité et de conception,
I'expérimentation, etc.

CHIFFRES-CLES

+ 70 projets accompagnés depuis 2017
dont 22 coachés

+ Des subventions comprises entre 10 000
et 300 000 euros représentant jusqu'a 40%
du coltdu projet.

En externe, la Banque des Territoires s'est
associéeavecl’Association nationale des élus
des bassins (Aneb), le Bureau de recherches
géologiques et miniéres (BRGM), le Cercle
Francais de l'eau, les pdles de compétitivités
Aquanova et Aqua'Valley ainsi que I'Union
des Industries et Entreprises de I'Eau (UIE)
afin de créer le collectif aquagir et sa plate-
forme aquagir.fr. Objectif : accompagner de
bout-en-bout les projets de gestion de l'eau
des collectivités avec une vision globale des
enjeux et des solutions proposées par |'éco-
systeme des acteurs de l'eau.

Le groupe a une gouvernance multi acteurs
et un dialogue social fort : Comité de parties
prenantes, CUEP, Commission de Surveillance
composéede parlementaires et personnalités
qualifiées.

LEVIER DE REDIRECTION 1

Insertion de I'activité du Groupe dansle
plancher social et le plafond écologique

Objectifs d'impact

* Respecter le plancher social et le plafond
écologique.

Plan d'action

2024-2030:

Présenter la stratégie durable dans le plafond
écologique et le plancher social selon la théorie
du donut de Kate Raworth dans le Rapport
d'engagement sociétal 2023 (action réalisée : voir
page 20 du rapport publié).

Clarifier nos plafonds environnementaux dans
nos politiques climat et nature.

Mettre en place une politique sociale en
précisant notre plancher social.

+ Préciser desrégles globales spécifique «do no
harm » sur nos 3 objectifs stratégiques.

+ Embarquer les entités du groupe sur le modéle
dudonut.

LEVIER DE REDIRECTION 2

Développer un projet pilote au sein de la
communauté business biodiversité afin de
financer des projets a visé régénérative
(Pilote N°1)

Objectifs d'impact

+ Créer des dynamiques de coopération en
interne.

+ Augmenter les investissements a visée
régénérative.

Plan d'action

2024-2025: réaliser un séminaire enintelligence
collective avec les membres de la « communauté
business biodiversité » du projet Vision Groupe
afin de définir une feuille de route opérationnelle
permettant d'identifier des investissements et
financements pour, par exemple :

créer un parcours d'accompagnement des
collectivités territoriales pour les aider a
concevoir et mettre en ceuvre des projets a visée
régénérative

Accélérer les investissements dans la
transition agricole et alimentaire (ex : mandat
Entrepreneurs du vivant)

Approfondir notre ancrage local en travaillant
avecdes acteurs des territoires : accélérateur/
démonstrateur d'impact territoriaux (ex:
Biovallée).

Prendre en compte davantage la protection des
océans (BdT ainvesti dans 2 fonds : «impact
océans » et « blue forward seventure »).

Examiner la possibilité, sur certains projets

de renaturation (ex: projets de SNCRR) ou de
transition agricole et alimentaire, d'acquérir du
foncier a des fins de renaturation/ conservation/
transition, notamment a partir des projets
déployés par CDC Biodiversité, BdT et Société
forestiere.

Examiner la possibilité de financer des projets ou
des fonds a impact positif net sur les hommes et
lanature (ex : Miimosa Transition juste).

Renforcer la prise en compte des services
écosystémiques dans les décisions
d'investissement (notamment au travers de
la partie « E » des grilles de cotations ESG et
des analyses derisques et dépendances ala
biodiversité) et poursuivre les travaux sur des
mécanismes financiers innovants autour des
paiements pour services écosystémiques.

Déployer des nouveaux véhicules de
financement des projets régénératifs et
renforcer les synergies autour de projets a
impacts nets positifs sur la nature (habitat a
biodiversité positive, projets déconomie de la
fonctionnalité, ...).

2026-2030: Essaimage au niveau du groupe
+ Augmenter les investissements a visée
régénérative (via des fonds dédiés notamment

avec d'autres investisseurs institutionnels par
exemple) avec des cibles chiffrées.
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LEVIER DE REDIRECTION 3

Développer un projet pilote centré sur les
collaborateurs afin de renforcer la résilience et
I'adaptabilité de la Caisse des dépots dans un
contexte de crise écologique (pilote N°2)

Objectifs d'impact

+ Renforcer les collaborations en interne.
« Renforcer la résilience et 'adaptabilité de la
Caisse des Dépots.

Plan d'action
2024-2025:

+ Oct. 2024 : World café animé par les

équipes Politique Durable du groupe sur

latransformation écologique et les limites

planétaires a l'occasion de la « semaine des
managers »:

o ESG: quelle est 'ambition du Groupe ?

o RSE: comment puis-je agir au quotidien?
Alissue duworld café une série de
propositions seront identifiées afin que les
managers s'approprient mieux ces enjeux.

Définir un programme dédié a la mobilisation
des collaborateurs sur la transformation de la
CDCdans une visée régénérative.

Renforcer la formation et la sensibilisation
des COMEX de la CDC et de la Commission de
Surveillance sur les enjeux ESG.

Former en continu les administrateurs CDC aux
enjeux environnementaux et sociétaux.

Déployer des formations dédiées a la
transformation écologique et a I'ESG afin
d’embarquer les collaborateurs dans la stratégie
ESG du Groupe.

Plan d'action de mobilisation des collaborateurs
déployés par le pdle RSE interne dela CDC:
désignation dambassadeurs RSE formés au sein
de chaque département, élaboration d'outils de
formation aux enjeux de redirection écologique,
généralisation des fresques (climat, biodiversité,
adaptation) pour 'ensemble des collaborateurs,
journées d'action autour de themes inspirants.

Intégration de la performance environnementale
enlien avec les enjeux régénératifs dans tous

les plans de transformation / performance
opérationnelle des directions de la CDC.

Dialogue a haut niveau, continu, avec les parties
prenantes engagées sur les sujets « régénératifs
»ausens large dans le cadre du Comité des
Parties Prenantes du Groupe, élargi aux
représentants des personnels.

2026-2030: Essaimage au niveau du groupe

« Créer des dynamiques de coopération entre
entités du Groupe avec les collectivités locales
francaises et autres acteurs locaux de I'économie
aimpact net positif sur la nature.

Faire en sorte que I'ensemble des collaborateurs
dela CDC puisse devenir acteur de la
transformation durable, chacun a son échelle et
selon les spécificités de son métier (notamment
via la formation, la co-construction de la stratégie
ESG du Groupe et I'intégration de criteres ESG
dans la rémunération variable).
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UNE ASSOCIATION INFLUENCEURS

2V CFA Socie
%h?_? France v

BILAN CARBONE
SCOPE CARBONE 2033

NON PERTINENT

OBJECTIF DE REDUCTION

NON PERTINENT

QUESTION GENERATIVE

Comment gagner 'adhésion des
plus grands acteurs dela finance, au
travers de nos membres, les mobiliser
et les faire collaborer ensemble pour
catalyser la transformation vers une
finance au service duvivant?

22 @

MOINS DE 10 SALARIES PARIS

ALEJANDRO HINIESTO

Directeur Général

E RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

NOUVEAU GAP 2033

CFA Society France a confirmé son statut de
systéme coopératif en 2035.

CFA Society France a réussi a développer des
liensfortsavecd’autres associations clésdans
le domaine du développement durable et
conforté sa position d'acteur référent pour la
promotion et le développementdelafinance
auservice duvivant, grace (i) ala qualité etau
caractére pointu des événements, des conte-
nus etdes projets que l'association développe
adestination de sesmembres et de lasociété
civile, (ii) mais aussi a la mobilisation que I'as-
sociationaréussiagénérerautourdesenjeux
qu'elle porte et défend.

La durabilité s'est installée au cceur des
parcours de formation de CFA Institute,
y compris au sein de sa majeure, la cer-
tification CFA.
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@ cA

FRANCE <1ME

LENNY KESSLER

Head of ESG Committee

CONTRIBUTIF

GAP 2035

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Leréle principal de CFA Society France,

en qualité d'association professionnelle
indépendante, est précisémentla
sensibilisation et la prise de conscience
des parties prenantes, aussi bien externes
etinternes, par le biais du réseau de ses
membres.

L'enjeu que nous nous fixons est d'étendre la
portée de notre mission actuelle: «Créer et
promouvoir les normes les plus strictes en
matiére d'éthique, d'éducation et I'excellence
professionnelle au niveau mondial, a
travers le plaidoyer, en faveur des intéréts
des investisseurs et pour le bénéfice de la
société», en incluant, demain, la mention «et
duvivant».




LEVIER DE REDIRECTION 1

Sensibiliser notre ‘maison mére’ CFA Institute
et les autres associations soeurs du réseau
CFA en Europe et dans le monde au besoin de
reconnecter la finance au vivant

Objectifs d'impact

* Vulgariser les pratiques de la finance au service
duvivant

+ Faire bénéficier les autres zones géographiques
des avancées de 'Europe sur ces sujets, les
influencer

* Accroitre le nombre d'acteurs du secteur
engagés dans le changement, en France et a
l'international

Plan d’action

Identifier les leaders ESG dans I'écosystéme ‘CFA
pour mettre en place une approche jointe et
systémique

Organiser une réunion de sensibilisation avecla
CEO de CFAInstitute

Organiser un événement pour faire connaitre les
Feuilles de Route / CEC dans notre écosystéme

Organiser des événements joints avec d'autres
Societies sur les enjeux du vivant

Participer aux groupes de travail ‘plaidoyer’
européens de CFA Institute pour mettre en avant
les enjeux du vivant

Mettre en place une veille pour identifier des
alliés dans I'écosystéme ‘CFA

LEVIER DE REDIRECTION 2

Lancer des projets collaboratifs sur les
différents enjeux de la durabilité en lien avecla
finance

Objectifs d'impact

Faire la bascule des acteurs de la finance de
compétiteurs vers ‘coopétiteurs’

Orienter lesthémes de discussion vers le
domaine de la durabilité pour améliorer les
pratiques existantes ou en faire naitre de
nouvelles

Donner I'habitude aux financiers d'intégrer des
scientifiques dans les projets durables et dans
leurs réflexions pour dessiner la finance de
demain

Plan d'action

Faire une liste des enjeux sur lesquels proposer
des projets collaboratifs

Lancer un grand chantier par an en collaboration
avec les grands acteurs a l'instar de Diversité et
Inclusion en 2024

Faire un événement par an avec des scientifiques
et des gérants: exemple les fonds eau vus par un
hydrologue en 2024

Faire un événementjoint avec le monde
académique : exemple la comptabilisation du
capital naturel

LEVIER DE REDIRECTION 3

Favoriser la prise de conscience individuelle de
nos membres via l'intégration des émotions
(«téte-corps-coeur», expériences immersives...)
et leur proposer des outils pour les aider a
convaincre leur entourage professionnel
(coaching)

Objectifs d'impact

+ Créer une génération de prescripteurs au
mouvement : faciliter, via des activités favorisant
une prise de conscience, I'émergence de leaders
actifs pour mener la transformation de la finance
sur le terrain et auprés de leur entourage.

+ Créer unvivier de participants aux projets du
levier 2.

Plan d'action

+ Identifier les partenaires potentiels et les
formats les plus adéquats

+ Budgéter ce type de nouvelles initiatives dans le
budget 2025

LEVIER DE REDIRECTION 4

Continuer a promouvoir et a accompagner le
mouvement général de transformation positive
delafinance en proposant a nos membres des
événements et des contenus de qualité qui
participent a leur formation et au renforcement
de leur connaissances, en vue d’instaurer un
cercle vertueux

Objectifs d'impact

+ Assurer une formation de pointe en matiere de
finance durable / régénérative des membres de
CFA Society France pour qu'ils disposent d'un
socle de connaissances constamment renouvelé.

+ Favoriser un partage de ces connaissances a
leur réseau élargi pour toucher un maximum de
professionnels du secteur.

Plan d’action
+ Identifier les thématiques des formations a
proposer en 2025 et les formateurs qualifiés

associés

+ Budgéter ce type de nouvelles initiatives dans le
budget 2025

+ Ouvrir ces contenus de qualité au grand publica
posterioride leur tenue par le biais de webcasts
accessibles atous

+ Impliquer davantage les membres du comité
ESG dans cette nouvelle démarche
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UNE ENTREPRISE SOCIETE DE GESTION
INDEPENDANTE

7, citizen
. capital

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2033

BILAN CARBONE
SCOPE

QUESTION GENERATIVE

Commentinitier la transition de
I'investissement aimpact, d'une
logique de résolution de problémes
isolés (problem fix) vers un modele de
financement de projets qui contribuent
a des changements systémiques
(system shift)?
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PARIS

11- 250 SALARIES

ACTIFS SOUS GESTION
250 M - 500 Mé

®

EUROPE

LAURENCE MEHAIGNERIE

Co-founder & Partner

CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

NOUVEAU GAP 2033

En 2035, engagés aux cdtés de nos entrepre-
neurs et de nos investisseurs, nous ceuvrons
collectivementalatransition d'une économie
extractive vers une économie régénérative.

Auservice delimpactsocial depuisnotre créa-
tion, nous continuonsainvestir pourrépondre
aux besoins sociaux des étres humains: vivre
ensemble, dignement, en bonne santé dans
une société qui respecte notre libre arbitre.

Notre activité s'est élargie a la préservation
et alarestauration duvivant, via notamment
des projets dédiés a la transition dans I'agri-
culture. Ces expériences nous conduisent a
développerdeslogiquesde coopérationetde
financements hybrides qui s'appuient sur un
écosystéeme d'acteurs de terrain.

Notresociété de gestionaévolué d'unmodéle
économiquereposantsurlevolumede fonds
géré et la plus-value financiére, vers un mo-
déleintégrantnotreimpactetlimpactgénéré
parnosprojets. Lavaleurdelimpact, enraison
desprogrésréaliséscesdernieresannées, est
mieux reconnue par nos souscripteurs.
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JONATHAN PIQUET

Partner

CLARADENIAU

Impact & ESG Manager

CONTRIBUTIF

GAP 2035

Nous disposons d'une cellule d'innovation, la
Citizen Innovation Lab, dédiée a l'exploration
de nouveaux modéles d'investissements, qui
visent des impacts systémiques, avec une
équipe etun budget dédié.

Nousavonscrééun collectifde collaborateurs.
ricessoudé etagissons au quotidien pour per-
mettre 'épanouissement de chacun et
préserverdesbullesderégénération, en
prenantletempsdecultiver et renforcer
nosliens, entre nous etavecl'écosysteme
quinous entoure.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Trois axes pour mobiliser
les écosystemes:

+ Développer de nouveaux partenariats
et coopérations : monde académique,
investisseurs, ...

+ S'engager et fédérer une coalition
d'investisseurs engagés pour développer
l'investissement aimpact

+ Animer notre collectif de porteurs de
projets et d'investisseurs




LEVIER DE REDIRECTION 1

Démultiplier notre impact en mobilisant notre
écosystéme

Objectifs d'impact

« Faire grandir nos stratégies d'investissement a
impactactuelles

+ Enrichir notre méthodologie d'impact avec une
analyse du potentiel d'impact systémique des
projets

+ Créer des dynamiques de coopération entre nos
parties prenantes (investisseurs, entrepreneurs,
experts...)

Plan d’action

+ Compléter notre méthodologie d'impact (radar,
BP...)enyintégrantune analyse du potentiel
d'impact systémique

+ Mettre en réseau nos projets et notre
écosysteme (investisseurs, conseil...)

+ Animer des événements sur des sujets sectoriels
(HR, santé...)

+ Capitaliser ce qui a été fait avec notre
programme d'accompagnement climat
pour créer d'autres tracks impact pour notre
portefeuille (biodiversité, le régénératif...)

LEVIER DE REDIRECTION 2

Renforcer I'alignement autour de I'impact avec
nos investisseurs

Objectifs d'impact

+ Permettre a nos investisseurs de tangibiliser la
valeur de l'impact

* Renforcer les moyens dédiés a
accompagnement des projets sur I'impact

Plan d’action

» Engager nosinvestisseurs vers I'économie
régénérative et constituer un collectif
d’ambassadeurs

+ Tangibiliser et donner de lavaleur a limpact créé
en fédérant un consortium d'investisseurs préts
a:

o expérimenter la comptabilité «triple capital»

o imaginer de nouvelles formes de collaboration
et d'alignement des intéréts autour de I'impact
entre GPs et LPs

o intégrer une poche de type «assistance
technique» en particulier pour accompagner
des transformations profondes

LEVIER DE REDIRECTION 3

Intégrer I'exploration de nouvelles voies
d’investissement dans le modéle économique
de Citizen Capital

Objectifs d'impact

+ Disposer de ressources allouées a la R&D
pour développer des nouveaux modéles de
financement adressant des besoins mal servis
parle marché

+ Réussir le changement déchelle de nos fonds «
pionniers »

Plan d'action

+ Structurer notre démarche d'innovation pour
développer de nouveaux modéles de fonds
adressant des besoins mal servis par le marché

+ Structurer un modéle économique pour financer
notre activité d'exploration

+ Travailler avec notre écosystéme pour identifier
des partenaires d'innovation pour nous appuyer
sur nos projets de R&D (académiques, sponsors,
experts...)

LEVIER DE REDIRECTION 4

Cultiver les liens de notre collectif et en tisser
de nouveaux avec le vivant

Objectifs d'impact

+ Créer un environnement de travail permettant la
régénération et 'épanouissement de chacun

+ Créer unrituel de temps Kairos : s'accorder du
temps qualitatif, en dehors des urgences, en
équipe

Plan d'action
+ Poursuivre le soutien a l'approfondissement des

connaissances des équipes de Citizen Capital sur
les enjeuxliés au vivant.

Continuer a travailler sur notre organisation
ens'inspirant par exemple de nouveaux
modéles d'entreprise (entreprise opale,
permaentreprise...)

Faire plus d'activités en dehors de notre
quotidien et de nos bureaux

Mettre en place deux partenariats d'ici 2025
avec:

o une organisation qui cherche a éliminer
les obstacles d'accés a I'entrepreneuriat et
alinvestissement pour des groupes sous-
représentés dans notre écosystéme actuel

© un autre avec une organisation ceuvrant
apréserver etrégénérer la biodiversité
renforcant ainsi notre lien avec la nature

+ Intégrer la nature au comité de mission d'ici 2026

51




ACTIFS SOUS GESTION
>TMrd €

HE (5) = O ®

UN GROUPE BANQUE 251- 5000 SALARIES VILLENEUVE D'ASCQ EUROPE
(59)

¥/4
Cofidis

STEPHANIE DUBOIS DEWYNTER

Communication interne
et conduite du changement

ARNAUD LE GALL

Directeur des Partenariats

RESPONSABLE CONTRIBUTIF

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION E
SCOPE CARBONE 2033

n a a DE25A40%

MODELE
(DECLARATIF)

POINT DE DEPART GAP 2035

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Pour accompagner la transformation d'une
société centrée sur la satisfaction du désir
d'achat, a celle de 'accompagnement des
besoins liés a 'usage et au mieux vivre, il est

QUESTION GENERATIVE

Comment Cofidis peut-elle continuer
a «aider les gens a mieux vivre»*,
tout en réinventant son business

NOUVEAU GAP 2033

modele de crédit afin de promouvoir
une consommation responsable,
respectueuse des limites planétaires
et contributrice alarégénération du
vivant?

*Francois Migraine - Ma vie au Soleil

En 2035, éclaireur engagé de la transition
écologique et sociétale, Cofidis est reconnue
pour son exemplarité dans la maitrise de ses
impacts sur le vivant et sa capacité a réinven-
ter son modéle d'affaire pour contribuer a
I'évolution des habitudes de consommation,
passant de la satisfaction du désir d'achat a
celle de la réponse aux besoins liés a 'usage
et au mieux vivre. Notre capacité d'innova-
tion nous permet, au-dela du financement,
de développer des offres et des services en
faveur d'une consommation soucieuse de la
préservation desressources planétairesetdu
vivant, accessibles a tous.

La puissance de notre collectif et les valeurs
humaines que nous portons s'expriment plei-
nement au sein d'un écosystéme d'alliances,
référence en matiére de coopération. Nous
sommes un acteur moteur dans la création
de réponses a la complexité des nouveaux
enjeuxenvironnementaux etsociétaux. Notre
modéle d'entreprise intégre a part égale la
nécessaire performance économique et la
recherche d'impacts positifs pour I'en-
vironnement et la biodiversité, pour la
qualité de vie de nos clients, de nos col-
laborateurs et de nos partenaires.
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nécessaire d'embarquer notre collectif.

+ Sensibilisation et mobilisation des

équipes: 1500 collaborateurs comme un
grand champ exploratoire pour trouver
les leviers de |a transformation de la
consommation et embarquer nos clients.
Faire vivre une expérience type “mini
CEC” aux collaborateurs pour leur donner
envie daller plus loin dans leur réle et
responsabilité

Essaimer et associer les autres filiales
de Cofidis Group et de notre actionnaire
Crédit Mutuel Alliance Fédérale a notre
démarche de redirection

Mobilisation et mise en mouvement de nos
partenaires commerciaux et fournisseurs
sur I'analyse des cycles de vie financés, sur
la circularité...




LEVIER DE REDIRECTION 1

Développer la part des activités de
Financements et Services a impact positif sur
levivant

Objectifs d'impact

Réduction de 30% de I'impact carbone de nos
activités de financement a I'horizon 2035 vs 2023
30% de la production de financements,
assurances et services en faveur de la transition
bas-carbone dans l'activité globale a I'horizon
2035

D'ici 2030, déployer a I'échelle 5 nouvelles offres
de financement/service contributifs au bien
vivre (i.e. planchers sociaux & adaptation au
changement climatique, inclusion)

Mesurer et développer la part des activités
contributives et régénératives dans l'activité
globale

Plan d’action

1/ Réduire nos externalités négatives : on vise
aaugmenter notre part de production dans
I'économie de la transition.

« Développer la connaissance et piloter 'usage des
crédits : Mettre en place les leviers permettant
d'identifier 'usage des crédits, mesurer leurs
impacts et progressivement réorienter les
financements vers du moins carboné

Muscler la commercialisation des produits
«verts» (actuels et a venir)

Imaginer une réponse communément
acceptable aux besoins et sollicitations des
partenaires favorisant les activités extrémement
extractrices, identifier des catégories de produits
etsecteurs afavoriser.

2/ Accompagner nos clients de la consommation
alaredirection de leurs financements («du brun
au vert»)

Développer nos offres dans les secteurs de la
mobilité douce, de la rénovation énergétique et du
seconde main.Mener des actions pour développer
la prise de conscience de la nécessité d'une
consommation respectueuse du vivant.

décisions d'investissement, la sélection des
partenaires, les orientations stratégiques.. en
yintégrantles limites planétaires et besoins
fondamentaux

Représentant du Vivant & représentant des
Générations Futures au Comité de Mission
Budget et Plan stratégique challengé sous le
prisme du vivant (représentant du vivant) et des
générations futures (participation des enfants/
étudiants/Jeunes parents)

Revisiter régulierement(max 3 ans) la feuille

de route alalumiére d'une modélisation des
impacts des grands chocs a venir sur notre
Business (Prospective)

100% des instances de gouvernance ontintégré
les éléments non financiers

Plan d’action

+ Création, formation d’'une structure/équipe

pour étre en charge du développement des
indicateurs non financiers et d'exploration des
dynamiques économiques de nouveaux modeéles
d'affaires

S'appuyer sur 'engagement personnel des
dirigeant.e.s comme force motrice des actions,
exemple : «<séminaires parents-enfants» pour
«monter les curseurs»

100% des collaborateurs en charge de constituer
ou de remplir des reportings sont formés pour
intégrer des KPI non financiers dans la mesure
de performance de l'activité.

1représentant de la nature estidentifié, actif et
partie prenant de la gouvernance Cofidis

1 représentant des générations futures
estidentifié, actif et partie prenante de la
gouvernance Cofidis.

100% des bilans d'opérations commerciales, de
campagnes marketing intégrent une estimation
du co(t environnemental (a minima le coGt
carbone)

Mise en place d'un “Environnemental Profit &
Loss”:en commencant par benchmarker les
pratiques des acteurs mettant en place des outils
type «eP&L»

LEVIER DE REDIRECTION 3

Objectifs d'impact

« Créer un nouveau modéle pour nouer des
partenariats (au sens large) en partantde:

o L'exigence del'alignementde la vision,
mission, valeurs et objectifs poursuivis
dans le choix des partenaires

o Un pacte fondateur pour la création etle
partage «juste» de lavaleur y compris non
financiere

o Un périmetre de coopération et dalliance
élargi en réponse a l'aspect systémique
des défis de la transition écologique et
sociétale. (ex territoires (Ville du quart
d’heure) collectivités, ...)

Plan d’action

« Travailler la coopération dans 3-4 secteurs clefs
en mettant en place un modele réplicable: créer
une valeur ensemble / monétisation pour le
client/ partage de la valeur au-dela de l'unique
valeur financiére.

« Secteurs identifiés pour notre contribution aux
besoins fondamentaux:

o Mobilité douce (accélération de 'adoption
de la mobilité douce en travaillant avec
desrelais comme les collectivités locales,
les écoles, envalorisant les bénéfices
communs)

o Logement:rénovation et aussi nouveaux
modeles d’habitats partagés (s'inspirer de
Fabrice Bonnifet/ Bouygues)

o Biensd'équipements avec la circularité

LEVIER DE REDIRECTION 3

Mobiliser notre image, notre pouvoir
d'influence et nos métiers au service de la prise
de conscience et de la mise en mouvement vers
une consommation du mieux vivre, soucieuse
delarégénération du vivant

Objectifs d'impact
Influencer nos parties prenantes, au sens large, en

identifiant pour chaque partie prenante le réle que
nous avons a jouer.

Incarner, inspirer, &tre exemplaires dans la
maitrise de nos impacts directs sur le vivant et
laplanéte

3/ Apporter des solutions permettant le Plan d’action
développement de 'économie de I'usage
Pour accélérer la mise en mouvementvers

Objectifs d'impact une consommation du mieux vivre, soucieuse

4/ Faire émerger des modeles régénératifs.

Favoriser 'émergence de modéles/ offres
régénératives en faisant travailler nos experts
métiers en mode «Hackathon régénératif»
(exemple métiers de la data /développement
produit/ contrdle de gestion + des experts du
biomimétisme)

Développement marchés et offres en faveur de
produits issus de filiéres régénératrices (agri,
bois, biosourcing...)

Travailler le réseau de partenaires potentiels
et nouveaux qui contribuent ou contribueront
aléconomie régénérative > En 2035, des
partenariats avec les entreprises qui ont suivi un
parcours CEC et sont orientées vers une visée
régénérative.

LEVIER DE REDIRECTION 2

Mettre a part égale le non financier et le
financier dans nos prises de décision et le
pilotage de I'entreprise (gouvernance)

Objectifs d'impact

Créer une structure / équipe en charge

du développement des KPI non financiers

et d'étude/d’exploration des dynamiques
économiques de nouveaux modéles d'affaires
(enlien avecle cap)

Développer les kpi non financiers et les intégrer
dans le reporting, la gestion des projets, les

[elociol

* 15% du résultat net de Cofidis France mobilisé

chaque année pour la transformation écologique
et pour la solidarité sociale et territoriale au
travers du dividende sociétal.

Réduire nos émissions absolues de GES d'ici 2027
de 34% sur le scope 1 et 2, et de 20% sur le scope
3, par rapport a 2019 et en conformité avec SBTi
Définir d'ici 2027 un objectif de réduction des
émissions de GES a 2035 conforme a SBTi et aux
trajectoires compatibles avec un réchauffement
climatique limité a 1,5°c d'ici 2100

Mener une réflexion sur la prise en compte de

la dimension environnementale et sociétale
dans les objectifs et incentives. Notamment
intégrer les KPI Entreprise a Mission dans
I'Intéressement.

Plan d’action

* Mise en oeuvre des engagements pris dans le
cadre de 'Entreprise a mission

LEVIER DE REDIRECTION 4

Imaginer et mettre en oeuvre de nouveaux

modes de coopération et d'alliance pour créer

de la valeur et mobiliser notre écosystéme

pour répondre a la complexité des défis

environnementaux et sociétaux
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de larégénération du vivant, nous imaginons
notamment:

+ S'appuyer sur les collaborateurs engagés
pour infuser 'ensemble de I'entreprise avec
un niveau de conscience et de compétence
élevé sur les sujets environnementaux et
sociétaux : notamment les «leaders mission»,
lacommunauté de facilitateurs internes. Les
former et les outiller pour qu'ils soient des relais
positifs pour leur entourage professionnel
(stratégie d'infusion interne)

Intégrer dans le plan de formation 2025 les
formations nécessaires aux «métiers clefs»
pour accompagner progressivement la
transformation de ces activités.

Faire vivre une expérience type «mini CEC» aux
collaborateurs

Ancrer la culture de la double performance
financiere et non financiére dans les instances
de partage collaborateurs (Connecté Confiance,
Convention des veeux...), en intégrant de
nouveaux indicateurs méme s'ils ne sont pas
encore chiffrés.

Choisir nos prestataires métier en cohérence
avec la politique d'achat ESG progressivement
mise en place

Accompagner nos clients via un programme
d'éducation financiére intégrant également

la durabilité environnementale, des
communications et publicités véhiculant les
«nouveaux imaginaires»...
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UN GROUPE BANQUE

GROLUPE x?

CREDIT COOPERATIF
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2033

n a a DE 25 A 40%

QUESTION GENERATIVE

Comment le Crédit Coopératif peut-il
devenir une banque régénérative
pérenne, en encourageant,
accompagnant et financantdans
la durée la transformation des
acteurs économiques en structures
régénératives et/ou symbiotiques, et
se mettre en harmonie avec le vivant?

22 @

251- 5000 SALARIES NANTERRE

PASCAL POUYET

Directeur Général

E CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

NOUVEAU GAP 2033

En 2035, fort de son terreau de banque en-
gagée pour la transition, avec des clients
sociétaires convaincus, le Crédit Coopératif
estparvenuadevenirla1érebanquerégéné-
rative. Il a enrichi son organisation, amélioré
ses pratiques, mobilisé et accompagné ses
clientssociétairesdansunedémarcherégéné-
rative.Ilarecruté de nouveauxcollaborateurs,
clientsetsociétaires, engagés dans cettevoie.

Les clients et la banque coopérent pour
faire progresser la régénération du vivant,
en consommant progressivement moins de
ressources quils n'enrestituentalasociété et
la planéte. Les collaborateurs et clients sont
fiers de leur banque et de leur accomplisse-
ment collectif.

=> Si |le Crédit Coopératif est devenu une
banquerégénérative en 2035, c'estavanttout
parce qu'il a accompagné ses clients a s'en-
gager dans cette démarche. Ses sociétaires
et clients ménent des actions pour préserver
etrestaurer le vivant, limiter 'occupation des
sols, cequipermetderégénérerlabiodiversité
partout en France et de contribuer a rester
dans la trajectoire de 1,5°C.

Lesuccésdel'engagementpourlevivant
du Crédit Coopératif et de son écosys-
téme avaleur d'exemple, encourageant
les acteurs de I'ESS et de |a finance a ac-
célérer 'adoption de la démarche régé-
nérative.
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LAURENCE MORET

Secrétaire générale de la Fondation
Crédit Coopératif

REGENERATIF

GAP 2035

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Faire la révolution dans la continuité, pour
accélérer une évolution nécessaire mais
méconnue:

« faire évoluer notre écosystéeme coopératif
vers le régénératif en montrant que
devenir client-sociétaire du Crédit
Coopératif participe de I'entrée dans un
modeéle symbiotique et régénératif

participer a créer les conditions
d'acceptation de ce modéle pour le
monde financier, afin de pouvoir valoriser
la démarche de notre banque auprés

des autorités bancaires francaises et
européennes

embarquer les partenaires de la relation
ternaire pour qu'ils promeuvent, aupres
de leurs adhérents et membres, le besoin
de changement de paradigme. Chaque
partenaire sera ensuite en mesure de
porter ce message aupreés de son propre
écosysteme et du systéme financier.

faire évoluer le recrutement du Crédit
Coopératif vers des candidats inspirés,
contributeurs et promoteurs de la nouvelle
page qu'ouvre le Crédit Coopératif sur

le modéle régénératif. Impliqués dans

le sens donné a leur métier, ils seront

les ambassadeurs et témoins, pour
l'interne et externe, de 'exemple vécu du
changement vertueux de leur entreprise.
Ils constitueront la reléve générationnelle
du Crédit Coopératif.




LEVIER DE REDIRECTION 1

Transformer les pratiques internes du Crédit
Coopératif pour un fonctionnement régénératif
#exemplarité (SCOPE 1)

Objectifs d'impact

« Formation de l'interne, Coopér‘acteursinclus, ala
finance régénérative

« Nomination d'un représentantla nature et
les générations futures au Comité des parties
prenantes

« Bvaluer le niveau de régénération de la banque,
sur labase d'une méthode de place reconnue a
construire

Plan d’action

=>Créer et cultiver un sentiment d'appartenance
et de fierté a un collectif visant le vivre mieux,
ensemble

« Sensibiliser et former l'interne (CDG,
collaborateurs, sociétaires engagés) en
montrant que la régénération est I'élargissement
des missions du Crédit Coopératif pour accroitre
notre prise en compte du soin a I'humain,
levivant, la nature, la planéte : prévoir une
formation/fresque, un calendrier de formations
etun budget pluriannuel, passer des vidéos de
nature sur les écrans du siege pour se ressourcer.
Puis entretenir cette prise de conscience par

des newsletters & Viva Engage, valorisant des

témoignages et des exemples de réussites.

S'assurer de la maitrise des connaissance des

enjeux environnementaux et progressivement

de lafinance régénérative par les nouveaux
collaborateurs

Travailler périodiquement sur des scenarii

d'évolution pour projeter 'impact physique

des changements climatiques et du vivant

(immobilier, agricole...) sur notre activité bancaire

et déterminer les opportunités des plans de

transition de nos clients a accompagner (sur les
enjeux de décarbonation, de régénération, de
projets collectifs symbiotiques)

* Nommer un représentant de la nature et ses
générations futures au Comité des parties
prenantes lors de sa constitution au T4 2024

* Mesurer périodiquement l'intensité régénérative
des scope 1 de la banque (en commengant par le
calcul des co(ts évités)

LEVIER DE REDIRECTION 2

Agir sur toute notre chaine de valeurs vers le
régénératif (SCOPE 2)

Objectifs d'impact

Proposer de nommer un représentant des
générations futures a la gouvernance des filiales
du Crédit Coopératif

Intégrer dans nos criteres de choix des
fournisseurs le respect de la biodiversité, du
cycle de l'eau, de la lutte contre la pollution des
océans, en plus du respect de I'environnement et
de 'humain.

Coopérer pour accompagner les composantes
du Groupe Crédit Coopératif, et de ses
fournisseurs, ala démarche régénérative et
symbiotique

=> Coopérer avec lesfiliales et les fournisseurs
pour accompagner leur transformation & partager
les bonnes pratiques

Plan d’action
=> Fertiliser pour construire un éco-systeme
régénératif»

Le Crédit Coopératifincite le Groupe, a savoir ses

filiales, établissements associés et Fondation:

+ aadopter des principes régénératifs dans leur
modeéle

+ aavoir unreprésentant des générations futures
dans leur gouvernance

Pour ses fournisseurs :

+ établir une grille de diagnostic incluant le respect
duvivant(climat, sols, eau, biodiversité) pour
acculturer les prestataires

+ faire signer aux fournisseurs une charte
d'engagement les incitant a intégrer de nouvelles
pratiques pour régénérer le vivant

Mesurer périodiquement l'intensité régénérative

du scope 2 de labanque

LEVIER DE REDIRECTION 3

Accompagner la transformation de nos clients
dans leur démarche régénérative (SCOPE 3)

Objectifs d'impact

+ Informer les clients/sociétaires de I'existence de
ladémarche régénérative face aux enjeux a venir

« Accompagner la transformation de nos clients en
modeles régénératifs, plus sobres en ressources,
plus impactants en matiere de création de
valeurs sociales et environnementales par la
création d'offres dédiées, en commencant par
des clients/secteurs déja engagés pour valeur
d'exemple

Plan d’action
=>Devenir le Crédit Coopératif Régénératif avec et
pour ses clients

1/ Etablir une grille de diagnostic/score permettant
de vérifier I'impact net du projet a financer sur le
changement climatique, le changement dans l'oc-
cupation des sols, I'érosion de la biodiversité, et la
perturbation du cycle de I'eau douce. Cette analyse
(diagnostic puis plan d'action) vient compléter le
dossier de crédit destiné au comité dengagement.
2/Adapterle SIpourconserver ettraiter information
3/ Former les collaborateurs a piloter ce diagnostic
avec leurs clients, en conscience des enjeux

4/ Informer les clients sur 'approche régénérative
et effectuer des actions de pédagogie (webinaires,
newsletters, rencontres coopératives) pour les en-
courager as'y engager

5/ Travailler d'abord avec les 20 clients les plus em-
blématiques de la démarche pour en faire un levier
éducationnel ou d'acculturation pour les collabora-
teurs et les autres clients, communiquer sur leurs
portraits / démarche /impact

6/ S'intéresser aux nouveaux modéles et secteurs
développésa partirdelarecherche derégénération
(comme les modeles serviciels de location d'usage,
remplacant les modéles de production/consom-
mation, ou encore les entreprises & associations
travaillanten éco-systeme symbiotique efficient) qui
serontrentables a I'avenir

7/ Etudier la progression des clients personnes mo-
rales (PM) qui mettent en place des projets régé-
nératifs, et des préts a des personnes physiques
(PP) intégrant des préoccupations régénératives,
se donner des objectifs annuels de progression du
financement de modele régénératifs a compter de
2030 et suivre leur progression.

8/ Proposer une offre de conseil pour transformer
les structures clientes (offre externe avec des consul-
tants de la CEC consulting aux PM

9/ Dresser un bilan annuel des résultats des clients

quiincarnent ces solutions, a 'occasion d'un événe-
ment annuel qui valorise le concret (ROI financier
et non financier)

LEVIER DE REDIRECTION 4

Influer sur I'éco-systeme bancaire/financier et
ESS pour que I'économie régénérative devienne
une norme de place souhaitable

Objectifs d'impact

« Accroftre la notoriété spontanée et assistée du
Crédit Coopératif et de ses filiales

« Accroftre la préférence de marque etdoncle
fonds de commerce de labanque

+ Devenir la référence bancaire de I'économie
régénérative : le Crédit Coopératif est une
banque systémique vertueuse qui est en capacité
d’animer un écosystéme engagé

+ Contribuer a faire évoluer la réglementation
bancaire pour standardiser les préts aux
entreprises régénératives

=>Inciter a agir collectivement

Plan d’action

=>Devenir la référence bancaire de 'économie et
delafinance régénérative, et montrer au reste du
monde que cela est possible et mieux pour tous

En préambule : créer de nouveaux récits sur le vivre
mieux (et non le «toujours plus») et sur des expé-
riencesinspirantes, donner une trajectoire de sens,
adéployer surles 10% de personnes de notre éco-
systéme les plusinfluentes qui amplifieront ensuite
le message et promouvront cette nouvelle définition
de lavaleur produite.

1/ Communiquer pour inciter a agir, collectivement
(communication collaborateurs, sociétairesviawebi-
naires etnewsletters, clientsvia newsletters, médias
&réseauxsociaux, théemesd'événementsinterneset
externes), et a s'engager dans 'accompagnementa
la conduite du changement

2/ Valoriser la création de valeur liée a la régéné-
ration via la refonte du modele d'affaires du Crédit
Coopératif, montrant les réalisations et les pistes
d’amélioration

3/ Valoriser les clients ayant réussi leur transition
via des portraits, des vidéos, des témoignages lors
d'événements (encourager au mouvement collectif
vers une économie régénérative et symbiotique)

4/Encouragerles sociétaires, clients et partenairesa
co-construire des solutions symbiotiques pour une
transformation collective

5/Mobiliser les écosystemes par des prises de parole
publiques du Crédit Coopératif dans des événements
externes, des tribunes, des manifestes, des actions
de plaidoyer

6/ Dans le cadre de notre maillage local et régional,
co-construirelaconnaissance etreconnaissance des
bonnes pratiques de la finance régénérative et des
solutions proposées par nos actions decommunica-
tion pour inciter d'autres a s'y engager

7/ Faire des alliances avec d'autres acteurs du par-
cours CECMondefinancier, ettémoigner del'impact
extra-financier de cette démarche

8/Valoriser les résultats concrets de la démarche
aupres du Groupe BPCE, de la FBF.,...

La présente feuille de route, élaborée dans le cadre du parcours CEC Monde financier, est une note d'intention qui participe a la construction du plan stratégique du Crédit Coopératif 2025-
2030, qui sera lui-méme validé par le conseil d'administration de la banque fin 2024. Les actions proposées dans la feuille de route, menées suite a cette validation, seront opérées dans le
cadredelaréglementation envigueur. Lesinformations contenues dans la feuille de route ont été établies par le Crédit Coopératif pour le seul besoin de la contribution a I'élaboration de du
plan stratégique 2025-2030. Les informations contenues dans ce document sont la propriété du Crédit Coopératif. Cette feuille de route est fournie a titre d'information, elle ne comporte
aucun engagementde quelque nature que ce soit, hormis ceux mentionnés. Elle ne peut étre considérée comme une sollicitation, une offre ou un engagement du Crédit Coopératif a mettre
enplace unetransaction, quelles qu'en soientles conditions. Les informations contenues dans ce document, notamment mais non exclusivement les dates, sont indicatives et susceptibles
d'évolution a tout moment. Les informations figurant dans cette feuille de route pourront faire l'objet d'une mise a jour a la discrétion du Crédit Coopératif.

[elociol
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BILAN CARBONE

SECTEUR AGRICOLE

OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2033

QUESTION GENERATIVE

Comment permettre la reprise
des 180 000 fermes a transmettre
dansles 10 ans en France par une
nouvelle génération d'agriculteurs
qui permettra la bascule vers une

agriculture régénératrice?

22 @

11- 250 SALARIES PARIS

@ cA

FRANCE 1-10M¢

MAXIME PAWLAK

Co-fondateur

E REGENERATIF

MODELE
(DECLARATIF)

POINT DE DEPART

NOUVEAU GAP 2033

En2024, Eloiestunacteurémergentdumonde
agricole quiaccompagnelesagriculteursdans
latransmissiondeleursfermesaunenouvelle
génération d'agriculteurs. Au cceur de samis-
sion, Elois'assure que ces repreneurssontins-
tallésdansles meilleures conditions possibles
pour réussir conjointementavivredeleur mé-
tier, a permettre notre souveraineté alimen-
taire tout en mettant en place des pratiques
d'agriculturerégénératrice. En 2024, Eloiaura
transmis 50 fermes, etvise 150 transmissions
en2025.En 2035, Eloiserareconnucommeun
acteurincontournabledelinstallationetdela
transition agricole. Nous aurons contribué a
fédérer I'écosystéme agricole autour de ces
enjeux, touten créantdes pontssolides entre
le monde agricole et non agricole.

Nousaurons contribué activementalasouve-
rainetéalimentaire, ainsiqu'alarégénération
écologique, biodiversité, carbone et eau, par
I'installation de plus de 1000 fermes régéné-
ratrices par an. Ces fermes seront économi-
quement viables, nourriciéres, résilientes, et
auximpacts régénératifs avérés.

Lacontributionalaréussite delinstallationde
porteurs de projet agricoles sera au coeur de
notre mission, offrant un soutien complet et
personnalisé, a travers une communauté de
partenaires publics et privés engagés, pour
leur formation, leur financement, le suivi de
leurimpact et leur développement.
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REGENERATIF

GAP 2035

Notrerélefédérateurdel'écosystemeagricole
nous permettra de rassembler les acteurs du
monde agricole et au-dela, autour d'objectifs
communs de durabilité et de régénération.

En 2035, Eloi aura contribué a transformer le
paysage agricole, créant une communauté
solidaire et collaborative, capable de ré-
pondre conjointementauxdéfisenviron-
nementaux, de souveraineté alimentaire
et de viabilité économique des fermes.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Eloi travaille en écosysteme autour du
renouvellement des générations agricoles
etdelatransition: agriculteurs, chambres
d'agriculture, Safer, associations territoriales,
territoires, coopératives, distributeurs et
entreprises. Nos programmes prennent soin
d'inclure chaque acteur et d'apporter une
valeur ajoutée significative par rapport a ce
qui existe déja.




LEVIER DE REDIRECTION 1

Etendre, partout en France, le métier
“régénératif by design” d’Eloi, a savoir la
transmission des fermes vers des porteurs de
projet en agriculture régénératrice

+ Etre reconnu comme incontournables par les
cédants et les porteurs de projet sur ce sujet
d'installation / transmission

+ Transmettre ou trouver des associés pour plus de
1000 fermes par an

LEVIER DE REDIRECTION 2

Maximiser la réussite des installations et des
transitions

En orchestrant un pool de solutions partenariales
permettant 'accompagnement, la formation et
le financement des nouveaux agriculteurs sur les
5 premiéres années de leur activité

LEVIER DE REDIRECTION 3

Contribuer a fédérer et décloisonner le
monde agricole pour permettre une bascule
systémique

+ Ens'intégranteten créantdes liens entre les
acteurs du monde agricole (SAFER, Chambres
d'agriculture...) et au dela (collectivités,
entreprises...) pour répondre a l'attente
sociétale en rendant possible, en finangant et
en accompagnant l'installation et la transition
agricole

Objectifs d'impact

» Nombre d'agriculteurs installés (encore en place
aprés 5 ans), pérennisés ou accompagnés dans
leur transition

+ Captation de carbone, régénération de la
biodiversité et protection de I'eau : sur les
fermesinstallées, permettre la mise en place de
solutions de mesure objectives. Ces solutions
de mesure doivent permettre de répondre aux
contraintes de tous types de fermes : toute
production et toute taille.

Eloi etend son action régénératrice gréce a la CEC

Etant une start-up & impact, notre plan d'action est déja trés dense. Cependant,
notre participation a la CEC a permis de l'enrichir avec le lancement de l'offre
Re/Connect, programme de parrainage d'agriculteurs en agro-écologie
régénérative en juin 2024

Etsi l'on décloisonnait I'agriculture du reste de 'économie, si l'on créait des ponts
entre nous, vous et nos agriculteurs ?

Sil'on permettait a toute entreprise qui le souhaite, de mettre du régénératif, du
vrai, au ceeur de safeuille de route ? De soutenir la transition vers l'agriculture
régénératrice, en créant des liens humains entre leurs équipes et des jeunes
agriculteurs qui s'installent?

Le métier d’Eloi, start-up fondée en 2020, c'est de permettre que ces 180
000 fermes en transmission soient reprises par des jeunes agriculteurs en
agriculture régénératrice.

Bonne nouvelle : les cédants nous font confiance, et nous confient leur
transmission. Autre bonne nouvelle, nous trouvons des porteurs de projets
nombreux préts a s'installer : en moyenne 13 porteurs de projet par ferme
diffusée par Eloi en 2 semaines. Nous avons tout en mains pour réussir notre
ambition d'arréter cette hémorragie, eninstallant 1000 fermes par an, tout en
faisant basculer le systéme agricole vers I'agriculture régénératrice.

Néanmoins une brique nous manque pour réussir complétement ce pari. Cest
de s'assurer que ces agriculteurs que l'on installe réussissent durablement.

Pour ¢a, il faut qu'ils puissent se rémunérer, tout en réussissant leur transition.
Pas simple. Méme quand on met les porteurs de projet dans les meilleures
conditions possibles a 'installation, avec le concours des organisations
professionnelles agricoles (Chambres d'agriculture, SAFER...)

Re/connect, c'est le chainon manquant, inspiré par la participation d’Eloi a la
CEC. C'est un programme de parrainage que nous lan¢ons, qui permet aux
entreprises de soutenir ces nouveaux agriculteurs régénératifs tout en créant
du lien humain avec leurs équipes.

Cestun programme a la carte, coordonné par Eloi, qui propose 8 briques au
choix opérées par des partenaires que nous avons fédérés afin que chaque
entreprise puisse concevoir un programme de parrainage qui lui ressemble.

Parmi ces briques : mécénat de compétences, séminaires a la ferme, crédits
carbone, portage foncier ou participation a une dynamique territoriale...

Autant de créations de liens qui contribuent a la réussite d'une transition
régénérative durable.
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UNEMUTUELLE COMPAGNIE

D’ASSURANCE

GROURE WYY
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2035

n a a 42%SUR FONCTIONNEMENT
INTERNE 1,5 DEGRE

QUESTION GENERATIVE

Comment MGEN, par son ancrage
sur les territoires, peut faciliter la
promotion etla prise en charge de
services/ dispositifs permettant de
prévenir des maladies, de limiter la
consommation de médicaments et
d'éviter des hospitalisations ?

NOUVEAU CAP 2035

Ahorizon 2035, MGEN au sein du groupe VYV
estunestructure quiaccompagne lesagents,
les salariés et leurs employeurs dans le ma-
nagement de leur santé et de leur bien-étre.
MGEN avec VYV (le groupe auquel elle appar-
tient) est un promoteur actif de la sobriété
dans l'activité de soins et par le juste soin.

Cet accompagnement se traduit par la mise
enplacedeservicesdepréventionetd'accom-
pagnement personnalisés et le financement
du «juste soin ».

MGEN conserve une gouvernance démocra-
tique.

MGEN promeut la sobriété et le juste soin en
réalisantunesensibilisation desadhérentset
desformations auprés des professionnels de
santéauxurgencesclimatiquesetlimpactdu
soinsur les limites planétaires.

MGEN propose aux adhérents:

* Des dispositifs de prévention et de dépis-
tages personnalisés adaptés a ses facteurs
derisques etason modedevie (sonemploi,
sonrythmedevie, sasituation familiale, son
lieu devie..), et ses motivations

22 @

PLUS DE 5000 SALARIES PARIS

ALEXANDRINE DEVALLOIS

Directrice Développement prévention

marketing digital

RESPONSABLE

MODELE
(DECLARATIF)

POINT DE DEPART

+ Unaccompagnement pour prendre soin de
sasanté: nutrition, sport, bien étre, ...

* Unaccompagnementdanslaccésauxsoins,
enproposantdes parcours adaptéslimitant
lerecours systématique ades médicaments
et favorisant des médecines douces quand
cela est possible. Ces parcours doivent te-
nir compte des spécificités des territoires et
s'appuientsurlesstructuresde soinsde VYV.

+ Des services pour limiter les prescriptions
évitables

MGEN organise et favorise :

* Ledéveloppementdesolidarités entre com-
munautésdanslaccompagnementdesplus
fragiles

* Le développementsur les territoires de dis-
positifs mis en place par des communautés
locales, qui en respectant les limites plané-
taires, permettent de limiter ou atténuer
des maladies (exemple du Pollinarium de
Sainte Feyre)

MGEN estun acteur ancrédanslesterritoires,
elle s'appuie sur:

+ Uneforte connaissance des problématiques
de santé spécifiques aux territoires lui per-
mettant de créer des services et produits
d'assurances répondant a ses besoins spé-
cifiques.

» Des « agences/ lieux de vie MGEN », des
conseillers en local relayés par des conseil-
lers au téléphone

* Des communautés locales

* Les structures de soins de VYV

* Des partenaires locaux

Toutes les activités sont opérées localement,

larégionaunréle centraldanslacompréhen-

sion et'accompagnement des adhérents.
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GAP 2035

MGEN estun acteur technologique qui utilise
la data etl'TA afin de proposer des parcours et
services personnalisés aux adhérents, d'étu-
dier des impacts médico-économiques des
différents dispositifs proposés.

MGEN noue des partenariats avecson écosys-
téme pour mettre adisposition les services et
parcours. Ses partenariats doivent permettre
de limiter la consommation de médicament.
Elle favorise des partenariats avec des entre-
prises qui respectent les limites planétaires
et dontle modéle permet la régénération du
vivant.

Lemodele économique dela MGEN n'est plus
assis sur le volume des primes encaissées et
donclevolumesdessoinsrembourséscomme
actuellement, mais sur lavaleur créée par les
services et dispositifs d'accompagnement et
la moindre consommation de soins.

Exemple : 'adhérent, en contrepartie d'un
forfait, a accés a de 'accompagnement, des
dispositifs de prévention et aux actes de
prévention. Le cot des soins est financé uni-
quementau-dela d’'unefranchise, ceciafinde
passer d'une prise en charge du curatif
versune priseenchargedelaprévention.
Des mécanismes d'épargne sont mis en
place pour financer les franchises.

®
©
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LEVIERS DE REDIRECTION
ETPLAN D’ACTION

1/ Décarboner l'activité de MGEN et embarquer
nos collaborateurs

Objectif: - 42% des émissions de GES liés a notre
fonctionnement a horizon 2030. 100% de nos
collaborateurs formés

« Démarcheréalisée dans le cadre de la démarche
act pas a pas de 'ADEME - Stratégie climat validée
alAGenjuillet 2024

+ Accélérer la sensibilisation des collaborateurs :
rendre obligatoire une sensibilisation climat &
biodiversité, réalisation de la fresque du climat
aupres de 500 délégués a I'AG

« Intégrer le critére impact sur les limites
planétaires et planchers sociaux dans chaque
décision

2/ Sensibiliser les clients et les professionnels
de santé aux enjeux du climat

Obijectif: 100% de nos clients ont acces a des outils
de sensibilisation, 100% de nos clients ont accés a
des outils numériques éco responsable

Déploiement d'outils de sensibilisation sur le
territoire avec nos militants non permanents,
atravers les employeurs et en nous appuyant
également sur nos partenaires historiques (éco
école,..)

Mise a disposition d'un serious game a nos
adhérents

Mise en place de formation a destination des
professionnels de santé en commencant par les
professionnels de santé VYV 3 et les étudiants
desIFSIMGEN

Mise en place d'un accompagnement a I'éco-
anxiété et d'une aide aux adhérents a passera
l'action

Proposition aux adhérents de la possibilité
d'utiliser des services digitaux éco numériques

3/ Favoriser I'émergence d'initiatives locales
préventives qui respectent les limites
planétaires

Objectif: 100 actions/innovations territoriales
identifiées par les communautés et promues
aupres de nos clients

« Identification des innovations locales

+ Favoriser le développement des innovations :
accompagnement, fournisseur de méthodologie

+ Promotion de I'innovation territoriale, exemple :
Pollinarium de Sainte Feyre

4/ Poursuivre et accélérer le développement de
la prévention auprés des individus en direct ou
par I'employeur

Obijectif: la prévention représente 10% de notre
chiffre d'affaires, 100% de nos clients ont accés a
des programmes de prévention

+ Réaliser des études surle lien entre santé et
impact environnemental en tenant compte
des spécificités territoriales d'évolution
environnementale

+ Mettre en place de programmes de prévention
personnalisés aupres des adhérents

+ Trouver des moyens de financement (employeur,
évolution réglementaire du contrat responsable,
assurés, contrat d'assurance)

+ Accélérer les études d'analyse d'impacts de la
prévention

+ Développer sur le terrain un réseau préventeurs
(RRP)

5/ Développer 'accompagnement des
adhérents dans I'accés aux soins

Objectif: 100% de nos clients ont accés a des
services daccompagnement et d'orientation dans
I'offre de soins

+ Avec VYV écoute pour les accompagner dans des
situations de vie complexes

+ Avecla mise en place des services pour
limiter I'errance thérapeutique et aider dans
l'orientation dans l'offre de soins (deuxiéme avis
médical, autres services a identifier...)

6/ Réduire 'impact dans nos produits
d’assurance

Objectif: 100% de nos offres santé et prévoyance
comprennent des mécanismes afin de favoriser
des comportements responsables

+ Tester des nouveaux modeles d'assurance santé
enindividuel intégrant des mécanismes de
responsabilisation
o Ex:remboursement uniquement des montures
recyclables, allongement des remboursements
aune monture tous les 5 ans

o Prise en charge de médecines alternatives aux
médicaments

o Mettre en place des services pour limiter
l'errance thérapeutique

o Mettre en place des services d'orientation dans
l'offre de soins

Faciliter 'acces a du matériel médical et aides

techniques « éco-vertueux » en mettant en place

dans VYV

o Des ateliers de réparation des matériaux
médicaux

o une market place « seconde main »
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7/ Faire évoluer notre modéle économique

Objectifs : baisser de 20% les colts de
fonctionnement et limiter les augmentations de
cotisations

* Renoncer a un modele de Chiffre d'affaires
réactif qui évolue en fonction de consommation
de prestations de santé et passer a un modele
proactif qui agit pour limiter les dépenses de
soins - consommations de médicaments -, éviter
les hospitalisations santé et maintenir un tarif
accessible pour les adhérents

+ Baisser nos codts de fonctionnement

8/ Partage de lavaleur avecles collaborateurs:
symétrie des attentions

+ Permettre a chacun de se réaliser au sein du
collectif : déployer une démarche permettant
d'anticiper les évolutions de métiers (GEPP),
renforcer la mobilité interne par des parcours
professionnels identifiés, faciliter les
engagements (octroi de « jours de solidarité »),
accompagner les montées en compétences avec
des dispositifs de « change » ambitieux (parcours
formation, acculturation, partage de bonnes
pratiques, ...)

Renforcer nos dispositifs salariaux avec un
double objectif : &tre attractif (rémunération
directe, avantages associés) et valoriser la
contribution du collaborateur aux résultats
de I'entreprise (intéressement, variable sur
objectifs)

Renforcer 'ancrage territorial pour un
accompagnement de proximité en lien avec nos
écosystemes, par la mise en place de réseaux
internes (référents QVCT, formateurs internes,
référents outils et processus) ou externes
(assistantes sociales, ESAT en assurances, ...)

Prendre en compte les vulnérabilités et sengager
pour l'inclusion des diversités : dispositif
parentalité, dispositif pour les aidants, égalité
professionnelle femmes/hommes, partenariats
pour lutter contre les discriminations de toute
sorte

Rester en bonne santé : Au-dela des dispositifs
existants (accompagnement des salariés atteints
de maladies chroniques, dispositif sport santé,
mobilité durable, ...), accélérer les actions de
préventions et de bien-étre de nos collaborateurs
en miroir de ce que nous proposons aux
adhérents/ entreprises clientes (exemple:
endométriose)
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= parallel

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2033

BILAN CARBONE
SCOPE

QUESTION GENERATIVE

Commentcréer labasculeversle
financement de projets immobiliers
régénératifs, qui sont souvent moins

rentables a court terme et nécessitent
des investissements a plus long terme,
tout en répondant aux exigences des
investisseurs?

22 @

MOINS DE 10 SALARIES PARIS
% I\ ( \
GHARLES WINCKLER
Président

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

NOUVEAU CAP 2035

En 2035, la totalité des nouveaux projets
immobiliers s'inscrit dans une logique régé-
nérative. Chaque nouveau projet développé
diminue I'emprise au sol, restaure la biodi-
versité et produit I'énergie nécessaire a son
fonctionnement permettantainside proposer
un environnement de qualité et des factures
allégées aux usagers. Des systémes de cap-
tation des eaux de pluie et de recyclage des
eauxgrises sontsystématiquementinstallés,
laconsommationd'eau estcontréléedefagon
aréduireaumaximumles prélévementssurle
réseau. Les ressources utilisées pour la réno-
vation des batiments proviennentsoitde ma-
tériaux recyclés ou de matériaux biosourcés
dans un périmétre proche du projet, limitant
ainsi l'exploitation de nouvelles ressources
difficilement renouvelables a court terme,
ainsi que les émissions liées a leur transport.

Des espaces communs intérieurs comme
extérieurs sont proposés afin de favoriser
les interactions entre les différents usagers.
Ces derniers proviennent d’horizons sociaux
culturelsvariés et ont bénéficié de conditions
d'achatoudelocation ajustéesenfonctionde
leurs moyens financiers. Ce type de projets
est hautement valorisé par les investisseurs
publics et privés, qui mobilisent une partie
croissante de leur trésorerie disponible vers
leur financement.
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FRANCE

MAXENCE VERET

Directeur ISR

REGENERATIF

GAP 2035

Parallel occupe une position centrale dans
cet écosystéme, se positionnant comme un
traitd'union entre batisseurs etinvestisseurs.

Grace a la puissance de son réseau et a sa
volonté de créer une transition vers le régé-
nératif, Parallel a établiun hub collaboratif ré-
unissantdiversacteursdelachainedevaleur.
Cehubaurapermis, parlebiais deforma-
tions, de partage de connaissancesetde
financements, '€mergence de nouveaux
acteurs a l'origine de cette bascule vers
le régénératif.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

La dimension coopérative est bien

intégrée dans le levier 1 qui est de créerun
accélérateur de I'immobilier régénératif en
partenariat avec différents acteurs de notre
univers.

Nous misons sur la collaboration avec
différents acteurs de notre chaine de valeur,

investisseurs, opérateurs immobiliers,
bureaux d'études, afin de faire advenir cet
accélérateur.

Dans un méme temps, nous sommes
impliqués dans le projet collaboratif
«coopétition» avec d'autres acteurs de

la CEC, dont l'objectif est de rendre le
financement de projets régénératifs possible
etde le passer al'échelle.



LEVIER DE REDIRECTION 1

Création d’'un accélérateur de 'immobilier
régénératif

Objectifs d'impact

Phase 1: Création d'un cadre théorique et

collaboratif /6-12 mois

« Création d'un réseau d'accompagnateurs et d’'un
cahier des charges théorique

Phase 2: accélération des projets / 12-24 mois
« Identification des premiers développeurs

« Partage du cadre théorique et du réseau

« Développement des premiers cas pratiques

Phase 3: mesure d'impact, développement et
communication / 24-48 mois

« BEvaluation d'impact des premiers cas pratiques
+ Ajustement et communication

* Recrutement de nouveaux développeurs

Plan d'action

Phase 1: Création d'un cadre théorique et
collaboratif

Partenariats stratégiques : Etablir des
partenariats avec les acteurs clés de 'écosysteme
(Architectes, financiers, laboratoires
d'innovation...).

Définition des critéres : Développer, en
collaboration avec les acteurs identifiés un
cadre de critéres pour les projets immobiliers
régénératifs

Production d'un cahier des charges,

qui permettra de donner des guidelines
indispensables au développement de projets
régénératifs

Mapping des acteurs susceptibles
d'accompagner les développeurs dans chacune
des phases de la mise en oeuvre du cahier des
charges

Phase 2: accélération des projets

+ Identifier une premiére cohorte de développeurs
susceptibles, et ayant I'envie de développer des
projets régénératifs.

« Partager le cahier des charges

+ Apporter le réseau de partenaires aux
développeurs

+ Créer des événements thématiques

Phase 3: mesure d'impact, développement et

communication

« Bvaluer, adapter, diffuser

« Comprendre ou est I'impact, quels points
améliorer, et 'appliquer aux nouveaux
développeurs

* Mettre en place des événements de
communication, un alumni...

LEVIER DE REDIRECTION 2

Rendre le financement de projets immobiliers
régénératifs possible

Objectifs d'impact

Phase 1: Co-construction avec des partenaires,
d'un cahier des charges qui définit ce qu'est un
financement/investissement a visée régénérative
(timing : Janvier 2025)

Phase 2 : Création d’'une offre de financement/

investissement a visée régénérative

» Financement de projets : conception &
développement (Q12025) | exploitation (Q2
2025)

* Financement corporate (equity ou dette) (Q2
2025)
* Philanthropie (Q2-Q3 2025)

Phase 3: Test de la nouvelle offre sur un projet
pilote
* Premier projet financé par cette offre en 2025

Phase 4 : Evaluer, ajuster, étendre

+ Un opérateur financé en 2025

+ Une premiére contribution philanthropique en
2025

Plan d'action

Phase 1 - Définition du cahier des charges d'un
investissement/financement a visée régénérative
+ Seformer pour comprendre quelles sont
les grandes caractéristiques de ce type
d'investissement/financement
> Lire les travaux du Capital Institute
> Réaliser le mooc régénérative finance
+ Echanger avec les membres de notre éco-
systeme CEC pour co-construire un cahier des
charges précis.
+ Construire le cahier des charges d'un
investissement/financement a visée
régénérative.

Phase 2 - Création d'une offre de financement a

visée régénérative

* Figer nos différentes offres de financement
etd'investissement dédiés aux différentes
phases d'un projet immobilier (conception,
développement, exploitation), au
développement d'un opérateur ainsiqu'a la
philanthropie en définissant pour chacune:

Structure juridique adaptée

Cadre réglementaire

Instrument utilisé

Durée

Niveau de rentabilité exigé

Valorisation des aspects extra financiers

Incitations

Mécanique de partage de la valeur

Cohérence vis avis des autres offres de

financement que nous mettons en place

Investisseur cible

Phase 3 - Tester cette nouvelle offre sur un premier

projet pilote

+ Identifier un ou plusieurs porteurs de projets
immobiliers a visées régénératives

+ Contractualiser une offre de financement ou
d'investissement fin 2024 début 2025

Phase 4 - Evaluer, ajuster, étendre

+ Tirer les enseignements de notre premier test
(appétence c6té opérateur & investisseur),
impact régénératif

+ Ajuster notre offre en fonction de ce premier
constat

« Etendre notre offre & de nouveaux projets.

+ Viser un objectif de 100% financement
régénératifs a horizon 2030 avec une
progressivité (a définir) en termes de % de
projets financés entre 2024 & 2030

LEVIER DE REDIRECTION 3

Développer des projets immobiliers
régénératifs

Objectifs d'impact

Phase 1 - Définition des caractéristiques clés d'un
projet/6-12 mois

+ Définition du cahier des charges des projets
portés par la structure
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Phase 2 - Développement de I'Expertise en Asset
Managementimmobilier régénératif / 12-18 mois
* Recrutement et formation d’'une équipe

Phase 3 - Identification et Acquisition et
développement d'un premier projet / 18-24 mois
* Lancement du premier projet Parallel AM

Phase 4 - Evaluation et Expansion / 24-48 mois
« Evaluation d'impact du premier cas

» Ajustement et communication

» Lancementdes projets suivants

Plan d’action

Phase 1 - Définition des caractéristiques clés d'un

projet

+ Identification, organisation de concertations
et de consultations avec les experts du secteur,
afin d'établir un cahier des charges précis
des caractéristiques clés pour les projets
régénératifs.

Phase 2 - Développement de 'Expertise en Asset

Management

» Mise en place d'une structure d’Asset
Management Spécialisée en identifiant,
recrutant et finangant une équipe.

Phase 3 - Identification et Acquisition et

développement d'un premier projet

« Identification des opportunités d'acquisition
de terrains ou de batiments pouvant étre
transformés en projets régénératifs

+ Acquisition et mise en ceuvre dela
transformation selon le cahier des charges.

Phase 4 - Evaluation et Expansion

« Bvaluation des projets pilotes en termes de
performance régénérative et de rentabilité.

+ Développement une stratégie pour I'expansion
aplus grande échelle, en utilisant les retours
d'expérience des projets pilotes (financement,
recrutement...)

LEVIER DE REDIRECTION 4

Intégrer les principes du régénératif a notre
entreprise

Objectifs d'impact

* 100% des collaborateurs formés au sujet
régénératif d'ici fin 2024

« Unplan d'action qui s'étale jusqu’en 2030 et
nous permet d'intégrer au fur et a mesure, les
principaux piliers de I'entreprise régénérative a
Parallel ->fin 2024

+ Une activité team building a échéance
trimestrielle, dédiée au régénératif: Mise en
place fin 2024.

Plan d'action

Former I'ensemble des collaborateurs a ce
que sontles grands principes de 'économie
régénérative et de I'entreprise régénérative.

1.Sélectionner une formation adaptée
2.0rganiser la formation

3. Prioriser les principes et définir un plan d’action
pour l'intégration de chacun d'entre eux
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SeaBird=

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2033

BILAN CARBONE
SCOPE

QUESTION GENERATIVE

Comment continuer d'incarner
une société de conseil qui prend
soin de 'humain et quiintégre sa
responsabilité environnementale
dans son développement? Comment
pratiquer un conseil a visée systémique
au service de 'émergence d'un secteur
financier qui agit (par ses activités
et ses investissements) en faveur
d'une société écologiquementsdre et
socialementjuste?

NOUVEAU GAP 2033

«Notre capacité d'action dépend pour par-
tie des demandes de nos clients. Pour agir,
nous devons développer aupres d'eux notre
influence, avecbienveillance etsansradicalité,
etpluslargementaupresdusecteur financier
pour favoriser leur prise de conscience et la
mise en ceuvre de stratégies quirendentleurs
activitésetmodéles d'affairesrespectueuxdu
vivant (humain et non humain).

En cohérence avec notreraison détreen qua-
lité de société a mission:

* nourrir la réflexion, I'innovation et la re-
cherche au profit d'un secteur financier a
visée régénérative, dans une logique de
coalition entre acteurs du marché, acteurs
publics, acteurs académiques... mais aussi
avec nos confréeres du conseil ;

+ adopter une posture conseil inclusive et
responsable sur 'ensemble de nos exper-
tises a terme, en formant les consultants
aux principes des limites planétaires et des
plancherssociaux, eten concevantaveceux
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11- 250 SALARIES PARIS

MATHILDE DES COURTIS

Directrice Générale déléguée

B

MODELE
(DECLARATIF)

CONTRIBUTIF

POINT DE DEPART

latrajectoire d'adaptation et d'évolution de
nosoffreset/ouméthodesenconséquence;

» prendre soin de I'humain, encourager la
responsabilisation, et favoriser l'inclusion
etl'égalité des chances;

* mettre en place une gouvernance qui pé-
rennise nos activités économiques
et philanthropiques en s'attachant a
préserveretrenforcerlesmécanismes
d'un partage juste de la valeur et de
la prise de décision dans
le temps.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Notre fondation actionnaire SeaBird Impact
est partenaire fondateur et économique de
la chaire de recherche MAPMONDES, secteur
financier-Mesurer AutrementPourun MONde
Durable Et Soutenable - hébergée par la Fon-
dation du Risque et I'Institut Louis Bachelier.

+ Trois axes majeurs pour accompagner les
acteurs du secteur financier dansleuradap-
tationalatransition écologique etauxrégle-
mentations de durabilité :

o dresserun étatdeslieuxdestinéarecenser
les outils et les pratiques ;

o étudier la création d'un label Assurance
responsable;

o identifier les conditions d’applicabilité
d’'une comptabilité multi-capitaux adaptée
au secteur financier.

Un des premiers travaux portés par MAP-
MONDES, co-produit par SeaBird Impact et
Prophil, est'étude « Assurance & Post-crois-
sance : comment protéger a l'aune des li-
mites planétaires » présentéele 18juin 2024
au cours d'une conférence qui a réuni pres
de 300 acteurs du secteur financier. Parte-
naires académiques : Centre de Résilience
de Stockholm, chaire Double Matérialité.
Partenaires économiques : SeaBird Impact,
Maif. mapmondes.org.

*SeaBird est une entreprise indépendante détenue a 23 % par sa fondation 62
actionnaire SeaBird Impacteta 16,5 % par ses salariés (5 % via un FCPE).

@ cA

EUROPE 11-100 M€

SEVERINE DUCROT

Directrice associée en charge
de 'Engagement et de la Marque

REGENERATIF

GAP 2035

Nouslangonsle Lab Transition pour nourrir les
réflexions, favoriser l'idéation et Iinnovation,
le partage et les initiatives entre pairs autour
des thématiques de la transition durable. Ce
Think Tank réunit des acteurs économiques,
académiques et institutionnels.

Nous sommes membres de collectifs actifs et
influents : la Communauté des Entreprises a
Mission (Cercle de 'Assurance), I'Institut de la
Finance Durable(challenge Fintech for Tomor-
row), Finance Innovation, Alumnis CEC, Alumni
Heart Leadership University.

SeaBird Impact est membre du collectif De
Facto, premier réseau de fondations action-
naires lancé a l'initiative de Prophil.

Nous avons signé le Manifeste de la CEC
Consulting et rejoint la communauté du
conseil a visée régénérative collectif.

LEVIER DE REDIRECTION 1

Encourager et accompagner la transition
écologique et sociale de tous nos clients

Objectifs d'impact

2028:

* 10 % du CAsur des offres daccompagnementala
transition écologique et sociale (lancé en 2024)

2030:

* 100 % des consultants ont suivi la formation/
intrapreneuriale ou sont en cours de formation
(pour les nouveaux collaborateurs)

* 50 % sont des « praticiens » du Donut

Plan d’'action

2024/2025

+ Renforcer les offres conseil «Transformation
Durable»

« Lancer le Lab Transition. Fruit de cette
coopération : rencontres, livres blancs, articles...

+ Construire un parcours de Formation/Intra-
preneuriat a la compréhension des limites
planétaires et planchers sociaux a destination de
'ensemble de la communauté Transformation
durable, puis des consultants des autres




communautés, pour qu'ils deviennent praticiens

du donut, et soient en mesure:

o pour lacommunauté Transformation durable :
de renforcer ou créer de nouvelles offres
stratégie de durabilité/plan de transition/
redirection écologique... (2025);

o pour les autres communautés d'expertise :
d'identifier les besoins d'évolution de leurs
expertises (nouvelles pratiques & méthodes,
anticiper les enjeux a venir...), d'étre
prescripteur auprés des clients et démettre des
recommandations (2025 > 2030);

o pour tous : identifier les indicateurs/
méthodologie d'impact diagnosticable en
amont et mesurable en aval d'une mission,
selon les typologies de missions (2025 > 2030).

2026>2030

* Renoncer aux missions visant a développer de
nouvelles activités allant directement a l'encontre
durespect des accords de Paris.

LEVIER DE REDIRECTION 2

Nourrir laréflexion, I'innovation et larecherche
au profit d'une finance a visée régénérative
dans une logique de coalition, au profit de
I'ensemble des acteurs du secteur financier

Objectifs d'impact

+ Identifier des indicateurs de mesure de notre
impact en termes de développement recherche
& écosystéme (moyens et résultats)

Plan d’action

Depuis 2021

« Soutenir et/ou développer des projets
entrepreneuriaux ou des solutions pilotes en
faveur d'une finance inclusive et durable avec
SeaBird Impact.

2024

+ Signer le Manifeste de la CEC Consulting et
rejoindre le collectif pour partager et participer
alémergence d'outils, de méthodologies
communes au service de 'accompagnement nos
clients vers des activités a visée régénérative
Lancer le Lab Transition (cf levier 1)

2024-2027

+ Soutenir les travaux de recherche de la Chaire de
recherche MAPMONDES.
Ces travaux seront diffusés via des publications,
des workshops semestriels et des conférences
internationales.

« Assurer sa pérennité en sourcant des partenaires
économiques.

2024-2025:

+ Analyse critique des méthodes et outils
de mesure de soutenabilité et des sources
d'informations disponibles aujourd’hui, au plan
international.

+ Analyse sectorielle des pratiques de la
communication extra-financiere et de
gouvernance. Analyse de I'évolution de leurs
pratiques avant et aprés l'application de la CSRD
etavant et apres des controverses.

2025-2027:

+ Etude de l'applicabilité et des conditions de mise
en ceuvre des modeles de comptabilité durable/
soutenable aux activités des acteurs du secteur
financier.

+ Etude exploratoire sur la conception d'une grille /
référentiel commun aux organismes d'assurance
pour apprécier Iimpact ESG d'un produit
d'assurance.

LEVIER DE REDIRECTION 3

Prendre soin de I'humain, cultiver les

[elociol

potentiels, et favoriser 'épanouissement d'un
collectifinclusif et engagé

Objectifs d'impact

2026

+ >=20 % collaborateurs inscrits en mécénat de
compétences auprés de SeaBird Impact

» Augmentation de la durée de collaboration

+ Des trajectoires de progression plus rapide

* Note 180° des managers >=4

+ Diversité constatée au sein des équipes (sociale,
territoriale, culturelle)

Plan d’action

Depuis 2020

+ Poursuivre le programme Egalité des Chances
portée par SeaBird Impact en partenariatavecla
fondation Mozaik

* Permettre aux collaborateurs de s'impliquer, via
un programme de mécénat de compétences,
dans l'un des projets philanthropiques portés par
SeaBird Impact au profit d'une finance inclusive
etdurable

2024/2028

+ Développer de nouvelles offres conseil au profit
du développement du capital humain et du
leadership régénératif

Maintenir les accords d'entreprise pour aider,
au dela du cadre réglementaire actuellement
envigueur, les familles monoparentales et les
collaborateurs se trouvant a un moment de
leur vie en situation de vulnérabilité (touchées
directement ou indirectement par une
pathologie grave ou un handicap, décés d'un
enfant, IVG, endométriose, fausse couche): dons
de congés, maintien de salaire en cas d'arrét
maladie dés la premiére année au cas par cas,
aménagement du temps de travail...

Maintenir notre programme « Patients
Partenaires » et 'accés gratuit a une plateforme
de «Legal Care a destination des collaborateurs
Poursuivre le développement d'une culture
d'entraide au profit du bien-étre physique et
mental des collaborateurs

2028
* Favoriser le recrutementinclusif en interne chez
SeaBird

LEVIER DE REDIRECTION 4

Mettre en place une mesure de performance
globale de I'entreprise en adéquation avec nos
engagements sociaux et environnementaux,
nous permettant d'apprécier a méme hauteur
la création de capital financier, humain, et
naturel.

Objectifs d'impact

2026:

* Plus de 30 % de la rémunération variable de la
Direction Générale sur les engagements mission

* Plus de 20 % pour les membres du Comex

» >=2% du CA ou >=12% des bénéfices fléchés vers
lasociété a mission et le mécénat

Plan d’action

+ 2024
* Maintenir des critéres/indicateurs
«engagement» dans larémunération variable

2026

+ Concevoir un «Tableau de bord» permettant aux
collaborateurs de connaitre et de suivre leurs
contributions au déploiement et au maintien de
nos engagements

+ Réduire les externalités négatives de nos
activités propres, et viser le développement
d'impact positif. Mettre en place des indicateurs
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de performance extra-financiéere au sein du
groupe

2028

+ Intégrer des critéres/indicateurs «engagement»
dans le calcul de la participation/intéressement;;

+ Intégrer des critéres «engagement» dans la
politique de recrutement, d'évaluation, de
promotion et de mobilité interne

« Intégrer des critéres «engagement» dans la
définition des budgets annuels et des Feuilles de
Route par activité

* Mettre en place une comptabilité multi-capitaux
au sein du groupe

LEVIER DE REDIRECTION 5

Préserver, renforcer et pérenniser une
gouvernance entrepreneuriale qui garantit un
partage de lavaleur et dela prise de décision

Objectifs d'impact

2024

+ Conserver la qualité de société a mission

« >=15% du capital détenu par notre fondation
SeaBird Impact

+ >=50% des collaborateurs actionnaires dans le
FCPE

+ Charte d'engagement

+ Ratios d'équité respectés

2026
*+ Représentation des salariés dans la gouvernance
* Modalités de prise de décision participatives
« Transparence dans la communication
de l'actionnariat, des décisions et des
rémunérations des dirigeants
+ Actionnariat salarié >=10%

2028
+ 100 % dirigeants formés au développement de
I'intelligence du coeur

2035

* 34 % du capital minimum détenu par notre
fondation SeaBird Impact

* 25% du capital détenu par les salariés dont le
FCPE

Pland’action

2024
« Doter lafondation SeaBird Impact de
prérogatives spécifiques en qualité d'actionnaire

2025

* Nouvelle campagne FCPE

+ Maintenir un ratio d'équité entre 1 a 10 salaires
mini et maxi et ratio d'’équité entre 1 et 7 salaire
médian (hors stagiaire & alternant)

+ Former les administrateurs et le comex aux
limites planétaires et planchers sociaux

2026

« Déploiement d'une grille d'aide a prise de
décision éthique a l'attention des managers et
mise en place de pratiques pour permettre une
acculturation a I'éthique par tous

* Former les cadres dirigeants de SeaBird a
I'intelligence du coeur

« Toutactionnaire entrant ne doit pas nous faire
perdre notre indépendance et entraver notre
trajectoire dengagement.

2028

+ Intégrer les salariés dans le processus de prise
de décision

« Dansle cadre de croissance externe, nos
engagements sont présentés et acceptés par les
entreprises en cas de prise de capital. Un plan
d’accompagnement/acculturation est mis en
place le cas échéant aupres des équipes
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INDEPENDANTE

Team for the Planet
LAURENT MOREL EMMA SCRIBE
Directeur Général Directrice Grands Investisseurs
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION E CONTRIBUTIF REGENERATIF
SCOPE CARBONE 2035

MODELE ,
(DECLARATIF) POINTDE DEPART CAP 2035

QUESTION GENERATIVE MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Comment financer des champions TFTP fonctionne en écosystéme depuissa
mondiaux de la décarbonation dont le NOUVEAU CAP 2035 créationen 2019, Nous accueillons tous
modele économique est régénératif les acteurs de la société civile: entreprises,
avec un ROI (financier) en dessous des Avolr un impact mesuré sur les GES via le i i A
ttentes d has i e Dividende Climat de 50 millions de Teq. CO2 ”_“tSt'tUt'O’TS f'”g”;'e::s'f'toye”'?ets_ & .
attentes des marches financiers « depuis la création de TFTP (soit 1/1000éme citoyens, a partir de 1€. -.a co-creation du’
des GES mondiaux annuel) et piloter des Dividende Climat au sein d'un vaste collectif

ticinati K t régénérati d'acteurs estle dernier projet en date
participations quisont regeneratives. profondément écosystémique de TFTP.

Nous avons la profonde conviction que
'approche collective permet d'aller plus
vite et d'assurer une amélioration continue
des méthodologies, surtout dans le secteur
complexe du carbone.

La participation de TFTP au parcours CEC
Monde Financier amorce toutefois une
approche nouvelle. Cette approche repose
sur 2 volets : un volet sectoriel - travailler
avec le monde financier existant - et un
volet thématique - se rapprocher des
organisations, mouvements de dirigeants,
etc, qui se positionnent sur 'économie
régénérative.

En complément, la volonté de TFTP est de
construire d'ici 2030 des liens forts avec
les pouvoirs publics et de travailler dans
la durée avec I'écosystéme de chacune
de ses participations (salariés, clients,
fournisseurs).
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LEVIER DE REDIRECTION 1

Team for the Planet en tant que société
d’'investissement est une entreprise
régénérative : continuer d’explorer les fagons
de faire de Team for the Planet un modéle
régénératif et d'étre exemplaire en la matiére

Objectifs d'impact

Approche régénérative a l'échelle de TFTP:
TERRE:

Enaval: alissue des investissements, poursuivre
l'utilisation des Dividendes climat

En amont: renforcer 'approche du « Donut »
dans le choix de nos participations, notamment
lors du Comité Scientifique

HOMMES & FEMMES :

s'assurer que '€quipe permanente de TFTP
continue d'étre alignée aux valeurs fondatrices
(amour, transparence....) et se sent a sa place/
est confortable dans son role et ses interactions
(interne+externe)

suivi de l'index de parité professionnelle F/H
continuer de solidifier une gouvernance
démocratique intégrant 'ensemble des parties
prenantes: actionnaires, dirigeants, salariés
continuer de former les équipes et dirigeants
dans l'acquisition de nouvelles compétences
techniques, de leadership

PARTAGE DE LAVALEUR

L'équipe permanente de TFTP ainsi que ses
actionnaires sontalignés avec les choix de

partage de lavaleur créée par TFTP : a savoir le
réinvestissement de 'ensemble des bénéfices dans
de nouvelles participations (déduits des frais de
fonctionnement de TFTP et de liquidité accordée
aux actionnaires en 2031)

Plan d’action

suivi et mesure annuelle des Dividendes climat
bilan carbone annuel

bilan donut

modifier la formation évaluation grand public
afin d'ajouter une section externalités plus
compléte

mise en place du séminaire VALEURS ET CULTURE
mise en place d'un questionnaire annuel de
satisfaction employés (anonymisés)

entretiens RH

mise en place du suivide l'index parité +
communication dans rapport annuel

suivi du salaire moyen

suividu nombre d'avis favorable et défavorable
du conseil de surveillance dans le rapport annuel
lancer une étude actionnaire pour identifier

les besoins de modifications éventuelles de la
gouvernance

cadrer statutairement le réinvestissement de la
plusvalue

LEVIER DE REDIRECTION 2

100% des participations TFTP régénératives du
systéme Terre

Objectifs d'impact

Mettre en oeuvre pour nos participations un
suivi 360 degrés des critéres extra financiers
ENVIRONNEMENTAL : carbone, eau, matiéres
premieres, biodiversité

Plan d'action

+ suivi des Dividendes Climat

+ demander a chaque participation sa
consommation en eau en Lannuelle (ratio a
définir) par unité fonctionnelle

+ consommation de matiéres premieres en KG
(ratio a définir) par unité fonctionnelle

+ mise en place d'un protocole suivi biodiversité
(par exemple via le suivi d'un Dividende
Biodiversité) via les licences libres TFTP :
accompagner chaque participation pour
imaginer des modeles économiques qui sortent
d'une logique purement volumique

LEVIER DE REDIRECTION 3

100% des participations TFTP pilotent et
partagentlavaleur créée

Objectifs d'impact

+ Pour chaque participation, solidifier un cadre
pré-investissement pour garantir une juste
répartition de la valeur financiére (rémunération
du capital, rémunération des équipes et
renforcement financier de I'entreprise) et la
répartition extra financiére (Dividendes Climat).
Accompagner chaque participation dans la
création d'une licence libre applicable a leur

innovation permettant a tout acteur économique

de prendre part a son déploiement
Plan d'action

+ travailler sur un pacte d'actionnaire qui prévoit
une répartition juste entre actionnaires
(dividendes)/ équipe (salaires)/ entreprise
(investissements)

+ prévoir unincentive financier sur la performance
extra financiére (Dividendes Climat)

+ générer les premiéres licences libre et suivre leur
déploiement partout dans le monde

+ former et mettre en oeuvre la triple comptabilité
au sein des participations
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LEVIER DE REDIRECTION 4

100% des participations TFTP prennent soin des
HOMMES & DES FEMMES

Objectifs d'impact

Mettre en oeuvre pour nos participations un suivi
360 de I'extra financier SOCIAL avec:

application des standards sociaux francais
(logement/couverture santé/salaires/

retraite) dans chaque pays du monde ot nos
participations sont présentes

suivi de I'index de parité professionnelle F/H
organisation de la coopération entre les
participations de TFTP, entre les Participations
et les actionnaires TFTP, entre TFTP et les clients/
fournisseurs des Participations

accompagner la mise en oeuvre d'une
gouvernance intégrant'ensemble des parties
prenantes: actionnaires, dirigeants, salariés
former les équipes et dirigeants dans
I'acquisition de nouvelles compétences

plus de 90% des salarié.e.s de nos participations
sont heureux au travail 1)))))

Plan d’'action

mise en oeuvre d'un systeme d'apport de réseau
des actionnaires pour les participations et suivi
des mises en relation (exemple : La Famille du
Climat)

mise en place d'une politique RH paritaire
suivien board des fourchettes de salaires

suivi de la composition des boards pour que
toutes les parties prenantes de I'entreprises
représentées

proposer un questionnaire de satisfaction des
participations vis-a-vis des actionnaires (TFTP
compris) et pour les équipes des participations
accompagner nos participations dans la mise
en oeuvre d'un plan de formation pour leurs
équipes

LEVIER DE REDIRECTION 3

Contribuer al'‘émergence de nouveaux
modéles d'investissement fondés d’abord sur le
rendement climatique en ayant une stratégie
de plaidoyer efficace auprés du monde
financier et des pouvoirs publics

Objectifs d'impact

Avoir fait bouger la réglementation financiere
(Bale/Solvency/AMF) afin de flécher des capitaux
de maniere incitative vers des actifs dont le
rendement est principalement extra-financier

Plan d’action

* mettre en place des actions de plaidoyer / lobby
avec |'écosystéme impact et traditionnel financier
(ex: Manifeste de la CEC)

+ présenter le modele d'affaire a la Commission
des finances de 'Assemblée nationale

+ lobbying au sein de la Communauté des
Entreprises a Mission, B Corp, Mouvement
Impact France et plus largement
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INDEPENDANTE

TUDI GO

BILAN CARBONE
SCOPE

CARBONE 2033

OBJECTIF DE REDUCTION

QUESTION GENERATIVE

Comment faire de la création de
valeur extra financiére un critere
suffisamment attractif et désirable
pour le rendre majeur dans les choix
desinvestisseurs?

22 @

11- 250 SALARIES BORDEAUX

STEPHANEVROMMAN

Co-fondateur et Président

E RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

NOUVEAU GAP 2033

Rendre désirable les criteres extra financiers

En 2035, nous utilisons de maniére systéma-
tique des critéres extra financiers qui sont
stabilisés et clairs pour les dirigeants et les
investisseurs depuis plusieurs années.

Atitre de comparaison, ces critéres sont deve-
nus aussinaturels etintégrés que des notions
comme les multiples d’Ebitda pourlavalorisa-
tion aujourd’hui.

Ces critéres sont entrés dans les habitudes
desinvestisseurs et ont placé les externalités
positivesauméme niveaud’importancequela
valeur pourlesclients, lemodéle é&conomique
ou la qualité de I'équipe.

Une des conséquences est qu'un grand
nombre d'investisseurs ont maintenant pris
I'habitude d'investir avec le méme enthou-
siasmedansdesprojetsafortimpactetaren-
dement financier plus faible.

Chez Tudigo, nous avons été le précurseur et
unleaderdansceschangementsadoptés par
les investisseurs.

Nous développons des contenus adaptés et

progressifs pourembarquerléquipeetlama-
jorité de nos investisseurs.
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@ cA

FRANCE TME-10ME

ALICE LAURIOT DIT PREVOT

Impact & ESG Manager

CONTRIBUTIF

GAP 2035

Sensibilisation pour comprendre l'importance
déterminante du sujet puis éducation pour
transmettre et faire comprendre la maniére
d'analyser objectivement ces sujets et de les
intégrerdanssesdécisions d'investissement.

En 2035, plusieurs centaines de millions d'eu-
rossontorientésviaTudigoversdes centaines
de projets jouant un réle clé dans la bascule
vers un modéle régénératif.

L'intégralité des projets financés sur
Tudigo participentau modéle contributif
ou régénératif.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Créer des passerelles et des connexions
avec nos concurrents et notre régulateur.

Intégrer la nature et la biodiversité a notre
écosysteme.

Embarquer I'ensemble de la direction
et des collaborateurs dans une vision
commune.

Créer des communautés connectées
entre nos porteurs de projets et nos
investisseurs.

Renoncer aux externalités négatives
autour de nos projets.

Se connecter a de nouveaux acteurs
institutionnels de I'écosystéme financier
avec lesquels nous ne travaillons pas
encore (mutuelles, assureurs, ...).




LEVIER DE REDIRECTION 1

Sensibiliser et éduquer nos investisseurs afin
qu'ilsintégrent les critéres extra financiers
dans tous leurs investissements.

Objectifs d'impact

+ Objectif 1a:Intégration de 'analyse extra
financiére dans les projets au moment de
l'investissement.

+ Objectif 1b: Intégration de la mesure d'impact
aux reportings et portefeuilles investisseurs.

* Objectif 1c: KPIs d'impactintégrés au suivi des
participations et a 'évolution du portefeuille de
chaque investisseur

+ Objectif 1d: Part des investisseurs cochant
I'extra financier comme un critére prioritaire
d'investissement.

Plan d’action

+ 2024 : Choix de laméthode d'analyse d'ici
septembre.

Formation des équipes d'analystes et mises en
place lors du comité.

Intégration aux decks investisseurs.

Lancement des premiers projets tests T4 début
T1.

5-6 vidéos sensibilisation / éducation : Intégrer
Iimpact dans ses investissements.

2025:Lancement de 'engagement de tous
les projets financés a un niveau minimum de
visibilité sur I'impact.

Embarquer le maximum d’entreprises en
portefeuille a travers une initiative forte pour
leur permettre d'accélérer : Accompagnement
ACT par exemple.

2030: Equipe dédiée et experte sur les Due
Diligence extra financiéres avec nos propres
grilles et expertises automatisées.

LEVIER DE REDIRECTION 2

Engager 100% des entreprises financées dans
nos objectifs extra financiers.

Objectifs d'impact

+ Objectif 2a: Thése d'investissement objective

intégrant I'extra financier rédigée et acceptée par

les membres du comité.

+ Objectif 2b : Intégrer les objectifs d'impact
au contrat Dirigeant/ Investisseur (Pacte,
rémunération dirigeants etc.).

2026: Ouverture de Iimpact investing academy.

Plan d'action

2024 :Intégrer des seuils minimaux d'impact a
notre thése d'investissement.

2025 :Intégrer un engagement a établir et suivre
une stratégie de redirection pour 100% des
entreprises financées.

2026 : Nouvelle grille thése univers impact pour
les projets a trajectoire régénérative.

Pactes nouvelle génération pour I'univers impact
avec premiers tests clauses dengagement des
dirigeants.

2030: Engagements forts des dirigeants pour
100% des projets intégrés au deal et au pacte
avec bonus/malus dans les packages - dilution
/relution.

LEVIER DE REDIRECTION 3

Embarquer I'ensemble des collaborateurs de
Tudigo vers la mission impact de I'entreprise.

Objectifs d'impact
+ Objectif 3a: Part de 'équipe sensibilisée.

+ Objectif 3b: Part de I'équipe formée sur les sujets
de l'impact.

Plan d'action

2024 : Session 2 THE WEEK au S2. Séminaire
octobre : intervention Team for The Planet ou
Fondateur/Dir Invest Fonds impact (Mirova)

Impact Committee : des collaborateurs proposent
des initiatives pour infuser limpact. Annoncé
al'occasion du séminaire présentantla FDR a
I'équipe.

2025 : Fresque obligatoire a 'onboarding & The
Week sur la premiére année.

Constituer et partager un espace synthese CEC
avec les essentiels pour ceux qui souhaitent
survoler et l'accés au détail pour ceux qui
souhaitent creuser. Benchmark pour définir les
critéres ESG a notre stratégie d'intéressement.

2026 : Intégration des critéres ESG dans I&P

LEVIER DE REDIRECTION 4

Mettre en action notre écosystéme autour de
notre mission (écosystéme local, écosystéeme
métier).

Objectifs d'impact
* Prendre la responsabilité d'un réle de pionnier/

éclaireur en éveillant notre écosysteme a ces
sujets.

Pousser les acteurs écosysteme aupres de nos
participations.
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Plan d’action

2024 :1 événement Tudigo & Co spécial

Impact (Bordeaux ou Paris) avec intervention
personnalité influente sur le sujet.1 article LK/
publication site sur notre participation ala CEC.

2025:2 événements Tudigo & Co spécial Impact.

2026 : Généraliser 'accompagnement des
entreprises via une offre partenaires Tudigo a
méme de faire bouger les lignes aupres d'un
maximum d'entreprises.

2030: Généraliser et pousser hors du portefeuille
Tudigo l'offre d'accompagnement pour élargir
son impact auprés d'un maximum d’entreprises.

LEVIER DE REDIRECTION 3

Lancement de nouvelles offres spécifiques
mieux adaptées aux projets les plus vertueux
vers le régénératif.

Objectifs d'impact

Lancement de nouvelles offres spécifiques mieux
adaptées au financement des projets les plus
vertueux vers le régénératif.

Plan d’action

2024 :Lancementde nos premiers cercles
d'investissement avec des partenaires vertueux
sur I'impact.

2025 : Démarrer avec de premiers projets tests
vers deux nouvelles offres :

o Une offre impact + tournée vers des
investissements toujours trés qualitatifs mais
avec un couple rendement/impact inversé.

o Une offre entreprises locales pour renouer avec
notre ADN historique et apporter un soutien
concret aux initiatives locales et renforcer les
liens au sein des communautés.

2026: Lancer un universimpact dédié pour
donner une meilleure visibilité a ces projets et
mieux les expliquer.

2030: Atteindre plusieurs centaines de millions
d'euros investis chaque année dans des projets
régénératifs avec la mobilisation de plusieurs
centaines de milliers d'investisseurs particuliers.
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UNE FILIALE INVESTISSEURS

viaip

BILAN CARBONE
SCOPE

CARBONE 2033

OBJECTIF DE REDUCTION

QUESTION GENERATIVE

Forts de nos expertises
(investissement, accompagnement
de startups, création d’entreprises)

et nouvelles attributions (M&A, veille,
stratégie et prospective), comment
ViaID contribue activementala
transformation des entreprises
de Mobivia, leader européen des
services aux automobilistes (Norauto,
Midas, ATU, etc) et de safiliére afin de
développer des modeles d'affaires
alignés avec les limites planétaires et
de répondre au besoin essentiel de
mobilité durable et accessible a tous?

22 @

11- 250 SALARIES PARIS

DAVID SCHWARZ

CEO

E CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

NOUVEAU GAP 2033

Au cours de la décennie 2025-2035, Via ID
aura joué un rdle crucial dans la transforma-
tion des offres et des modéles d'affaires des
entreprises de Mobivia ainsi que celles de la
filiere des services automobiles et de la mo-
bilité. Dix de ces entreprises serontdevenues
des leaders européens innovants dans leurs
segments respectifs, comme les piéces auto
d'occasion, lereconditionnementde pneus, ou
encorele covoiturage. Cetteréussite découle-
rad'une collaboration étroite avecl'ensemble
des équipes et parties prenantes, guidés par
les équipes Ressources Humaines et Impact
pour faire évoluer leurs missions et aligner
leurs efforts sur les objectifs de durabilité de
Mobivia.

Via ID aura sensibilisé et accompagné les di-
rigeants des entreprises de Mobivia dans la
miseen place destratégiesaxéessurlasobrié-
té, la décarbonation et I'économie circulaire.
En coopérant avec des jeunes entreprises in-
novantes etd’autresacteursdelafiliere, ViaID
aura contribué a développer des solutions ef-
ficientes et des offresintégréesvalorisantles
co-bénéfices environnementaux et sociaux.
En 2035, 50 % du chiffre d'affaires de Mobivia
reposeradésormaissurdes modélesserviciels
performants et durables.

En outre, Via ID aura aidé les sociétés du
groupe dans leurs projets de cession, de ré-
investissement, de partenariats, permettant
a Mobivia de maintenir ou développer une
présence et ses activités aux points straté-
giquesdelachainedevaleurdelautomobile.
En dehors de Mobivia, Via ID aura continué a
soutenirdesacteursinnovantsdelafilierevers
des modéles économiques viables, a des fins
d'innovations collectives et de partenariats.

@ ACTIFS SOUS GESTION
EUROPE N§

.

LEA DEGARDIN

Impact, public affairs
& communication Director

REGENERATIF

GAP 2035

Grace a des programmes de financement et
d'accompagnement, ainsi que des actions de
plaidoyer, ViaID sera plus que jamais au
coeur d'un écosystéeme dynamiquevisant
a promouvoir une mobilité a visée régé-
nérative.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

L'écosystéme fait partie intégrante de notre
CAP et de notre réussite en tant qu‘acteur
financier et accompagnateur d'entreprises
innovantes de lafiliere. La sensibilisation de
nos parties prenantes constitue le levier n°5.

Nous travaillons aussi bien avec des
start-ups que des corporates, des
grandes entreprises et des fédérations
professionnelles mais aussi les pouvoirs
publics et les pdles de compétitivité.

Afin d'aller un cran plus loin nous établirons
un comité des parties prenantes chargé de
challenger la feuille de route stratégique de
ViaID incluant des représentants de la filiere
amont et aval de 'automobile, de la société
civile usagers des services de mobilité,

de la nature, des territoires et des publics
sensibles.

Par ailleurs, dans le cadre de notre stratégie
d'impact nous travaillerons davantage

avec lemonde académique etdela
recherche pour co-construire de la business
intelligence et diffuser des connaissances en
open source.




LEVIER DE REDIRECTION 1

LEVIER DE REDIRECTION #1 Définir un CAP
2035 désirable et durable pour ViaID et les
entreprises de Mobivia

Objectifs d'impact

+ Formaliser une stratégie claire et partagée
pour ViaID alignée avec les enjeux sociaux et
environnementaux et a visée régénérative : notre

CAP 2035

+ Accompagner les entreprises de Mobivia a
formaliser leur CAP 2035

« Signer un Pacte avec les entreprises pour les
engager symboliquement vers ce CAP

« Sensibiliser les collaborateurs aux CAPs (ou veut-
on étreen 20357?)

Plan d’action

Sensibilisation des collaborateurs de Via ID et de
notre CA aux enjeux de 'économie régénérative

Co-construction du CAP 2035 Via ID avec les
collaborateurs

Validation CODIR et CAViaID

« Communicationinterne

Support des entreprises Mobivia a la définition
de leur CAP 2035

Signature d'un pacte avec les entreprises
volontaires pour engager notre collaboration
vers ce CAP 2035

Accompagnement RH et Impact des équipes
concernées

+ Communication externe des CAP 2035 (marque
employeur)

LEVIER DE REDIRECTION 2

Définir une stratégie d'investissement et
fusion/acquisition qui nous permettra de
réaliser le CAP

Objectifs d'impact

« Investir dans et acquérir des entreprises validant
la score card Impact préexistante chez Via ID

« Initier et gérer la cession des participations et
entreprises non stratégiques ou non alignées
avecle CAP

Plan d’'action

+ Formation des équipes d'investissement aux
enjeux de I'économie régénérative

* Mise ajour delascorecard au regard des enjeux
de I'économie régénérative

+ Rédaction d’'une stratégie d'investissement et
M&A et validation par le CAVia ID

+ Réalisation des opérations

+ Gestion des actifs non stratégiques et non
alignés avec le CAP

LEVIER DE REDIRECTION 3

Devenir I'incubateur d'offres innovantes

et durables, a visée régénérative pour les
entreprises de Mobivia, permettant de passer
du POC au déploiement

Objectifs d'impact
+ Tester de nouvelles offres a visée régénérative

pour les entreprises de Mobivia dans un temps
court et a cots maitrisés (prototyper)

Savoir évaluer la réussite ou non de ces tests,
les arréter ou les déployer largement en cas de
succeés (passage a échelle)

Etre reconnu et sollicité par les entreprises pour
cela

Identifier comment faire le lien avec le vivant
dans nos métiers etimaginer un plan d’actions
associé

Plan d'action

« former les équipes de Via ID aux business models
régénératifs

mettre en place l'organisation adaptée pour
pouvoir tester des offres pour les entreprises
de Mobivia (seuls ou avec des tiers) et la bonne
gouvernance associée

faire connaitre cette offre en interne

tester, prototyper

continuer et passer a I'échelle des nouvelles
offres

arréter celles qui ne sont pas des succés

intégrer le lien avec le vivant dans les projets
testés

LEVIER DE REDIRECTION 4

Etre le partenaire de référence pour le
développement de la filiére automobile
durable au travers de notre implication
dans I'écosystéme, de nos expertises en
accompagnement, en influence et de notre
capacité a créer des partenariats puissants
avec tous types de parties prenantes

Objectifs d'impact

+ Sensibiliser avant tout I'équipe ViaID et les
leaders de Mobivia sur les enjeux des limites
planétaires et planchers sociaux ainsi que le
concept d’économie régénérative.

Communiquer sur les business models
régénératifs qui fonctionnent mais aussi les
difficultés au travers de nos différents canaux
de communication et dans nos initiatives
écosystéme

Inciter les pouvoirs publics et fédérations
professionnelles a se saisir des enjeux et a
accompagner les organisations vers de modéles
économiques régénératifs via des soutiens
financiers par exemple
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Plan d’action

+ Poursuivre et renforcer le réle du Moove Lab et
du EUSP dans l'écosystéme en sécurisant des
financements sur le long terme et en renforgant
nos liens avec les pouvoirs publics et fédérations
professionnelles du secteur

* Maintenir et entretenir notre réseau

« Etre al’écoute des signaux faibles et des besoins
du marché pour étre force de propositions sur les
partenariats a mener

* Eninterne Mobivia, faire connaitre notre offre
etaccompagner les DG et leurs codir dans leurs
besoins en stratégie enintégrantles plans
d'adaptation au changement climatique

LEVIER DE REDIRECTION 3

Sensibiliser, former, embarquer nos parties
prenantes internes (équipe Via ID, entreprises
Mobivia) et externes (partenaires clés, filiére)
sur les business modéles a visée régénérative

Objectifs d'impact

« Sensibiliser avant tout 'équipe ViaID et les
leaders de Mobivia sur les enjeux des limites
planétaires et planchers sociaux ainsi que le
concept d'économie régénérative.

Communiquer sur les business models
régénératifs qui fonctionnent mais aussi les
difficultés au travers de nos différents canaux
de communication et dans nos initiatives
écosysteme

Inciter les pouvoirs publics et fédérations
professionnelles a se saisir des enjeux et a
accompagner les organisations vers de modéles
économiques regen via des soutiens financiers
par exemple

Plan d’action

Plan de formation sur I'économie regen a
concevoir etanimer

Plan de communication a imaginer mettanten
avantles bonnes pratiques et difficultés

Plaidoyers et actions d'influence auprés des
pouvoirs publics et fédérations professionnelles
pour encourager et soutenir ce type de modeles
éco




Les sursauts

des participants

Pire que de ne pas savoir, il y a croire que I'on sait. C'est vrai pour tout probléme complexe et c’est particulierement
vrai pour ces dirigeants qui ont travaillé et qui continuent de travailler sur des nouvelles facons de penser la finance
et d'en faire usage. Transformer les pratiques de son métier ne se fait cependant pas sans une transformation des
individus eux-mémes. Le paridelaCECestceluidelatransformationintérieure comme prérequis a une transformation
en profondeur des modeéles économiques, de la bascule émotionnelle comme outil de courage et de réinventions.

Al'issue du parcours, les participants ont la possibilité de rédiger leur “sursaut personnel”; c'est un court récit de la
transformation personnelle vécue ou de la transformation de I'entreprise, témoignage du chemin opéré pendant le
parcours et des points de bascule. Vous trouverez ci-dessous quelques exemples extraits de ces récits de sursaut.

UNE CLAQUE QUI DONNE DE L'ELAN
«Jaieu 3 claques :

-Ilya20ans, jeune ingénieur chimiste, jiintégre le service HSE d’un grand groupe pétrochimique pour réduire
ses émissions polluantes. Je mets en place des procédures, je fais des formations, jobtiens des certifications
ISO afin de permettre a cette industrie d'obtenir sa «licence to operate». Mais j'ai l'impression de servir d'alibi
pour toujours produire plus, extraire plus...Premiére claque.

-En 2018, jintégre un fonds d'investissement a impact qui finance des projets d'énergie renouvelable dans

les pays émergents. Je mets en place les standards de la Banque Mondiale, je finance des études biodiversité,

des plans de développement local. Je me sens a ma place. Mais je réalise en fait que cette finance aimpact est

Virginie Vitiello trop petite et qu'elle permet finalement de peindre en vertles rapports d'activité des banques quiinvestissent
cDe dans ces fonds pour continuer de financer les industries polluantes... Deuxiéme claque.

- En janvier 2023, j'intégre le groupe Caisse des dépdts, un grand groupe financier au service de la
transformation écologique. Quelques mois apreés, je participe a la CEC et la... troisiéme claque ! Mais ce
n'est pas une claque qui me donne de I'abattement, c'est une claque qui me donne de Iélan. Je découvre un
collectif, des « COFA », l'approche CEC basée sur la théorie du U, jéchange avec de nombreuses personnes
qui ont la méme envie que moi, construire une finance au service du vivant. Je comprends qu'il est
essentiel de sortir du cadre classique de I'ESG, en passant par des KPIs, des régles, des procédures, mais
qu'il est nécessaire de conscientiser I'ESG, de le diffuser en approche téte, cceur, corps afin d'accélérer la
transformation écologique vers Iéconomie régénérative. La CDC avaitengagé de longue date une démarche
destinée a faire du Groupe un acteur de la transformation écologique du pays avec des ambitions fortes en
matiére de financement de la transformation écologique et de la réorientation des financements vers une
économie soutenable. L'approche CEC va nous permettre de redonner un nouveau souffle a cette ambition
en mettant l'accent sur le développement de la circularité,, des activités a impact net positif sur la nature
dans une approche trés collaborative, via notre feuille de route a visée régénérative, en repartant de ce qui
se faisait déja mais de facon un peu éparse . »
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Audrey Lambry Erwannleligné Wilfried Piskula Eurazeo

LA SCIENCE ET LA FINANCE AU SERVICE DE 'ECONOMIE REGEN'

« Le parcours de la CEC nous met a nouveau devant ce constat : nos cours d'économie / finance nous
promettaient d'étre «au coeur du systémex... mais ils ne nous ont rien appris sur les réels fondements de ce
monde, les contraintes physiques du systéme terre, les limites planétaires...

Ily acing ans, Eurazeo est convaincu qu'il faut dépasser I'ESG pour aller vers l'investissement a impact. Cest
lancement de nos premiers fonds climatiques.

Ily a deux ans, le documentaire de Johan Rokstrém sur les Limites Planétaires nous fait prendre conscience
qu'il est urgent de dépasser la dimension climatique pour adopter une vision systémique.

Etsi... nous créions une équipe dédiée a accompagner les transitions environnementales... en combinant
les expertises du PE (private equity) et de la science, pour créer les champions environnementaux de demain
dont 'Europe a besoin pour accélérer sa transition ?

Etsi... nous aussi, nous mettions la Nature au Board de nos sociétés, et lui rendions compte de nos avancées ?. »

JulienLescs

BruneRibadeau
Dumas

KIMPA

LA COOPETITION COMME NOUVELLE FAGCON D'OPERER

« Notre raison d'étre chez KIMPA est d'investir pour relever les grands défis de la planéte. Notre mission
est de diriger les capitaux de nos clients vers des projets a fort impact pour la planéte. Nous faisons déja
beaucoup depuis 4 ans chez KIMPA, mais le chemin est encore long pour rendre l'investissement & impact et
l'investissement régénératif irrésistible pour I'ensemble des investisseurs dans le monde. Il a été démontré
qu'ilsuffisait de diriger 10% des capitaux surla planéte vers des projets contribuant a trouver des solutions
aux objectifs de développement durable pour enclencher la transition écologique. Or, & date, seulement 1
a 2% des investissements réalisés dans le monde sont contributifs a ces solutions. Il est donc urgent d'agir
plus grand et plus vite.

Graceauparcours dela CEC, nous avons compris que nous n'y arriverons pas seuls. Nous devons travailler
en coopétition avec nos anciens concurrents pour qu'ils deviennent des ambassadeurs. Cest en créant cet
écosystéme de l'investissement & impact, en partageant la valeur avec les parties prenantes, en créant des
expériences d’impact uniques pour nos clients, partenaires et collaborateurs, que nous réussirons a rendre
l'investissement a impact aussi irrésistible pour tout investisseur qu'un investissement traditionnel. »
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COMMENT DONNER ENVIE ?

« Peu avant la CEC, j'ai rencontré un de mes clients trés fortuné et conscient des défis environnementaux
et sociaux. Il avait d'ailleurs commencé a investir une petite partie de son patrimoine dans des projets a
impact. Suite a un nouvel héritage, il vient me voir pour décider de l'allocation de la somme recue, assez
conséquente. Je lui propose donc daller plus loin et de basculer cette partie sur une poche durable. Aprés
delongues discussions, il me dit que, vu la performance dApple 'année derniére, il ne veut pas sen priver et
souhaite rester sur un mandat traditionnel. Je suis découragé : comment allons-nous y arriver si un client
déja conscient, qui na aucun besoin de cette somme, ne fait méme pas ce petit pas ?

Jesuis arrivé surle parcours CEC Monde Financier avec ce questionnement, et je pense que je ne suis

pas le seul : comment donner envie a mes clients d'investir vers plus de durabilité, voire de régénératif ? Je
Marc Wormser me dis qu'iln’y a pas de réponse, qu’il n’y a pas de solution.

Banque Wormser Grdce ala CECet ala puissance de I'intelligence collective, je commence a entrevoir des solutions a une

énigme que je croyais insoluble. Avant tout, par des échanges au sein de mon Camp de base, mais aussi

par des discussions avec mes pairs ayant la méme problématique que moi, et bien sir par des ateliers et

des pléniéres.

Jaiidentifié trois principaux leviers complémentaires : le premier, c'est de travailler avec les clients déja

engagés et de les faire participer avec les bénéficiaires des fonds pour que progressivement, on puisse faire
basculer les indécis. Le deuxiéme, c'est d'aller chercher, par une offre innovante, de nouveaux clients déja
convaincus. Le troisiéme, cest d'inclure de plus en plus automatiquement nos choix de gestion durable,
contributive et régénératrice pour en faire, a terme, la norme. »

LA PUISSANCE DES NOUVEAUX IMAGINAIRES

« Depuis toujours, Cofidis est une entreprise engagée aupres de ses clients, de ses partenaires, de ses
collaborateurs et pour la société. Nous mettons la relation Client et 'Humain au cceur de notre action et de
nos préoccupations. Notre collectiffort et nos valeurs singuliéres nous animent au quotidien, avec 'ambition
de faire vivre et de partager la meilleure des expériences et de contribuer au mieux vivre de ceux qui nous
entourent.

Parler peu, faire beaucoup ! Nous avons la culture de la preuve, nous nous challengeons et cherchons en Stéphanie Dubois
permanence le juste équilibre entre la nécessaire performance dans le long terme et un impact sociétal et Dewynter
environnemental fort. Cest pour cela que nous avons choisi d’‘adopter le statut d'entreprise a Mission en
2024. L'aboutissement d’un parcours de plusieurs années pour co-construire puis embarquer chacun des
5500 collaborateurs dans nos 12 filiales en Europe autour de notre raison d'étre «<Ensemble, Ecouter, Agir»,
de nos 5 missions et d'engagements forts pour contribuer a faire face aux défis économiques, climatiques,
environnementaux et de solidarité.

En démarrant notre parcours CEC, nous étions enthousiastes et curieux de challenger notre feuille de route
d'entreprise a Mission avec la conviction d'avoir déja accompli et engagé beaucoup, et d'étre porteur d'une
compréhension profonde de la situation et des enjeux sociétaux et environnementaux.

La premiére session de la CEC fut un véritable choc pour nous. Nous étions bien informés et déja en ArnaudLeGall
mouvementmais il est possible d'aller bien plus loin dans la compréhension de I'état de la planéte et du vivant.
Possible d'aller plus loin aussi dans l'introspection et I'appréhension de I'ampleur des forces contraires aux COFIDIS
changements nécessaires a un futur joyeux et heureux pour nos enfants et les générations futures.

Une prise de conscience qui nous a touchés au ceeur, trés vite suivie d'une énergie et d'une détermination

presqueradicale a tout mettre en ceuvre pourimpulser lechangement, donner du sens a l'action pour protéger

ce qui compte vraiment et réparer ce qui peut l'étre.

Notre activité de crédit rend accessible le mieux vivre a tous, mais elle contribue aussi, d’une certaine fagon, a
perpétuer des modeles de consommation et a des aspirations qui ne sont plus compatibles avec les besoins
delaplaneéte et la préservation du vivant. La bonne nouvelle, c’est que, faisant partie du probléme, nous
pouvons aussifaire partie de la solution en contribuant a orienter la société vers de nouveaux imaginaires
et vers une consommation plus respectueuse des limites planétaires.

Notre feuille de route CEC s'intégre parfaitement dans notre ambition d’Entreprise a Mission en poussant le
curseur plus loin, en enrichissant notre gouvernance de la perspective du vivant, en développant de nouvelles
synergies et de nouveaux modéles de coopération, en réorientant notre activité pour apporter des solutions
aux enjeux environnementaux et sociétaux qui se présenteront a nous. Un défi enthousiasmant a relever ! »
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L'EMOTION COMME MOTEUR DE L'ACTION

«Nous avons fait le choix de nous inscrire ala CEC parce que nous ressentions l'urgence d'agir pour la planéte,
etdelefaire aléchelle de l'entreprise que nous avons fondée ily a 3 ans et demi (PICTURE Asset Management).
Nous souhaitions accélérer notre marche. Peut-étre aussi nous mettre a courir.

y
Lepoids de la culpabilité des générations de nouveaux dirigeants existe. Nous, et les générations avant ‘

nous, avons contribué a détruire notre planéte. Nous ne mesurions pas nos actions, cest vrai (au moins en

partie). VincentDuraffour
Mais puisque que nous savons, nous ne pouvons pas rester dans l'inaction. Labandon nest pas possible.
L'échec n'est pas une option.

Nous ne sommes pas radicaux. Nous sommes mesureés.
Et pourtant, nous avons envie de vivre incommensurable, pour nos enfants. Parce que leur avenir est plus
important que le notre.

La CEC nous a fait vivre un ascenseur émotionnel. Nous sommes ressortis de nos sessions fatigués, décus
parfois, perdus, en colére ou désceuvrés. Mais nous nous sommes aussi sentis revigorés, inspirés, réveurs,
ambitieux, actifs et audacieux. Cest en passant par les émotions les plus contraignantes que l'on apprécie
celles qui nous portent. » Anne Genot

Picture Asset
Management

REMETTRE LE PRESENT ET LE COEUR AU CENTRE

«Jeviens d'un milieu rural et je porte un attachement a la nature, aux oiseaux, aux foréts, a l'océan depuis
que je suis tres jeune.

Lorsque nous avons lancé Tudigo (Bulb in Town a I€poque), nous avions a cceur d'apporter une approche
humaine, locale.

Aufil de notre développement, en nous orientantvers l'investissement, nous avons été amenés a nous tourner
vers des projets a dimensions plus nationales voire internationales, abandonnant notre ADN de départ
autour de la proximité.

Stéphane Vromman Amesure quel'entreprise s'est développée, nous avons été amenés a dédier notre énergie a de plus en plus de
professionnalisme, d'expertise et de sérieux. Trouver les meilleures entreprises a financer, bien les analyser et
allertoucher les investisseurs avec leurs attentes principales. Trouver un investissement permettant denvisager
un bon rendement. La forte croissance des derniéres années na fait qu'exacerber ce focus. Essayer de suivre
le rythme étant déja un challenge en soi.

Tudigo

Grace aux efforts constants dAlice, le sujet de I'impact était déja présent chez Tudigo mais par petites touches.
Nous n‘avions pas trouvé le moyen d'en faire un sujet central de notre stratégie.

Lorsque l'opportunité de participer a la CEC s'est présentée, les attentes et I'envie étaient fortes. Ca devait
étre l'occasion de plonger pleinement dans la compréhension des problématiques et de trouver le réle que
nous pouvions jouer.

Parmi les nombreuses expériences marquantes (experts, scientifiques, témoignages d*étudiants, échanges
entre participants, ...), le témoignage de Nicolas d’Hueppe, ancien dirigeant a fait l'effet d’un électrochoc.

La course effrénée ne nous méne nulle part. Entant qu'Homme d’une part, mais elle est égalementla cause
des problémes auxquels fait face notre planéte.

Nous avons compris qu'en tant qu'entreprise du monde de la finance, en tant que dirigeants, il fallait
ouvrir une nouvelle perspective. Celle qui remettrait 'humain, le présent et le cceur au centre de nos
préoccupations.

Aujourd’hui nous prenons des engagements forts pour transformer Tudigo mais souhaitons aussi étre un

témoin vivant de cette expérience et faire ruisseler dans notre écosystéme les convictions que nous avons
mdries grace ala CEC. »
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CoOperer en écosystéme

La finance, telle que nous la percevons, est semblable a l'eau : fluide,
vitale et omniprésente. Pour naviguer a travers les défis de plus en plus
complexes de notre monde, elle doit incarner trois qualités essentielles :
I'hnarmonie, 'humilité et l'ouverture. En harmonie, elle doit s'adapter aux
situations inédites, trouvant le chemin le plus viable. En humilité, elle
doit soutenir et reconnaitre la valeur des contributions de chacun. En
ouverture, elle doit accueillir le changement et I'innovation, et se trans-
former pour répondre aux défis écologiques et sociétaux. La finance est
un systéme complexe, qui est lui-méme imbriqué dans un systéme so-
cio-économique non moins complexe. Devant 'amplitude des transfor-
mations a mener et des adaptations a anticiper, aucun acteur du monde
financier aussi éclairé et habile soit-il, ne peut agir seul. C'est donc bien
en coopérant en écosystéme que se trouvent les voies a prendre.

Ce chapitre résume l'expérience de la coopération en écosystéme que le
parcours CEC Monde Financier a proposé aux participants. Cette expé-
rience de la coopération s'est notamment matérialisée par des groupes
métiers qui ont travaillé en intelligence collective et ont vu émerger
quatre Projets Coopératifs Thématiques d'ampleur, qui vont se pour-
suivre apreés la fin du parcours.

Plus largement, ce chapitre donne également a voir I'écosystéme d'ac-
teurs qui s'est mobilisé pendant ce parcours : dirigeants et dirigeantes
du monde de la finance bien s(r, mais aussi étudiants et jeunes dipldmés,
contributeurs de I'association CEC, intervenants, experts et partenaires.
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Systémie et coopération

La double matérialité

Le principe de double matérialité, fondement de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) envigueurdepuisle 1erjanvier 2024 meten pratique le conceptdinterdépendance.
Nous sommes tous interdépendants : une réalité constitutive de tout étre humain que nous
avons tendance a oublier dans le tourbillon de la vie des affaires.

/\

IMPACT
OPPORTUNITE
RISQUE

N

ENTREPRISE ENVIRONNEMENT
(économique, social ou naturel)

La diversité et la coopération sont prégnantes dans le Vivant,
comme l'illustre la relation entre le poisson clown et 'anémone
demer:lepoisson clown nettoie les tentaculesdel'anémone des
parasitesetdesrestesderepas, 'anémonede mersertderefuge
auxpoissonsclowns etle protége des prédateurs. Etsinous nous
inspirions de ce que nous observons danslevivant pour changer
nos pratiques d'affaires, que ferions-nous?

Photo de Giorgia Doglioni sur Unsplash



Reconnaitre I'interdépendance

Dans un contexte mondial marqué par la volatilité, l'incertitude, la complexité et
'ambiguité (VUCA - volatility, uncertainty, complexity, ambiguity), il est crucial de
repenser notre role dans l'univers et notre maniére de financer et d'investir, car ces
actions déterminent notre avenir. Naviguer dans cet environnement exige une
compréhension des dynamiques émergentes au sein de I'écosystéme finan-
cier:sans complaisance et avec courage, il s'agit d'enfiler de nouvelles lunettes et
d'adopter une approche plus systémique et moins réductionniste.

Le premierParcours CECMondeFinancieradémontré quelaprospérité dusystéme
financier estintrinséquementliée alasanté des écosystémes, des collectifs et
desindividus.Ilestessentiel de promouvoir une coopération durable quirenforce
I'interdépendance. Linterdépendance nous rappelle que les liens sont a double
sens et sontla, méme sinous n'en avons pas toujours conscience.

S'inspirer du vivant et travailler les conditions d'émergence

Notre vision de la coopération a été nourrie par les dynamiques coopératives du
monde vivant mises en avant depuis quelques années par la science biologique.
Loin d'une théorie de I'évolution darwinienne mal comprise dont la seule loi serait
la compétition, la coopération a différentes échelles nous semble la condition
sine qua non d'une économie durable, voire régénérative. Inspirés par les mots
de Saint-Exupéry, nous avons cherché a éveiller chez chaque participant le désir
profond de collaborer et de travailler ensemble: « Situ veux construire un bateau,
ne rassemble pas tes hommes et femmes pour leur donner des ordres, pour expliquer
chaque détail, pour leur dire ou trouver chaque chose... Situ veux construire un bateau,
fais naitre dans le cceur de tes hommes et femmes le désir de la mer. ». Plutdt que d'im-
poserdesdirectivesrigides, nousavons encouragé lexpérimentation etlinnovation,
en acceptant les échecs comme des occasions d'apprentissage et d'identification
de nouvelles pistes.

La coopération, une nécessité et une joie

Les Projets Coopératifs Thématiques déterminés par les participants du parcours
Monde Financier sont I'occasion de faire émerger des initiatives a fort pouvoir
de transformation qui adressent des questions fondamentales du secteur
commeladéfinitiondelavaleur, lerapportautemps,lanotionderisque...,questions
auxquelles les entreprises ne peuvent pas répondre seules.

Au-dela de la Feuille de Route de chaque organisation, le parcours CEC Monde
Financier a été congu pour créer des opportunités d'émergences de coopérations
entre des acteurs économiques qui partagent les mémes constats. L'équipe orga-
nisatrice de la CEC a eu a coeur de consacrer des temps et des espaces aux Projets
Coopératifs Thématiques tout au long du parcours, malgré un agenda par ailleurs
déja bien chargé. Expérimenter la coopération a pour objectif de renforcer le pou-
voir d'agir et donner du sens aux engagements des participants. Comme le dit le
philosophe Pierre Lévy, « Personne ne sait tout, tout le monde sait quelque chose, tout
le savoir est dans 'humanité. »

Les Projets Coopératifs Thématiques sont des opportunités pour développer la
maturité coopérative, tantdu pointdevueindividuel que collectif. De cette maturité
coopérative dépend la capacité a construire des systémes coopératifs pérennes,
les faire vivre, les transmettre, et ainsi a mettre en ceuvre les transformations aux-
quellesnousaspirons. Les Coachs et Facilitateursdela CEC, souslahoulette delyas
Ait Benhiba quia coordonné les déroulés, ont soutenu la réflexion des groupes de
travail en apportant les outils d'intelligence collective nécessaires au cadrage des
ces coopérations. Ces moments joyeux de coopération entre pairs onténergisé les
participants.

« La coopération c'est accueillir les ré-
flexions des autres, les intérioriser et voir
dans quelle mesure on peutleur apporter
unécho. Au-delade l'aspect coopération il
yaaussilaspect coalition : qu'est-ce quon
peut faire ensemble? »

Anne-Laurence Roucher, Mirova

«Lemondefinancier c'esttrés large, mais
derriére les organisations il y a des indivi-
dus avec des parcours de vie, des envies,
des valeurs. Une fois qu'on a compris ¢a,
onpeutallersurdes transformations pro-
fondes et aller avec ces humains la. »

Emma Scribe, Team for the Planet

«Nous ne pouvons pas imposer notre vo-
lonté a un systéme. Nous pouvons écouter
ce que le systéme nous dit et découvrir
comment ses propriétés et nos valeurs
peuvent fonctionner ensemble pour pro-
duire quelque chose de bien meilleur que
cequenotreseulevolonté pourraitjomais
produire.

Nous ne pouvons pas contréler les sys-
témes niles comprendre. Mais nous pou-
vons danser avec eux!»

Donella Meadows




Le processus d'émergerlce .
des Projets Coopératifs

Le processus d'émergence des Projets Coopératifs Thématiques lors
du parcours CEC Monde Financier part du postulat que les partici-
pants du parcours portent en eux des potentialités, dont le par-
cours CEC est le catalyseur en créant des espaces de réflexion et
desrencontres nourrissantes. Les projets ne sonttoutefois pasune
ligne droite dont nous connaitrions d'avance la destination : certains
projets ont bifurqué, certains se sont métamorphosés, d'autres ont
fusionné ou ne sont tout simplement pas arrivés a maturité. Savoir
utiliser lestensions oules ralentissements comme autant d'occasions
derenforcerlacapacitéacoopéreretlacherlillusiondelacertitude et
desvoiestoutestracéesontété desapprentissages essentielsdansce
processus pour tous, participants comme organisateurs.

SESSION 2, Faire émerger les axes
et former les groupes de travail

Clest lors de la session 2 sur le campus d’HEC que nous avons com-
mencé a faire émerger les Projets Coopératifs Thématiques. Pour
commencer ce travail, les participants ont été répartis en groupes de
travail par métier : Private Equity, Finance a dominante cotée, Assu-
rance, Banque, Investisseurs Alternatifs, Conseils et enfin Education,
Comptabilité & Bénéficiaires.

Lintentiondu premier atelier de ces groupes de travail était d'identifier
les verrous structurels actuels ainsi que d'explorer et de trouver des
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terrains de potentialités nouvelles qui ne peuvent étre atteintes que
collectivement, en partantsoitdela Question Générative fraichement
défrichée pourlaFeuillede Route, soitdes réflexions personnelles des
participants. Sans le savoir, les participants se sont lancés dés lors
sur le chemin de la “coopétition”, contraction de deux mots pour le
moins antagonistes : la coopération et la compétition. Les axes issus
de ce premier atelier ont été présentés a I'ensemble du collectif en
pléniére par les personnes désignées pour représenter les groupes.
Les participants ontpuse positionner par rapporta ces axes etdécider
derejoindretel outel projetenvotantalaided’'unecarte:ladynamique
des Projets Coopératifs Thématiques était lancée!

En paralléle, les 22 étudiants et jeunes diplédmés ont aussi travaillé et
fait émerger I'idée d'un manifeste pour une économie a visée régé-
nérative.

SESSION 3, Approfondir les idées et
construire ensemble

Lors de la session 3 a la Cité Fertile a Pantin, l'objectif était d'aller un
cran plus loin par rapport a ce qui avait émergé dans la session pré-
cédente. En fonction de 'avancement des travaux, des ajustements
d'objectifs etdelatailledes groupes, les designs des ateliersont été
adaptés sur mesure.

Les 7 thématiques travaillées étaient :

1. Lamesure d'impact d'une opération de crédit

2. Redéfinir la Valeur

3. Letempsestbon, letemps estlong

4. La coopétition au service de la transition

5. Le Global Score

6. CASSANDRA : Climat ASsurances Simulateur & (AND) Réparation
Adaptative

7. Le Projet dit “Etudiant”




SESSION 4, Naviguer au milieu des hauts
et des bas des projets

La session 4 a consisté a clarifier l'intention des livrables, le réve, les
ressourcesainsiquelesbesoins des participants. Cette sessionauravu
naftre beaucoup de turbulences: des questionnements, des remises
en question, des évolutions, quelques renoncements, des change-
ments de groupe, de nouvelles collaborations, des moments “eure-
ka"... Tous ces cheminements tortueux sont parfaitement normaux :
une bascule vers des écosystémes a visée régénérative est une
aspiration ambitieuse et ne peut pas se faire en ligne droite, en
suivant desvoies toutes tracées ou des recettes éprouvées. Enfin
desessionlesreprésentants des groupesont présenté en mode “pitch
de 4 minutes” leurs avancées devant le collectif avec un objectif : que
100% des participants soient énergisés et supporters de ces projets.

SESSION 5, Inviter des experts
et oeuvrer en écosystéme

Les ateliers des Projets Coopératifs Thématiques ont été riches en
rencontres et en progrés. Nous avons invité des experts de divers
horizons pour partager leurs connaissances et orienter les dis-
cussions, tels que:

* Michel Lepetit du Shift Project, qui aaccompagné le groupe traitant
des questions de mutualisation des risques et de financement de
la prévention,

+ Isabelle Delannoy et Vaia Tuuhia de I'Entreprise Symbiotique, Alice
Legrix de la Salle d’Axa Climate, et Sarah Dubreil de Circl.earth, qui
ontsoutenu le groupe chargé de créer une coalition d'investisseurs
institutionnels préts a financer les futures cohortes d’entreprises
suivantle parcours CEC,

* Caroline Neyron et Octave Kleynjans du Mouvement Impact France,
qui ont coopéré sur I'Tmpact Score,

+ Pauline Berthouloux de WeeFin, qui a apporté son expertise au
groupetravaillantsurlaréglementation etcomment“récompenser”
les acteurs financiers a impact positif ou régénératif plutét que de
pénaliser les moins vertueux,

+ Des alumni du premier parcours de la CEC, tels que Sophie Robert
Velut, DG des Laboratoires Expanscience, Marie Bozzoni, DG des
Vedettesde Paris, Etienne Falise, co-fondateur du Village Potager, et
LudovicVallon de MasterGrid, entreprise sous LBO avecAndera, qui
ont pris part a des discussions avec le groupe explorant le theme «
Le temps estlong, le temps est bon », afin de mieux comprendre les
besoins des entreprises en matiére de financement.

ET APRES ?

Enembrassantlanaturedynamique etimprévisible de ces Projets
Coopératifs Thématiques, les équipes CEContadapté lesméthodes
et maintenu une ouverture aux nouvelles possibilités. Les thémes
des projets ont bien évolué entre leur début a la session 2 etla fin du
parcours en session 5. A la fin du parcours CEC, il reste finalement 4
grands Projets Coopératifs Thématiques quise sontstructurés etsont
désormais portés par un noyau motivé de participants. Les partici-
pants ont continué a se rencontrer régulierement pour avancer sur
ces projets et ont ouvert des coopérations avec différents acteurs de
I'écosystéme comme le MouvementImpact France parexemple.Sices
projetsontpris naissancelorsdu parcours, lavision atoujours été
qu’ils perdurent audela, toujours au service de l'intérét général :
c’est aujourd’hui chose faite.
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PROJET

ALLIANCE DES INVESTISSEURS

POUR LE VIVANT

LE PROJET

Ce projet a une dimension double : une communauté d'acteurs de la
finance quiinvestissentdans des entreprises a visée régénérative, et
un programme d'accompagnement vers ce type de financements.

L'idée est de faire se rencontrer besoins et offres au bon moment
pour chaque partie. Aller vers les entreprises alumni de la CEC et des
entreprises des futures cohortes des parcours CEC semble unefacon
intéressante d'aborder le sujet dans un premier temps.

LES PARTICIPANTS

+ Céline Mignon, ADEME Investissement - référente
* Maxence Veret, Parallel Invest - référent

« Sambacor N'Diaye, Seerius - référent

« Emmanuel Parmentier, INDEFI - référent

* Charlotte Salmon, INDEFI - référente

* Céline Jaquelin, Possible Finance - référente

+ Julien Duquenne, Ambriva - référent

+ Clara Deniau, Citizen Capital - référente

* Lenny Kesler, CFA Society France - référent

* Léo Rivaud, Arkea - référent

+ Orianna Compte, Bell Ventures - référente

* Yann Bak, Ardian

* Fabio Lancelloti, Aster

+ OliviaBlanchard, Association des acteurs dela Finance Responsable
* Jehanne Garrait, Batt & Associés

LES SOUTIENS

* AliceLegrixdelaSalle,Impact&Regenerative Investing-Axa Climate
« Etienne Falise, Co-fondateur- Le Village Potager

+ Isabelle Delannoy, Présidente - LEntreprise Symbiotique

* Ludovic Vallon, DG - MasterGrid

* Marie Bozzoni, DG - Vedettes de Paris

+ Sarah Dubreil, Fondatrice - Circl.earth

* Sophie Robert Velut, DG - Laboratoires Expanscience

* Vaia Tuuhia, Directrice de Projets - LEntreprise Symbiotique

LE DEFI

Lesdirigeantsetlesentrepreneursayantun projetaviséerégénérative
ont parfois du mal a trouver des financements. Par exemple, dans le
Ter barometre sur les alumni de la CEC publié en décembre 2023, la
finance et I'actionnariat étaient listés comme un frein pour 47% des
dirigeants interrogés. C'est pourquoi les financiers a l'origine de ce
projetontdécidé defaciliterémergenceetlefinancementde projetsa
viséerégénérative en créantles conditions de rencontre et de compré-
hension du monde financier et des porteurs de projets régénératifs.

LES DETAILS DU PROJET
Le projet propose deux objectifs principaux :

+ construireun parcoursverslefinancementpourles entreprises ayant
un projet a visée régénérative,

+ chercher a faciliter I'utilisation d'outils - existants ou non - par des
investisseurs.

Le but est de co-construire un “programme d'accompagnement vers
lefinancement”pour les cohortes etles alumni CEC, un cheminement
conjoint et continu entre acteurs financiers et porteurs de projets.

LESIMPACTS ATTENDUS

Ceprojetcoopératifva permettre d'enrichirles parcours CECen créant
enamontetduranttout le parcours des interactions plus fréquentes
et fertiles entre financés et financeurs. En alimentant 'écosystéme
régénératif a travers les différents canaux de communication et op-
portunités déchanges de la communauté Alumni de la CEC, il sera a
mémede:

« faire émerger des projets concrets (use cases),
« affiner les critéres de gouvernance et de financements pour les
entreprises/ porteurs de projets a visée régénérative.



PROJET

L'AMICALE DE LA VALORISATION

REGENERATIVE

LE PROJET

Créer une community of practice d'acteurs de la finance qui testent
et améliorent les outils et méthodologies permettant de passer a
I'échelle dans l'intégration des impacts nets positifs environnemen-
taux et sociétaux, dans la prise de décision d'investissement et dans
lavalorisation des entreprises.

LES PARTICIPANTS

* Anne-Claire Imperiale, Sycomore Asset Management

* Laura Beaulier, Climate Dividends

+ Alice Pégorier, ADEME Investissement

* Pierre-Alexandre Moussa, TP ICAP

+ Kim Nguyen, Association des acteurs de la Finance Responsable
+ Marie Fauchoux, Banque Wormser Fréres

* Meryl Attou, Lita.co

LE DEFI

Actuellement, lavalorisation des entreprises repose majoritairement
surleur performancefinanciére. Bien quelescritéres ESG (Environne-
mentaux, Sociaux et de Gouvernance) soient de plus en plus pris en
compte et mesurés, le lien entre ces critéres et la valorisation des en-
treprisesdemeure partiel ethétérogéne.Ilestcependantessentielde:
1.Intégrer les impacts environnementaux et sociaux au-dela des
simples évaluations ESG, en tenant compte de la soutenabilité par
rapport aux neuf limites planétaires, par exemple.
2. Adopteruneapproche équilibrée quiévalue alafoislesimpacts né-
gatifs et positifs, similaire al'analyse rendement/risque en finance,
Etablirdesliens clairs entre cesimpacts etlesvaleurs financiéres des
entreprises, afind'influencerles décisions d'investissementetdeles
aligneraveclesenjeuxactuelsdelatransition écologique etsociale.

3.

Outre ces considérations, le déficonsiste a créerun cadre pragmatique
permettant aux acteurs de faciliter I'intégration opérationnelle de
cette redéfinition de la valeur.

LES DETAILS DU PROJET

Lapremiére étapedece projeta été de définir ce que nousentendons
par«Valeur» etd'identifier les aspects critiques actuellementnégligés
dans nos méthodes de valorisation.

Face a I'absence d'outils pragmatiques communs permettant aux
financiersd'adopterune approche différente delavalorisation, notre
collectif a entrepris d’explorer et de cartographier les diverses mé-
thodes existantes.

Conscientsdela prolifération d'initiativesisolées, quirestent souvent
sansimpactconcretenraison de leur manque de partage, nousavons
choisi de ne pas développer un nouvel outil, mais plutét de nous
concentrer surl'existant. L'objectif est de faire convergerles meilleures
pratiques pour favoriser uneintégration agrande échelledesimpacts
environnementaux et sociaux (E/S).

Cette réflexion et cette ambition partagées ont conduit a la création
de «’Amicale de la valorisation régénérative», un collectif dédié a:

+ Créerun écosysteme d'acteurs engagésdanslaprise encomptedes
impacts dans les décisions d'investissement,

[elociol
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« Identifier les outils et méthodologies pertinents,

* Favoriserlaconvergence, ladiffusionetladoption de méthodologies
facilement opérationnalisables par les acteurs financiers.

LESIMPACTS ATTENDUS

Notre communauté, rassemblée autour de ce sujet, manifeste sa
volonté a travers deux initiatives :

. Participation a l'initiative “Impact Value Hub" : Cette initiative
est portée par Social Value International (SVI), I'International Foun-
dation to Validate Impact (IFVI), la Capitals Coalition, et Astanor, en
tant qu'entité individuelle. Elle vise a former des groupes de travail
pour développer un «Impact Pathway» quirelie directementlimpact
alavaleur monétaire, en mettantl'accentsur I'évaluation de l'impact
plutdt que sur sa simple monétisation.

Création d'un collectif de 'Amicale de la valorisation au sein
de lacommunauté Alumnidela CEC: Lobjectif est d'utiliser cette
plateforme pour présenterles avancéesetles projets en cours, non
seulementauxmembresactuels etanciens delacommunauté CEC,
mais aussi pour diffuser les résultats a un public plus large.

La communauté se fixe trois objectifs principaux:

« Définir les indicateurs d'impact jugés essentiels,

+ Elaborer une méthode standardisée pourvaloriser cesimpacts dans
les processus de décisions d'investissement,

« Identifier les contextes oulamonétisation est pertinente et procéder
a celle-cisinécessaire.

Enparalléle, noustravaillerons a définir les caractéristiques clésdesin-
dicateursetscoresdimpactalignésaveclambition de promouvoir des
modeéles économiques aimpacts positifs net. Des exemples concrets
incluent la comptabilité en triple capital, 'Impact Score, la NEC (Net
Environmental Contribution - nec-initiative.org), et la contribution
aux ODD.

Unautreaxededéveloppementseralacréation d'une plateforme pour
partager les pratiques et les tests, permettant de:

* Recueillir des retours d'expérience,

* Tester les méthodes proposées,

« Identifier les enjeux liés a l'utilisation d'indicateurs/scores d'impact
entantqu'intrants, par opposition aux scores/indicateurs ESG prin-
cipalementfinanciers,

* Publier etdiffuser les pratiquesles plus efficaces etlargement adop-
tées.

Ces initiatives permettront de créer un cadre cohérent et structuré
pour intégrer les impacts environnementaux et sociaux dans les
décisions financieres, facilitant ainsi une transition vers des modeéles
économiques plus durables et régénératifs. En alignant les outils
de mesure et de valorisation des impacts avec les enjeux actuels, la
communauté contribuera a renforcer la crédibilité et 'adoption de
pratiques d'investissement a impact pour transformer le secteur.
Cela encouragera les entreprises a adopter des stratégies de déve-
loppementquitiennentcompte deslimites planétaires et des besoins
sociaux, toutenrépondantauxattentes desinvestisseursetdes parties
prenantes. En fin de compte, ce travail ouvrira la voie a une meilleure
prise en compte des enjeux globaux dans les décisions économiques
etaune contribution significative a la création de valeur along terme
pour la société et 'environnement.




PROJET

DIFFUSION ET AMELIORATION
DE L'IMPACT SCORE

. oW
en partenariat avec le Mouvementimpact France =

LE PROJET

Lintention de ce projetestd'améliorer, diffuser et faire adopter parun
maximum de parties prenantes du monde économique et financier
I'Impact Score développé par le Mouvement Impact France (MIF).
Siles participants du parcours CEC Monde Financier avaient pour
ambition de définir un nouveau score global incorporant les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance, ils ont finalement
décidé de joindre leur force avec l'initiative existante du MIF plutét
que d'inventer un nouveau score en repartant de zéro.

Face aux nouvelles réglementations et a la multiplication des labels,
I'TmpactScore estunréférentielcommun quipermetatoute entreprise
de s'évaluer sur son impact social et écologique a 360° et de rendre
visible son niveau de progression. Les participants du parcours CEC
Monde Financier apportent ainsi une contribution utile et complé-
mentaire aux entrepreneurs et dirigeants d'entreprise qui ontinitié
I'Tmpact Score.

LES PARTICIPANTS

+ Antoine Ravetta, La Releve - référent

* Ludovic Petelle, CERFRANCE - référent
* Vincent Duraffour, Picture Asset Management - référent
+ Christophe Thibierge, ESCP - référent
+ Arnaud Legall, COFIDIS France

* Audrey Lambry, Eurazeo

* AymericJung, ex-Quadia

* Delphine Hernu, Mutualité Francaise
* Florence Brianceau, Aésio

* Guillaume Catoire, Eight Advisory

* Guy-Bernard Courouble, Leroy Merlin
* Laurence Moret, Crédit Coopératif

* Matthieu Boccon-Liaudet, La Releve

* Olivier Debeunne, ADEO

+ Stéphane Nenez, Eight Advisory

+ Stéphanie Dubois, COFIDIS France

* Venceslas Boutan, Leroy Merlin

* Wilfried Piskula, Eurazeo

* Yann Dubourthoumieu, ADEO

BAgursrant

IMPACT
FRANCE

LES SOUTIENS

+ Caroline Neyron, DG - Mouvement Impact France
* OctaveKleynjans, Directeur ImpactLab - MouvementImpact France
+ Caroline Tikhomiroff, Lead Impact - CEC

LE DEFI

L'idée de départ de ce groupe de travail - qui regroupait des acteurs
trés variés issus de la Comptabilité, de 'Education et des Entreprises
- étaitde définirun“Global Score ESG”, équivalentau Nutri-score dans
I'alimentation ouau DPEdansla performance énergétique de I'habitat.

L'ambitionde ce Global Score ESG était de rendre compte delacapacité
régénérative, delacontributionetdel'impactd'une organisation pour
la société et 'environnement, afin d'éclairer les décisions de tous les
acteurs économiques. Le groupe de travail a décidé de se concentrer
auniveaudel'entreprise, pas de ses produits ou sesservices. Les ques-
tionnements étaientnombreux:commentmesurer une performance
alafoisrelative etabsolue? Commentavoir une approche systémique
tout en ayantun rendu final simple et lisible ?

LES DETAILS DU PROJET

Alissuede plusieurssessionsdetravail, plutét que de repartir de zéro
les participants de ce groupe ont décidé de rentrer en contact avec le
MIF et de participer a la diffusion et a 'amélioration de I'Tmpact Score
quiavaitété développé par cette associationregroupanten 2024 plus
de 15000 entreprises, de secteurs etrégions variés quiinnovent pour
I'économie de demain.

LESIMPACTS ATTENDUS

En créant des ponts entre différentes organisations patronales et as-
sociations de I'écosysteme régénératif, ce projet permet de multiplier
lesimpacts etd’avoirun plusgrand nombre d'entreprises qui utilisent
I'Tmpact Score. Plus d'entreprises, c'est aussi plus de retours d'expé-
rience pouraméliorer ce dispositifen continu etgagnerenrobustesse.
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PROJET

MANIFESTE

Pour une finance régénérative contributive
du respect des limites planétaires

LE PROJET

Ceprojetestun“Manifeste pourunefinancerégénérative, contributive
du respect des limites planétaires” qui présente deux propositions
concrétes, premiéres étapes de la nécessaire transformation du sec-
teur financier. Ce manifeste a pour objectif dembarquer un nombre
importantd‘acteursdelafinance dansuntravail de plaidoyer au niveau
francais voire européen.

LES PARTICIPANTS

* Anne Genot, Parallel Invest - référent

+ Antoine Ravetta, La Reléve - référent

* Emma Scribe, Team for the Planet - référent

* Julien Lescs, Kimpa - référent

+ Léo Police, La Reléve - référent

* Margaux Falise, La Reléve - référent

» Simon Del Negro, La Reléve - référent

+ Alice Lauriot dit Prévost, Tudigo

* Anne-Claire Imperiale, Sycomore Asset Management
* Brune Ribadeau Dumas, Kimpa

+ Cécile Tirbonod, Sycomore Asset Management
+ Séverine Salgado, Mutualité Francaise

* Christophe Thibierge, ESCP

+ Clara Deniau, Citizen Capital

+ Laurence Mehaignerie, Citizen Capital

* Laurence Moret, Crédit Coopératif

+ Léa Dégardin, ViaID

* Vincent Katchavenda, Erable

* Marc Wormser, Banque Wormser Freres

* Lucrezia Zito, Banque Wormser Freres

LES SOUTIENS

+ Alexandre Gautier, Adjoint au DG stabilité financiére et opérations
-Banque de France

+ Bertrand Badré, Managing Partner - Blue like an Orange

* Eric Tajchman, Professeur - ESAM et IAE Paris

* Guillaume Hublot, Associé Gérant - KMH

« Jézabel Couppey-Soubeyran, Economiste et maitresse de confé-
rences - Université Paris I Panthéon-Sorbonne

* LaurentBabikian, Directeur monde des produits des données-CDP

LE DEFI

Ce manifeste part d'un constat simple relevé par I'équipe étudiante
conviée ace parcoursMonde Financier: nousdevonsbriser letriangle
del'inaction en cassantles verrous réglementaires, quirigidifient les
leviers d'action. Tout le monde est d'accord pour changer mais tout
le monde se sent bloqué/limité dans son pouvoir d'action. Il est né-
cessaire d'épauler les pionniers et d'accompagner les retardataires.

[elociol

Le réle de la finance est d’étre un outil au service des activités hu-
maines. Elle doit donc se remettre profondément en question et se
réinventer pour devenir la clé devo(te de nouveaux modéles d'affaires
respectueux du principe le plus élémentaire qui soit: ne pas extraire
ou détruire plus que ce que l'on est capable de régénérer.

Aprés une phase de recensement et d'analyse des propositions po-
litiques existantes, les deux propositions phares du manifeste ont
été approfondies et affinées avec I'aide d'un groupe de dirigeants
et d'experts pour devenir le fruit d'un travail véritablement intergé-
nérationnel. Ladhésion a ces propositions ambitieuses d'un grand
nombre d'acteursdumondefinancier etsarésonancedanslesspheres
décisionnaires etmédiatiques sontles deux défisquesontentrainde
relever les initiateurs de ce projet.

LES DETAILS DU PROJET

“Comment rendre irrésistible la bascule du secteur financier et de
toutes ses parties prenantes vers la valorisation de projets régénéra-
tifs sur tous les territoires ?” C'est pour répondre a cette question qu‘a
été écritle “Manifeste pour une finance régénérative contributive du
respectdes limites planétaires”, qui est porteur de deux propositions
adestination des acteurs publics et privés :

1. Renégocier les politiques prudentielles des investisseurs institu-
tionnels (Bale III, Solvency II et caisses de retraites frangaises) en
fonctiondesrisques environnementaux:a partir desdonnées CSRD,
il s'agit de créer de nouveaux profils de risques pour chaque classe
d‘actif, poury appliquer des ratios de fonds propres différenciés;

2. Activer tous les leviers fiscaux couvrant le cycle d'investissement
mais aussi le cycle de vie d'un investisseur épargnant, afin de créer
unefiscalitéjuste quirétribue l'effort deredirection vers une écono-
mie aviséerégénérative et quicorrige,de maniére complémentaire,
larentabilité des investissements extractifs et carbonés.

Un point de vigilance : ces propositions ne pourront remplir leur role
d'agents transformateurs qu'a la condition que les critéres d’éligibili-
té soient les bons. Il est fondamental que les critéres retenus aillent
au-deladeladéfinitiontraditionnelle de“lafinance durable” pour aller
questionner profondément les modéles de rentabilité et d'activité
des entreprises.

LESIMPACTS ATTENDUS

Les objectifs de ce manifeste sont de trois ordres :

* Lever les freins réglementaires qui empéchent une réelle bascule
chezles acteurs financiers;

« Epauler la transition des entreprises pionniéres;

* Briser letriangle de I'inaction en faisant preuve de pragmatisme, de
prudence et de courage.

Lire le manifeste l.
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Favoriser

I'intergénérationnel

L'approche systémique quia prévaludanslembarquementdesorgani-
sationsdansle parcours CECMonde Financier, jusqu'a des professeurs
de grandes écoles de commerce, a naturellement conduit les organi-
sateurs de ce parcours a se poser la question de la représentation
des générations futures. Ce parcours a donc eu pour particularité
d'accueilliren plus des 7 Camps de base de dirigeants d'entreprise un
8éme Campdebasetrésspécial: celuide Whanganui, alias La Reléve.

Composéde 22 étudiants etjeunes dipldmés poursuivant des études
enfinance, gestion, comptabilité mais aussiensciences politiques ou
ensciencesdelingénieur,ce Campdebase a été pensé danslintention
de favoriser le dialogue intergénérationnel.

Merci au Camp de base Whanganui alias La Reléve qui nous a fait
réver, nous interroger, nous remettre en cause, rire, pleurer, nous
enthousiasmer,etméme danser: Adam Hammache, Agathe Duples-
sy, Antoine Ravetta, Brice Besegher, Camille Baude, Clara Bottinelli,
Emma Gastineau, Garance Legoff, Hannah Delhomme, Léo Police,
Lucile Jourde-Moalic, Margaux Falise, Marie Quatreboeufs, Marlyne
Nkurunziza, Mathias André, Matthieu Boccon-Liaudet, Mia Chambat,
Naélle Chevet, Perrine Lichou, Simon Del Negro, Yahya Maknassi-Sa-
lime, Zacharie Guilbaud.

Etunimmense mercia Emmanuelle Costalat et Sidonie Deleplanque,
Coach & Facilitatrice de La Reléve qui les ont accompagnés dans le
parcours avec sensibilité et confiance.

-

Pourquoi avoir appelé
ce Camp de base Whanganui?

Le nom Whanganui n'a pas été choisi par hasard pour mar-
quer la présence de la jeune génération dans le parcours
Monde Financier de la CEC. Le fleuve Whanganui en Nou-
velle-Zélande a été en effetreconnu comme entité vivanteen
2017 et ainsi doté du statut de personnalité juridique. Cette
décisionjuridique permetde mettre enavant3conceptsclés,
qui font écho au puissant levier qu'est la coopération inter-
générationnelle, dans une recherche de transformation:

#souveraineté : c'est la fin d'un long litige avec les peuples
Maoris quitenaient a ce que le caractére sacré du fleuve soit
reconnu, et c’'est une fagon de sortir des rapports de préda-
tion de 'humain sur la Nature. Ce rapport pyramidal fait un
paralléle avec un rejet grandissant par la jeune génération
des modes de management descendants.

#légitimité : ce fleuve détient les mémes droits que les hu-
mains, au motif qu'il estaussiune entité vivante. Delaméme
facon, la voix des étudiant-es et des jeunes diplédmé-es a
autant d'importance que celles des dirigeant-es sur les su-
jets environnementaux et sociaux ou il faut considérer les
externalités positives comme négatives sur le temps long.

#protection : en considérant le fleuve comme un trésor
dontonprendsoin, onévited'aggraverlasituation:c'estune
solution audacieuse etradicale pour arréterles dégats. Cela
faitéchoacequele Campdebase Whanganuiaapporté tout
au long du parcours: inviter au soin, inviter a la conscience
des services écosystémiques, inviter a considérer la Nature
au Board.
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Raressontles histoires dedirigeant.e.squiincluentdes“juniors”dans
les réflexions stratégiques d'une organisation. Cette histoire est celle
d'une collaboration bienveillante, mutuelle et fructueuse.

Pourquoi organiser une collaboration intergénérationnelle au
niveau stratégique?

Les résultats attendus incluent des dirigeant.e.s sortis de leurs
contraintes habituelles, capables de penser au-dela des schémas
traditionnels grace a l'apport de perspectives nouvelles. De plus, les
jeunes, inclus.e.s, formé.e.s et consulté.e.s, acquiérent des compé-
tences précieuses, se développant personnellement et profession-
nellement. Se sentir écouté est aussi un des grands bénéfices de ces
rencontresintergénérationnelles grace aux cadre de sécurité, d'écoute
mutuelle et de coopération posé par les Coachs et Facilitateurs. Ala
session 1, les participant.e.s assistent a des conférences sur I'état du
monde, constatentlampleur dela catastrophe quipeutnous attendre.
Lesjeunesprennentlaparole etincarnentles générationsfutures:ils
etellessontceuxetcelles quisontdevenu.es adultesdansun monde
instable, et qui en subirontles conséquences.

Extrait de la lettre au futur de Emma,
quilaliten plénieérealafindelaS1

«Enarrivant ala CEC, je pensais avoir dépassé ma peur de faire
faceauchangementclimatique. Les crises de larmes je les ai eues
il y a trois ans, a la lecture des rapports du GIEC, en regardant
IAmazonie et [Australie briler, la culpabilité lovée au creux du
ventre et le désespoir tapi dans le cceur.

Je pensais que c’était derriére moi... jusqu’a la conférence sur
la biodiversité. Les chiffres je les connaissais : - 80 % d'insectes,
- 30 % d'oiseaux, les océans vidés de leurs poissons, etc. Mais
je croyais que nous étions au cceur de cet effondrement, pas a
son aube.

Jamais je ne pourrais connaitre la Terre telle que mes parents
l'ont connue, telle qu'ils me 'ont décrite : 'image d’Epinal du
pare-brise couvert d'insectes, la mer de glace prés d’Annecy, le
chant assourdissant des oiseaux dans le jardin. Ca me brise le
ceeur de savoir que je ne saurais jamais de quoi ils parlent, que
c’est un monde vide auquel jai droit. »

[eocle)

Trouver sa place en tant que jeune

Deés la session 2, Margaux et Léo présentent en pléniére |'idée d'un
Manifeste de la Finance Régénérative qui auraitune portée politique.
Ils font appel aux dirigeant.e.s du parcours pour co-construire : qui
est partant pour les rejoindre ? qui veut répondre a leurs questions
? La Reléve a beaucoup travaillé a faconner ce projet de Manifeste, il
y a eu des hauts et des bas, mais quel bonheur de voir les dirigeants
s'intéresserde plus en plus etrejoindre le projet. Apartir de la session
4 le projet n'est plus un projet étudiant, c'est officiellement un des
Projets Coopératifs Thématiques que dirigeants etjeunes présentent
cbte a cote.

Renverser les réles pour un autre regard

Alasession5alaBanquede France, certainsdirigeants s'entrainenta
pitcher leur Feuille de Route stratégique devant des experts lors des
ateliersdits“Montée des Curseurs».Ils'agit de se faire challenger dans
un cadre exigeantetbienveillantavantla remise officielle des Feuilles
de Route le lendemain. Changement de posture, Lucile et d'autres
jeunesseretrouventafaire desretoursauxdirigeants surleur niveau
d’ambition ou sur l'inclusion de toutes les parties prenantes.

Extrait du discours de Brice, qui intervient
aveclereste dugroupe alafindelaS1

«Lorsque le corps est confronté a un danger immédiat, il est
possible qu'ilse paralyse. Je crois que notre cerveau réagit parfois
de la méme maniére lorsqu'il est confronté a un probléme qui
lui paraitinsoluble...

Peut-étre est-il temps de changer de discours, et d'opter pour un
discours qui rassemble. Au lieu de diviser, s'unir. S'unir dans le
constat, certes, mais aussi dans la réflexion collective que nous
devons mener pour répondre & la question suivante : dans quel
monde voulons-nous véritablement vivre ? Nous avons pour la
premiére fois dans I'histoire de la civilisation occidentale l'obli-
gation de nous poser cette question, car il est devenu évident que
le modéle capitaliste, qui a longtemps fait loi, a atteint et méme
dépassé ses limites, et que nous sommes contraints d'imaginer
un moyen de faire les choses autrement. Cest donc une formi-
dable opportunité d'imaginer et de construire un monde qui
corresponde davantage a nos véritables besoins et aux choses
qui nous procurent du bonheur.

Et ce sont vous, les entreprises, plus encore les entreprises du
monde financier, qui devez poser les premiéres pierres de ce
monde. L'habitude des citoyens est profondément ancrée, et
I'Ftat peut difficilement aller plus vite que les citoyens. Nous
comptons doncsurlacréativité des entreprises pourimaginer et
expérimenter de nouveaux modéles, justes et durables, et ainsi
nous dévoiler quelques bribes de ce monde.

Montrez nous qu'il est possible de faire différemment mais
mieux. »

Retrouvez le détail de
leur expérience dans
le livret sur le site de

I'association partenaire
Youth Forever




Les Partenaires

La CEC porte un objectif ambitieux : engager les entreprises dans une transition écologique de leur modéle d'affaires. Le Monde Financier a
unréle majeur ajouer pour accélérer cette bascule, alafois prescripteur et catalyseur des transformations des entreprises et des épargnants
mais aussi accélérateurs de la mobilisation des investissements au service de modeles plus durables.

Afin de garantir I'exigence du parcours et son ancrage dans la réalité des acteurs du Monde Financier, la CEC s'est entourée de partenaires
variés, organisations publiques, associations et experts pédagogiques.

Parleur expertise, leur soutien méthodologique ou financier, leur participation active ala préparation du projet, aux sessions, ils garantissent
et nourrissent la vision de la CEC.

Leurs apports, leurs regards, leurs conseils, leur implication sont durablement précieux sur la voie de I'économie a visée régénérative.

PARTENAIRES PEDAGOGIQUES
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Les intervenants

Tout au long du parcours de la CEC dédié au Monde Financier, depuis le soir du Kick-off
jusqua la derniére session du parcours en juin 2024 a la Banque de France, les experts cités
ci-dessous ont pris tour a tour la parole (soit sous forme de keynote soit dans une table ronde)
pour permettre aux participants dudit parcours de gagner en connaissances et affiner leur
compréhension des enjeux et polycrises qui se jouent. Les interventions de scientifiques, de
chercheurs, d'experts et de praticiens dans de multiples disciplines sont venues amender et
éclairer au fil du parcours le travail que les participants ont eux-mémes eu a produire lors de
leurs sessions en Camp de base ou dans les ateliers des Projets Coopératifs.

Kick-off:Bertrand Badré - Blue like an Orange Sustainable Capital, Benoit Leguet- Haut conseil
pour le climat/I4CE, Nicolas d'Hueppe - Alchimie, Frangoise Raoul Duval - Diam International.

Session 1:Laurent Babikian - CDP, Dominique Bourg - Fondation Zoein, Benjamin Campeche
- Collége de France, Joss Colchester - Systems Innovation Network, Prof. D. Bruno Colmant -
Member of the Royal Academy of Belgium, Bruno David - ex CNRS, Cindy Demichel - Celsius
Energy, Charléne Descollonges - Association pour une Hydrologie Régénérative, Sandrine
Dixon-Descléve - Club de Rome, Julie Evain - I4CE, Marc Fontecave - Collége de France, John
Fullerton - Capital Institute, Frangois Grosse - SMEG, Christopher Guerin - Nexans, Emmanuel
Hache-IFP Energies nouvelles, Nadia Maizi- GIEC, Yamina Saheb - GIEC, Eric Tajchman - ESAM,
Jean-Marie Tarascon - College de France.

Session 2:Fanny Arav-UNSAFerroviaire, Jézabel Couppey Soubeyran - Institut Veblen, Chloé
Coursaget-Agence Circomplexe, Elsada Costa-Ashoka France, Isabelle Delannoy- Lentreprise
symbiotique, Dominique Delmas - Groupe SARETEC, Guillaume Desnoes - Communauté des
Entreprises a Mission/Alenvi, Cyril Dion - Domaine du Possible / Actes Sud, Geneviéve Ferone
Creuzet - Prophil, Arnaud Gangloff - Kea Partners, Isabelle Kocher de Leyritz - Blunomy,
Emmanuelle Ledoux - INEC, Michel Lepetit - Global Warming / Shift Project, Iméne Maharzi
- INDEFI, Christophe Sempels - Lumia, Julien Venturini - Beyond Builders, Vincent Wauters -
Rossignol.

Session 3:Jennifer Bardy - Faculté de Droit et Science Politique Nice, Mark Beguery - Banque
de France, Clément Bladier - NEC Initiative, Marine Calmet - Wild Legal, Patrick de Cambourg
-EFRAG, Amandine Hersant-Planéete Urgence, Séverine Leboucher -journaliste, Félix Noblia -
ReGeneration, Alexandre Rambaud - AgroParisTech/CIRED et CERCES, Emilie Riess Demeusois
- Pierre et Vacances.

Session 4 : Amélie André - Sodero Gestion et Novapuls, Sarah Dubreil - Circle.earth, Marie
Ekeland - 2050, Sylvie Goulard - International Advisory Panel on Biodiversity Credits, Dominic
Hofstetter - Transcap Initiative, Annika Schneider - Purpose Economy, Anne Snick - Club de
Rome, Grégoire de Warren - International Advisory Panel on Biodiversity Credits.

Session 5: Emmanuelle Assouan - Banque de France, Bertrand Badré - Blue Like a Orange,
David Barnes - London School of Economics, Fabrice Bonnifet - C3D, Marie Bozzoni Egret -
Vedettes de Paris, Karen Degouve - Fédération Bancaire Frangaise, Antoine Denoix - AXA
Climate, Max-Hervé Dujardin - Bartle, Etienne Falise - Le Village Potager, Mathieu Garnero
- ADEME, Alexandre Gautier - Banque de France, Olivier de Guerre - Phitrust, Isabelle Kocher -
Blunomy, Boubakar Kaboré-“Le Conservateur”, Wojtek Kalinowski- Institut Veblen, Frangoise
Lombard - Proparco, Marylise Léon - CFDT, Alexis Masse - Finance Active, Elisabeth Moreno
- Ring Capital, Nolita Mvunelo - Club de Rome, Sophie Robert-Velut - Expanscience, Ludovic
Vallon - Mastergrid.

Webinaires inter-session : Clémentine Baldon-Baldon Avocats, Pascal Canfin - Commission
Européenne, Virginie Dumoulin - IGEDD, Héléne Guerin et Frédéric Laloux - The Week, Daniel
Christian Wahl - Designing Regenerative Cultures,




Les Contributeurs
duParcours CEC Monde Financier

AngelaDilLella
Annabelle Berger
Annale Faouder
Anne Philipona Hintzy
Astrid Pelletier
Augustin Grandcolas
Bruno Rousseau
Caroline Maerte
CélineRémy
Charlotte Castéja-Lafourcade
Christine Koehler
David Echevin

Didier Chleq

Eléonore Patry

Emilie Riess Demeusois
Emmanuelle Costalat
Eric Duverger
Frangois-Xavier Pasquier
Fabienne Cottret
Guillaume Hublot
Isabelle de Fraiteur
lyas AitBenhiba
Joanne Chimoul

Julia Dimian

Julien Maury

Julien Venturini

L'idée du parcours CEC Monde Financier a émergé aprés le premier
parcours national de la CEC : Guillaume Hublot, alumni dirigeant de
KMH for Life a convaincu Eric Duverger de la nécessité de ce parcours.
Avecuneautre alumni, Astrid Pelletier, ilsont commencé a défricher le
parcours et ont testé I'idée auprés de 'écosystéme. Puis 'équipe s'est
constituée pour passerdelidéeauprojet:|'équipe derecrutementdes
entreprises a ceuvré sans relache pour faire connaitre et embarquer.
EtI'équipe a grandi pour se mobiliser autour des différentes missions
toutaulong du parcours pour concevoir le programme, organiser les
sessions,accompagner les Camps de base, prendre soindu collectif ou
assurerlarésonancedelaCEC...Chacunacontribué, ponctuellement
ou sur le parcours entier, sur des missions dans 'ombre ou en pleine
lumiére, sur scéne ou au vestiaire.

Merci a tous les contributeurs de ce parcours Monde Financier qui
ont offertavec enthousiasme et générosité leurs compétences, leurs
idées, leur énergie, leur temps, leurs sourires et leurs larmes.

Unmercitout particulier a Frangois-Hugues de Vaumas etaux équipes
deAloestpourlarégieetlesvidéos,ilsontvraimentfait partiede notre
équipe pendant ce parcours.

Justine Birot

Kako Dubs

Laura Nabet-Martin
Laurence Constans-Espinoza
Marta Riegovila

Sara Rossigneux

Sidonie Deleplanque

SolenlLe Marec

Stéphanie Gelot

Stéphanie Andrieux-Maureta

Maud Lambert Stéphanie Moittié
Maxence Paindavoine Sylvain Mauger
Milena Pichon Thierry Ménard
Morgan Marzin Valérie Fournier
Muriel Huet Virginie Balta
Nathalie Van Volsom Virginie Gretz
Nicolas Legrand Yamina Azib
Patrick Noél Yannick Servant
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Demain, c'est loin, et c’'est pas moi qui l'ai dit
Le présent est précieux, l'inertie l'enlaidit

Si l'espoir se permet quand I'élan se transmet

Honnétement faut y aller, c'est maintenant ou jamais.

C'est aujourd'hui
C'est aujourd'hui

C'est aujourd’hui qu'ca s'passe...

Grand Corps Malade
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Revivre Ie parcours GEC
Monde Financier

Ce chapitre détaille le parcours CEC
Monde Financier au fil des sessions
en présentiel et des webinaires d'ap-
profondissement. Revivez ce quont
vécu les participantes et participants
grace au résumé, aux citations et aux
photos.

En complément vous trouverez des
mises en lumiére sur des sujets
phares qui ont été abordés dans
le parcours : une carte qui donne a
voir comment le secteur assurantiel
se trouve en zone critique, et des
retours dacteurs du monde aca-
démique, du secteur agricole et de
directions de gestion de la perfor-
mance de grandes entreprises.



IRRESISTIBLE

1

oiréeedelancement

Serencontrerenvraiet (re)partagerlesintentions du parcours

Le 5 octobre 2023, I'équipe de la CEC du Monde Financier accueille une soirée de lancement a la Maison des Métallos a Paris :
l'occasion de mettre un pied dans l'aventure pour les 60 organisations déja engagées, ou de se décider a sauter le pas pour
lesindécis.

Au programme : un rappel de la genése du projet CEC; le récit de 'mergence du parcours CEC Monde Financier autour des
rencontres d’Eric Duverger avec Guillaume Hublot et Astrid Pelletier, alumnis de la 1ére édition ; la présentation de I'équipe
d'organisation et d'accompagnement; les caractéristiques du collectif constitué ; 'explication du parcours et de son déroulé
bien sar. C'est aussi une occasion d'introduire et d'expérimenter la pédagogie « Téte, Cceur, Corps ».

« Ambition et modestie, c'est la clé. Dans le parcours CEC il y a une partie
rationnelle et une partie émotionnelle. En tant que dirigeant, je vous invite
avivre la partie émotionnelle car elle aide a agir. »

Francoise Raoul-Duval, Groupe Diam et alumni CEC
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S'inspirer d'intervenants de haute volée

Benoit Leguet, directeur général d'I4CE (Institute for Climate Econo-
mics), appelle a saisir lampleur des enjeux climatiques, a mettre en
perspective les engagements des Etats et les investissements néces-
saires pour étre a la hauteur d'une vraie planification écologique. Il
rappelle pourquoiil est urgent d'investir dans I'économie réelle.

Bertrand Badré, fondateur de Blue like an Orange, ancien Directeur
Général de la Banque Mondiale et parrain du parcours CEC Monde
Financier, rappelleles grands moments del'histoire dumondefinancier
etson réle dans la transition écologique. Il plaide pour une transfor-
mation profonde du systéme financier.

Frangoise Raoul-Duval, CEO de DIAM Group et alumni de la 1ére édi-
tion de la CEC, partage son témoignage de dirigeante déterminée
qui a engagé son entreprise sur les voies de la régénération, avec “le
pessimisme de l'intelligence et I'optimisme de la volonté”.

Nicolas d’'Hueppe, ex-PDG d’Alchimie et survivantd'uninfarctus, vient
partager sesréflexions surles mécanismes de défense natureldu déni
etsurlanécessité de prendre soin de soi, de déplacer sonregardvers
“autre chose, plus proche du cceur”, et notamment de profondément
modifier sa perception du temps.

Mobiliser la téte, le coeur et le corps, individuelle-
ment et collectivement

Au-delade cesillustrations du partipris de ne pas mobiliser quel'intel-
lect pour comprendre, mais aussile coeur pour ressentir les émotions
et le corps pour se mettre en action, les participants expérimentent
quelquesexercices d'introspection, d'écoute etd'intelligence collective
tels que le “Parle a ton voisin”, le “Qui comme moi ?”, le “Partage des
pépites”.

La convivialité est aussi au rendez-vous avec un apéritif pour cloturer
un lancement placé sous 'ombrelle des 3 mots conducteurs des par-
cours CEC: Sursaut, Systémique, Joyeux.




Session]

ConstatetMonded’apres

Monter a bord

Le collectif se rassemble au complet mardi 28 novembre en fin
d'aprés-midiala Fédération Francaise du Batiment puis a I'Espace Ha-
melin, a Paris, pour la 1ére session: 150 participantes et participants,
75organisations embarquées représentant820.000 personnes et 900
Milliards d'euros d'actifs sous gestion, un groupe de 22 étudiants et
jeunesdipldmés pour construire avec et pour eux de nouvelles trajec-
toires désirables, les 50 personnes qui ont contribué et contribuent a
rendre le parcours possible.

Le cadreestrappelé:lesvaleursdela CEC(Humilité, Bienveillance, Coo-
pération, Exigence, Courage), lesenjeuxalafin duparcours(les Feuilles
de Route, les Projets Coopératifs, les récits de Sursaut personnel), la
pédagogie innovante (mobilisation des compétences intellectuelles,
émotionnelles, sensorielles).

Apres une mise en condition avec la projection d’'un épisode de “One
Home : Tombez amoureux de la Terre comme les astronautes” pour
ressentir I'Overview Effect, les premiéres conférences s'enchainent :
Nadia Maizi, experte en Modélisation Prospective de Mines Paris- PSL,
égalementco-auteure du 6émerapportdu GIEC, sur l'insuffisante prise
de conscience du déreglement climatique; Sandrine Dixson-Decléve,
Co-Présidente du Club de Rome, sur 'ampleur et 'urgence de la réin-
vention du systéme économique.

La composition des Camps de base, dontles noms sont placés sousle
signe de l'eau et des grands fleuves, est annoncée. Les participantes
et participants les rejoignent avec leur bindme de “CoFa” (Coach-Fa-
cilitateur) pour un premier temps destiné a poser le cadre de sécurité
et de coopération, faire connaissance et créer l'inclusion.
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Monter en conscience

Lajournéedumercrediestconsacrée aladifficilemontée enconscience
-individuelle et collective - des enjeux et défis a relever.

Les participantes et participants assistent, en alternance avec des
temps de centrage et de mise en énergie, a une succession de confé-
rences et tables rondes de scientifiques, d’entrepreneurs et de spé-
cialistesdelafinance. Elles complétentle spectre des problématiques
liées auxlimites planétaires, mettenten exergue 'ampleur etl'urgence
des défis, mais aussile role spécifique des entreprises et plus particu-
lierement des acteurs financiers:

« “Biodiversité et Vivant”, avec Bruno David, paléontologue et biolo-
giste;

+ “Cycledel'Eau”, avec Charléne Descollonges, ingénieure hydrologue;

* “Enjeux Métaux et Minerais”, avec Emmanuel Hache, écono-

miste-prospectiviste, et Frangois Grosse, spécialiste de 'économie

circulaire etentrepreneur;

“Enjeux Energie”, avec Benjamin Campech, Chef de projet «Avenir

Commun Durable» au Collége de France, Marc Fontecave etJean-Ma-

rie Tarascon, professeurs au Collége de France, et Cindy Demichel,

géologue, Présidente et Cofondatrice de Celsius Energy ;

“Un défidecivilisation”, avec Dominique Bourg, philosophe etauteur;

“Une expérience detransition d'entreprise” avec Christopher Guérin,

DG de Nexans;

“Le r6le des acteurs financiers”, avec Eric Tajchman, spécialiste de

la Finance durable, Julie Evain, Cheffe de projet Réglementation fi-

nanciere et Climat chezI4CE, et Laurent Babikian, Directeur Marché

de Capitaux au CDP.

Les participantes et participants rejoignent leur Camp de base pour
étre accompagnés dans cette “descente du U” et vivre ensemble les
étapes clés de leur transition intérieure, a l'aide d'une animation ins-
pirée du“Travail Qui Relie” de Joanna Macy.

Aprés un cocktail dinatoire, le film documentaire «Une fois que tu
sais”, dEmmanuel Cappellin, est projeté, puis un dernier moment de
reliance est offert.

Sedonner l'envie d'aller ensemble
vers un autre futur

La journée du jeudi (en “remontée du U") permet aux participantes
et participants de partager leur désir d'ceuvrer ensemble pour créer
la bascule.
E Auprogrammedelamatinée:une conférence
sur les leviers pour imaginer des solutions a
lahauteur des enjeux avec Yamina Saheb, ex-
perteinternationale des politiques d'atténua-
tionduchangementclimatique etcoautricedu
rapport du groupe 3 du GIEC; puis le témoi-
gnagedeBruno Colmant, anciendirigeantdu
Monde Financier, sur sa bascule personnelle
et ses convictions.

En Camp de base, les participantes et participants se questionnent,
a l'aide d'une animation inspirée du modéle des “4R" de I'Adaptation
Radicale, sur leur désir de faire advenir un autre futur.

Aprésunmomentderéseautage autour du repas, 2 conférences sont
proposées sur la pensée systémique avecJoss Colchester, Fondateur
du Systems Innovation Network, et sur 'économie régénérative avec
John Fullerton, auteur de 'ouvrage “Regenerative Capitalism : How
Universal Patterns and Principles Will Shape Our New Economy”.

[elociol



«La 1éresession de la CEC nous a marqués car elle nous a permis
deprendredela hauteursurl'aspect systémique du défiet de nous
reconnecter avec nos motivations profondes, tant personnelles
que professionnelles. Nous sommes a l'aube d'une bascule, d'une
économie extractive qui atteint ses limites a une économie régé-
nérative qui permet la pérennité de nos conditions d'existence. »

En fin d'apres-midi, cette 1ére Session s'achéve avec le regard décalé
deMorgan, facilitateur graphique, surlesmoments forts de lasession.
Un partage des étudiant.e.s et jeunes dipldmé.e.s de leurs peurs et
leurs espoirs cloture de fagon émouvante cette session en pléniére et
ancre la détermination et la puissance du collectif.
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Session 2

Nouveaucap

Imaginer un futur désirable

Mercredi 10 janvier 2024 en fin d'aprés-midi, le collectif se retrouve
pour la 2éme session sur le campus HEC Paris a Jouy-en-Josas.

2 conférences en pléniére pour commencer : une sur les enjeux de
financement de la transition socio-écologique avec Jézabel Couppey-
Soubeyran, économiste et conseillére scientifique a I'Institut Veblen;
une autre sur la force du récit pour faire advenir un modele désirable
avec Cyril Dion, écrivain, réalisateur des films “Demain”, “Aprés-
Demain”, “Animal”, poéte et militant écologiste.

Apres un temps d'inclusion en Camp de Base pour se reconnecter et
accueillirlesnouveauxarrivants, le collectif se rassemble pour un diner
dans le halld’honneur d’'HEC.

Questionner son modele d'affaire

La journée du jeudi est consacrée au questionnement des modéles
d'affaires.

Les conférences et tables rondes inspirantes se suivent :

* “Principes de l'entreprise régénérative” avec Christophe Sempels,
Co-fondateur et Directeur Général et de la Recherche-Action de
LUMIA;

« “Défis de 'assurabilité” avec Michel Lepetit, ingénieur, Vice-
Président co-fondateur “The Shift Project”, Fanny Arav, Conseillere
CESE UNSA, Iméne Maharzi, Fondatrice “OwnYourCash”,

Chloé Coursaget, rédactrice en chef du magazine I'Actuariel, et
Dominique Delmas, Directeur France du groupe SARETEC;

- “Economie circulaire” avec Emmanuelle Ledoux, Directrice
générale de I'Institut National de 'Economie Circulaire,

* “Théorie symbiotique” avec Isabelle Delannoy, conceptrice du
modele de '¢conomie symbiotique.

Les pléniéres sont ponctuées d'intermedes de mise en énergie pour
s'entrainer au nécessaire changementderegard-plus systémique - et
de posture - de spectateur/spectatrice a spect-acteur/ spect-actrice -,
pourrendrelinvisiblevisible, touten travaillantla culture du feedback.
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Lors des temps en Camp de base les participants se forment ala
méthode de construction de leur Feuille de Route en commencant
par le diagnostic de leur modele économique actuel et une premiére
formulation de la “Question Générative”.

Vincent Wauters, Directeur Général du Groupe Rossignol etdirigeant
alumnus de la 1ére édition de la CEC témoigne de sa trajectoire et
encourage les participants a “étre les plus radicaux possible !".

Se projeter vers un nouveau cap et de nouvelles
coopérations

La journée du vendredi a pour intention de commencer a se projeter
vers un nouveau cap et de nouvelles coopérations.

En guise de centrage, le collectif expérimente un moment
d'entralnement aux nouveaux récits guidés par Solen Le Marec et
Julien Maury.

PARCOURS
WONDE FIMANCIE
[

Les participantes et participants sont d’abord nourris par un
témoignage d'Isabelle Kocher de Leyritz, ancienne DG de ENGIE, sur
le leadership adapté a la transition vers des modéles économiques
décarbonés. Puis par une table ronde, animée par Elsa Da Costa,
DG Ashoka France, sur le leader du 21éme siecle et le r6le du monde
financier dans 'avenement de ce nouveau modele de leadership. Les
intervenants - Guillaume Desnoes, Co-Président de la Communauté
des Entreprises a Mission, Co-fondateur d’Alenvi; Geneviéve Ferone
Creuzet, cofondatrice et associée de Prophil ; Arnaud Gangloff,
Président Directeur Général & Senior Partner de Kéa & Partners -
insistent sur la responsabilité du monde financier car “la finance est
un enjeu politique”.




Les participantes et participants poursuivent ensuite, en Camp de Ils participent enfin a un exercice d'intelligence collective par groupe

Base et avec I'aide de leurs pairs, I'exploration du premier champ de métier pour faire émerger des Projets Coopératifs Thématiques a

leur Feuille deroute avecl'ébauche d'une formulation de la“Question lancer pour transformer le monde financier, en synergie avec les

générative”. Feuillesde Routede leurs organisationsindividuelles, sorganiser pour
faire marir les 7 projets identifiés et ressentir I'envie de poursuivre
ensemble le chemin vers un futur désirable.




Session 3

Nouvelle boussole

Réver des synergies

Jeudi14mars 2024, débutd'aprés-midi, lesvolontaires se rassemblent
a La Cité Fertile a Pantin pour contribuer a des ateliers sur chacun
des Projets Coopératifs identifiés en fin de Session 2 pour en préciser
I'intention, le périmétre, ladémarche et l'organisation.

Tenir compte de la Nature

Le collectif complet se retrouve en fin de journée et commence a se
questionner sur ce qui compte vraiment. Une premiére conférence sur
les enjeux d’'une évolution du statutjuridique de la Nature avec Marine
Calmet, Juriste, Présidente de l'association Wild Legal. Puis un exercice
sursonincidence entermes de gouvernance des organisations, animé
par les étudiant.e.s et jeunes dipldmé.e.s.

Apres un temps de reconnexion a ce qui compte profondément pour

chacun.e, en Camp de base, les participant.e.s se sont retrouvé.e.s
pour un diner et une soirée festive.

Réinventer la création de la valeur et sa mesure

La journée du vendredi permet aux participantes et participants
d'approfondir leur réflexion sur les concepts et outils a mettre en
ceuvre pour réinventer la création de valeur et sa mesure.

D'abord unetablerondesurles enjeuxetleslimites dela CSRD animée
par Séverine Leboucher, journaliste spécialisée enfinance, avec Patrick
de Cambourg, Président du Sustainability Reporting Board de EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group), Alexandre Rambaud,
Codirecteur de la chaire «Comptabilité Ecologique” portée par la
Fondation AgroParisTech, Jennifer Bardy, Maitresse de conférences
alaFaculté de Droit et Science Politique de I'Université Cote d’Azur, et
Emilie Riess, AlumniCEC1, Directrice RSE du Groupe Pierre & Vacances
- Center Parcs (P&V).
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Puis une table ronde sur les critéres de choix des outils de mesure
d'impacts animée par Amandine Hersant, Directrice Générale de
Planete Urgence, avec Mark Beguery, DirecteuralaBanquede France,
encharge desservices aux particuliers et secrétaire de 'Observatoire
del'inclusionbancaire, Félix Noblia, Co-fondateur de ReGeneration, et
ClémentBladier, Présidentdela NEC(Net Environmental Contribution)
Initiative.

Virginie Balta, aidée de quelques contributeurs, propose une
expérience de dialogue en petits groupes autour du concept de la
mesure, inspirée par le format promu par I'association “Place du
dialogue”, quianimedes espacesdedialogue éphémeéresdans|'espace
public.

Les participantes et participants échangent ensuite longuement en
Camp de Base sur les nouveaux outils de mesure a mettre en place
dans les organisations, avant de partager un apéritif convivial.
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«Siles entreprises veulent aller vers une contribution nette positive,
voire unevisée régénérative, d un momentdonné il faut que ceci ait
delavaleur pourvous, monde financier que nous (les entreprises)
nous engagions dans cette trajectoire. Nous avons bien progressé,
nous nous parlons mieux entre entreprises et financiers et la CSRD
facilite ce dialogue. »

Emilie Riess, Groupe Pierre & Vacances Center Parcs
et alumni CEC




Session4

Investir pourle Vivant

Remettre la finance au service du vivant

Jeudi 25 avril 2024, début d'aprés-midi, le collectif se rassemble
de nouveau a La Cité Fertile a Pantin pour identifier les pistes de
reconnexion de son cceur de métier au vivant.

Sylvie Goulard et Grégoire de Warren, co-présidente et directeur-
adjointdu Secrétariat du International Advisory Panel on Biodiversity
Credits (IAPB), expliquent pourquoiil est essentiel que les entreprises
etlesinstitutionsfinancieres prennentlabiodiversité en considération
et partagentles principes qui guidentla démarche de 'TAPB ainsi que
les premiers résultats des consultations menées sur de nouveaux
instruments financiers tels qu'un marché de crédits de biodiversité.
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Amélie André, Directrice de I'innovation et de I'impact de Sodero
Gestion et Alumni du Parcours CEC Ouest 2023, présente la Feuille de
Route de son entreprise : Question générative, Cap 2030 et Leviers de
redirection, illustrés de réalisations et d'outils utilisés.




«The fundraising is the most difficult part of whatIam doing at my
company. Thefinance industry is like machine learning : it needs to
have historical datain orderto decide. Ourfundis a new «product»,
we don't have historical data. There is no hisorical data on neither
environmental performance nor social performance. So any new
Coopérer pour une finance régénérative et produgt in the.finance industry thatis set up to shoyv trip/g perfor-
systémique manceisstarting from a blank sheet. As long as the finance industry
is not revising how itis making decisions, outcomes won’t change. »

La journée de vendredi a permis aux participantes et participants
d'approfondir leur réflexion et de coopérer entre pairs sur les leviers
de redirection, les objectifs d'impact et les projets coopératifs dans
une visée régénérative et une approche systémique.

Marie Ekeland, 2050

Aprés avoir vécu une expérience “The Well of Deep Time”, un voyage
contemplatif a travers les 4,6 milliards d'années depuis la formation
de la Terre animé par Eleonore Patry, ils et elles contribuent a des
ateliers sur les Projets Coopératif Thématiques, puis assistent a une
table ronde, animée par Sarah Dubreil, fondatrice de Circle.earth,
avec des experts de la finance régénérative et systémique : Anne
Snick, chercheuse membre de plusieurs fondations et institutions
académiques ; Dominic Hofstetter, Directeur Exécutif de Transcap
Initiative ; Annika Schneider, Lead International Partnerships de
Purpose Economy ; Marie Ekeland, entrepreneure et fondatrice du
fonds 2050.

Les participantes et participants rejoignent leur Camp de base avec
leur binbme de “CoFa” pour un temps consacré a la formalisation des
leviers de redirection et des objectifs d'impacts.
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Sessionb

Coopéreravec ses écosystemes

Coopérer avec ses écosystémes

Pour la5éme et derniére session, le collectif se retrouve le mercredi 5
juin 2024 a Paris:siége delaBanque de France, pourlesséquencesen
pléniére, et Espace Cléry, pour les Camps de base et Ateliers.

Pourdémarrer Sidonie Deleplanquelitun ex-
trait de I'essai “Ou cours-tu ? Ne sais-tu pas
que le ciel est en toi ?" de Christiane Singer.

Puis une table ronde, animée par Wojtek Kalinowski, Co-Directeur de
I'Institut Veblen pour les réformes économiques, sur le verdissement
delapolitique monétaire etles outils pour financer la transition avec :
Alexandre Gautier, Directeur Général Adjoint des Opérations et de la
Stabilité Financiéere, Banque de France ; Karen Degouve, Directrice
de la Finance Durable, Fédération Bancaire Frangaise (FBF); David
Barmes, Policy Fellow de The London School of Economics and Political
Sciences (LSE).

F

~

Une deuxiémetableronde, animée par Boubakar Kaboré, CFA, Senior
Portfolio Manager a “Le Conservateur”, sur la coopération Nord-Sud
avec:Bertrand Badré, Managing Partner et Fondateur de Blue like an
Orange Sustainable Capital ; Frangoise Lombard, Directrice Générale
de Proparco; Elisabeth Moreno, Présidente de Ring Africa. Marlyne
et Yahya, de la Reléve, ont pris ensuite la parole pour partager leur
expérience en tant que jeunes issus des pays du Sud.

Les participantes et participants rejoignent leur Camp de base avec
leur bindbme de “CoFa” pour un temps consacré a la modélisation de
leurs écosystémes actuel et futur.

"

IIs et elles bénéficient ensuite d'ateliers thématiques liées a I'embar-
quement des parties prenantes, ou contribuent a des ateliers Projets
Coopératifs, avant de partager un diner en Camp de Base.

Réinventer les modéles de partage de la valeur et
de gouvernance

La journée de jeudi commence avec un temps de méditation et de
relaxation.

Les participantes et participants assistent ensuite a une table ronde,
animée par Alexis Masse, Président de France Active Investissement,
surlepartagedelavaleuravecOlivier De Guerre, Présidentde Phitrust,
seule société a mission a participation ouvriére (SAPO), et Marylise
Léon, Secrétaire Générale de la CFDT.

BanOUE DE FRANCE BANOUE DE FRAMCE
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Puis ils et elles participent a des ateliers “Montée des curseurs” sur
les Feuilles de Route:

* “Visée régénérative” avec Antoine Denoix, Chief Ecosystem Officer
(CEO), AXA Climate & Butterfly School,

* “Finance durable” avec Mathieu Garnero, Directeur du projet Finance
ClimAct, ADEME,

* “Une Feuille de route ambitieuse” avec Max-Hervé Dujardin, Associé
Fondateur chez Bartle et alumni CEC Consulting,

* “Générations futures et planchers sociaux”avecdesreprésentantsde
La Reléve, le nouveau nom du Camp de base des jeunes dipldmé.e.s
et étudiant.e.s.

Les participantes et participantsrejoignentleur Camp de base pourun
temps consacré ala prise en compte des enseignements des ateliers
Montéedes curseursdanslesleviersderedirection etl'exploration du
terrain “Plan d'actions” de leur Feuille de Route.

Les volontaires contribuent aux ateliers proposés sur chacun des
Projets Coopératifs pour finaliser les plans d'action.

Le collectif se retrouve pour diner festif.

Célébrer

La matinée de vendredi permet aux participantes et participants de
finaliser et de soumettre la version a date de leur Feuille de Route.
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Le collectifse retrouve pour unmomentconvivial autour d'un déjeuner
etde quelques corners de présentation de projets a financer comme
Eloi, FEVE, Climate Dividends ou de présentation des compétences des
contributeurs de I'équipe CEC.

[elociol

L'aprés-midimélange des présentations (remerciements, Communau-
té Alumni), letémoignage de Sophie Robert-Velut, DG Expanscience et
Alumni de la 1ére édition de la CEC, sur sa Feuille de Route et sa mise
en ceuvre, des pitchs des Projets Coopératifs, de quelques Feuilles
de Route et de quelques sursauts personnels par des participantes
et participants.

La Reléve partage un témoignage de leur cheminement et des mes-
sages de remerciement et d'encouragement aux participantes et
participants.

Enfin, le collectif partage un apéritif convivial et se donne rendez-vous
pour la cérémonie de I'envol prévue a 'automne.
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Webinaires

En complément des inspirations et des partages en session, une série de webinaires a été
lancée afin de couvrir des problématiques spécifiques des organisations participantes et

nourrir les réflexions entre deux sessions en présentiel.

Webinaire “Shifting to re-
generative cultures” avec
Daniel Christian Wahl

Ce webinaire a été proposé en anglais avec
la venue exceptionnelle de Daniel Christian
Wabhl, qui a écrit le livre “Designing Regenera-
tive Cultures”etquipropose daller au-dela delasimple durabilité vers
uneculturerégénérative. Larégénération ne peutexister quedansun
contexte spécifique : une biorégion spécifique, une culture spécifique.
Dans un projet régénératif, 'accent n'est pas mis sur les livrables a la
fin du projet, mais sur les capacités qui sont construites au fur et a
mesure que le projet prend forme. Cela peut sembler utopique, mais
en faitla régénération est une propriété fondamentale du vivant: “la
régénération est un processus, la durabilité est un résultat”.

Daniel Christian Wahl nous invite a considérer les écosystémes avec
une approche salutogénique pour désigner une approche du bien-
étre axée surlasanté et non surlamaladie (pathogenése). En ce sens,
un systeme en bonne santé fait face a la disruption et apprend en
s'adaptant. Lesbiorégions sontdes niveauxspécifiques qui permettent
de réduire la complexité mondiale dans laquelle nous sommes et de
retrouver une capacité d'agir. Aprés une série de questions al'interve-
nant, les participants au webinaire se sont ensuite retrouvés en sous-
groupe pour discuter et partager leurs réflexions sur ce qui a été dit.

Série de webinaires « The Week »
Animation par Sara Rossigneux et Stéphanie Gelot

L'expérience vécue au sein du parcours de la CEC est parfois difficile
atransmettre a ses pairs et ses collaborateurs une fois de retour au
bureau. Or, nous savons a quel point un des enjeux clés est dembar-
quer en interne afin de déployer avec succés une Feuille de Route
ambitieuse. C'est pourquoi, nous avons proposé aux participants et
participantes de faire vivre a leurs équipes I'expérience « The Week »
congue par Héléne et Frédéric Laloux.

«TheWeek » (theweek.o00) estundispositifaccéléré de sensibilisation
et de mobilisation a la transition écologique dont la philosophie, les
fondements théoriques et les objectifs recouvrent ceux de la Session
1delaCEC.

Cestune expérience avivre en groupe, pour vraimentsaisir 'lampleur
descrises écologiques auxquelles nousfaisonsface (réchauffementcli-
matique, effondrementde la biodiversité, pollutions...)et comprendre
commenty répondre.
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Le parcours « The Week » se compose de 3filmsd'1 heuresuivischaque

foisde30a45 minutesdéchangesencadrés pour partager lesressen-

tis de chacun et chacune:

* L'épisode 1 est dur. On affronte la réalité et |la diversité des constats
surla crise écologique.

» Dans Iépisode 2, on regarde comment on en est arrivé la.

* Enfin I'épisode 3 nous montre ce qu'il est possible de faire et en
passant a l'action.

Plus de 130 personnes ont vécu le dispositif proposé pendant le par-
cours Monde Financier.

Webinaire “L'Europe et I'extra-financier”
avec Virginie Dumoulin et Pascal Canfin

L'intention de ce webinaire était de partager les coulisses des négo-
ciations européennes et francaises récentes, aider a voir les objectifs,
la cohérence, I'impact pour le monde économique et surtout le role
de la finance ainsi que les contraintes et zones d'ombre de ce qui a
été adopté. Les intervenants étaient Virginie Dumoulin, Inspectrice
généraleIGEDD etauprésdelaConseillerespéciale al'internationalau
SGPE, Membre del'’Ae et Pascal Canfin, Député européen et Président
de la Commission de I'environnement, de la santé publique et de la
sécuritéalimentaire. Virginie Dumoulin aexpliqué 'adoption du cadre
mondial Kunming-Montréal sur la biodiversité et les enjeux frangais
derestaurationautraversdelastratégie nationale Biodiversité. Pascal
Canfins'estexprimésurles négociations européennesliéesalamiseen
application de la CSRD, la Taxonomie verte et la loi sur la restauration
de la nature ainsi que la CSDDD en rappelant leurs objectifs et le role
crucialdesacteursengagésdelafinance pour faireladifférencelesin-
vitanta poursuivre leurengagementmalgré defortsvents contraires.

Webinaire “Finance respon-
sable et Greenwashing”
avec Clémentine Baldon

Clémentine Baldon est avocate au barreau
de Paris, chargée d'enseignement a I'ESSEC.
Elle est pionniére dans l'initiation d'actions
contentieuses visant des pratiques de greenwashing d'entreprises.
Elle conseille également des entreprises en matiere de compliance
RSE et communication responsable. Clémentine Baldon a présenté
la perceptionde plus en plus extensive du greenwashing et les princi-
paux risques associés. Apres une rapide revue de la réglementation,
elle adonné en exemple des contentieux récents et donné des pistes
d'actions concrétes a mener pour les participants dans le cadre de
leurs pratiques. Les participants ont pu poser leurs questions a la fin.




FOCUS SUR )
L’ASSURABILITE

Lors de la session 2 du parcours, Chloé Coursaget de I'agence Circomplexe a exploré avec
ses invités les nécessaires évolutions de modeles. La cartographie «L'assurance en zone cri-
tique» présentée en page suivante a été distribuée aux participants a la session 2 et visualise
la montée des eaux dans l'estuaire de la Seine et la submersion des installations essentielles
etdangereuses.

Inondations dans le Pas-de-Calais, canicules meurtrieres... les conséquences du change-
ment climatique et I'inadaptation de nos aménagements sont évidentes. Pour la finance et
I'assurance, une nouvelle cartographie des risques se dessine, menagant la valeur de leurs
investissements et la continuité de leurs activités.

Une vision prospective et systémique révéle les corrélations entre dommages physiques et
financiers et incidences sociales et politiques. Dans les zones les plus exposées, les acteurs
économiques peinent déja a s'assurer et donc a exercer. L'inassurabilité constitue un enjeu
crucial pourlensemble des parties prenantes. Assureurs, financiers, entreprises, collectivités...
parviendront-ils a construire des alternatives ?

@O0 m

L'ONUa publié endécembre 2023
un rapport classant I'inassurabi-
lité comme l'un des 6 points de
bascule systémique mettant en
péril’'humanité. lune desboucles
de conséquences estnotamment
I'effondrement d’'une partie du
marché immobilier et le déclen-
chement d'une profonde crise
financiére, 'augmentation des
inégalités, la rupture des équi-
libres sociaux.



QUAND LA MER

ENVAHIT

LA TERRE

Relargage des déchets, submersion des sols pollués

et des sites industriels... la montée du niveau des océans,
de 1 m aura de lourdes conséquences a travers le monde.
[llustration avec 'estuaire de la Seine

et les sites de Dunkerque.

DECHARGE DE DOLLEMARD

Le Havre

5 km

55 décharges sont situées
a moins de 100 m

du bord de mer en France.
Soumises a des aléas

de submersion ou d’érosion,
elles présentent des risques
de relargage dans
I’environnement

de déchets ménagers

ou industriels

(schéma ci-contre).

@ Exemple avec I'ancienne
décharge de Dollemard
et ses quatre sites en bord
de falaise pour un volume
de déchets du BTP
de 300 000 & 400 000 m?®.
Le site accueille un
chantier-test dans le cadre
du Plan national pour la
résorption des décharges
littorales présentant
des risques de relargage.

5 w4

Total Raffinage
Raffinage du pétrole

Lubrizol
Produits chimiques

Total Fluides
Raffinage du pétrole

Yara France
Raffinage du pétrole

!

MONTEE
DU NIVEAU
. . DE LA MER
isque
de pollution - N ,
par production ISR RECUL PAR EROSION
de lixiviats de glissement DU PIED DE LA FALAISE

Nappe phréatique A

Phénomeéne de recul du trait de cote

T

MONTEE
DU NIVEAU
DE LA MER
+VENT

SUBMERSION MARINE

Risque de pollution \
4 << par production de lixiviats K

Nappe phréatique

Phénoméne de submersion marine

Par la fonte des calottes polaires, des glaciers
terrestres et le gonflement dd a la dilatation

de I'’eau des océans, le niveau global de la mer
a augmenté plus rapidement ces 100 derniéres
années que pendant les 6 000 années
précédentes. Selon le Giec, une hausse

de la température mondiale de 2 °C entrainera
une élévation de 30 a 93 cm d’ici a 2100.

Avec la fonte des glaces de I’Antarctique,

elle pourrait atteindre 1,10 m, voire 7 m dans
les pires scénarios. Les cartes présentées ici

se basent sur un niveau a + 1 m, le plus probable.
A cela s’ajoutent les situations météorologiques
extrémes, comme l'intensité des pluies ou, bien
sar, les épisodes de tempétes. Selon le CNRS,
en pénétrant par les fleuves et en bloquant

les écoulements, la montée de la mer affectera
également I'intérieur des terres sur plusieurs
dizaines de kilometres.

Sodes
Produits chimiques
organiques de base

Primagaz ..
Combustibles gazeux

LEGENDE @ Décharges littorales &

: moins de 100 m des cotes
@ Usine Seveso

seuil haut Terres submergées avec

1 m d’élévation de la mer
@ Usine Seveso .
seuil bas Sols pollués

@ Gigafactory ﬁz) Station
~

Verkor d’épuration
Centrale Total Raffinage Exemple
nucléaire Raffinage du pétrole ~ dindustrie
GLOSSAIRE
Seveso

Directive européenne d’encadrement des risques liés
aux installations industrielles de 1982, initiée suite
au rejet accidentel de dioxine en 1976

sur la commune de Seveso en ltalie. Se distinguent,
selon la quantité totale de matieres dangereuses

sur site, les seuils haut, pour les risques majeurs,

et bas, pour les risques importants.

Lessivage

Phénomeéne d'entrainement par I’eau de substances
fixées sur des particules fines a travers les sols.
Participe a la pollution des nappes phréatiques.
Lixiviat

Résidu liquide provenant de I’action conjuguée

de I'eau et de la fermentation naturelle

sur les déchets stockés. Ne peut étre rejeté

dans le milieu naturel. Doit étre collecté et traité.
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DE SUBMERSION

MARINE | MIPLION | et a 8%

MODES | 4 ,4 200 De 2,8 %

au minimum par la montée DU PIB MONDIAL
- par débordement d’habitants exposés des océans, surtout en Chine, EN 2100
-> par franchissement des vagues au risque de submersion au Bangladesh, en Inde, au Vietnam, Les colits annuels mondiaux
- par rupture des digues marine en France. en Indonésie et en Thailande. pour une élévation supérieure a 86 cm.

LES ACCIDENTS NATECH

Accidents technologiques engendrés

par un événement naturel, les accidents NaTech
ne représentent que 2 % des incidents industriels,
mais ils ont plus que doublé ces dix derniéres
années, avec un pic en 2018 (9 % du total).

Les inondations constituent de loin le premier
risque naturel en France (précipitations, crues

ou submersions marines).

Dunkerque

@ Gravelines accueille la plus puissante
centrale nucléaire d’Europe de I’Ouest.
Aprés Fukushima, un mur périphérique
contre le risque d’inondation a été réalisé,

sur 3 km pour 4 a 4,5 m de haut.

Pour rappel, a Fukushima, la fusion

des réacteurs a été une conséquence

de I'inondation des systémes

de refroidissement par le tsunami.

En France, les tempétes de 1999

ont provoqué une inondation de la centrale

du Blayais et une mise hors service

du systeme de secours de refroidissement

des réacteurs. Des enrochements

et une digue de protection de 8 m

ont depuis été réalisés.

5km

ex-Lubrizol Rouen
accident de 2019

50 % sont situés sur le pourtour
méditerranéen
33 % en fagade Manche - mer du Nord

Sur 12 villes comptant plus de 5 sites
Seveso en France, 6 sont situées

sur le littoral. Exemple avec la zone
industrialo-portuaire du Havre, qui compte
23 usines Seveso, dont 16 seuils hauts,
dans un écosysteme de 1200 entreprises
de I'énergie, de la chimie, etc.

Butagaz Transition
Combustibles et produits annexes

L'IMPACT SUR LES SOLS 2 __..—-@

La pollution des sols

Les submersions peuvent toucher des sols
déja pollués par I'industrie ou I'agriculture.
Ces pollutions vont se répandre a I’ensemble
des terrains inondés en cas de submersion.

Q Q9 H

4
" A =
== 0% = SECTEURS
- ECONOMIQUES

La salinisation ' . o l T voo'omor =  MENACES
Les terres arables littorales mondiales situées
a une altitude inférieure a 5 m représentent

40 millions d’hectares.

Ces terres sont les premiéres a étre affectées : 4 : :

par la submersion, Exemple au sud-ouest Les effets physiques et écologiques directs auront

du Bangladesh, otl, en dix ans, 70 % des conséquences considérables pour les populations

des agriculteurs ont abandonné I’agriculture 1AtA A P

d fait do Ia salinisation des sols. En Francs, etles somete_s concernées (dgmmages aux |nfra,structures,
la Carmague, entre autres, est particuliérement hausse des risques et des colits de protectlon, d’assurance
menacée. et de réparation_ L)» Frangois Houllier, PDG de Plfremer

CONCEPTION & REALISATION: Lise Parjouet, Rémi Milesi SOURCES : Flood damage costs under the sea level rise with warming of 1.5 °C and 2 °C, S Jevrejeva et al 2018 Environ. Res. Lett. 13 074014  New elevation
data triple estimates of global vulnerability to sea-level rise and coastal flooding. Kulp, S.A., Strauss, B.H., Nat Commun 10, 5752 (2019)  La montée du niveau de la mer : conséquences et anticipations d'ici 2100.
Rapport d’étude, AllEnvi, octobre 2019 ® Montée des eaux en France : les prévisions alarmantes des scientifiques, Héloise Leussier, Reporterre, juin 2021 e Zones exposées a I'élévation du niveau de la mer a marée
haute, sealevelrise.brgm.fr ; georisques.gouv.r ; data.gouv.fr ® Les impacts des inondations et des submersions marines, eaufrance.fr ® Premiére évaluation nationale des risques d’inondation, ministére de I'Ecologie,
2011 e Dictionnaire Environnement, actu-environnement.com

agence circomplexe

Etude et document réalisé au printemps 2022 pour L' ACTUARIEL
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Seules 5% des formations en Finance en France integrent les enjeux écologiques selon I'étude menée en 2022 par
The Shift Project. La transition écologique requiert pourtant des financements massifs : en 2023 le rapport de Jean
Pisani-Ferry et Selma Mahfouz estimait pour la France a 66 Milliards d’euros par an ces besoins de financement, dont

49% dans le secteur privé et le reste dans le secteur public.

Les financiers et les gestionnaires ont donc un réle majeur a jouer tandis qu'ils ne sont pas ou peu formés dans I'en-
semble.Nousavonsdoncvouluinterroger deux professeurs quiontsuivile parcours Monde Financier dela CEC, Hélene
Loning et Christophe Thibierge, sur leurs constats et leurs espoirs quant a I'évolution de 'enseignement supérieur.

Quels sont les défis auxquels vous faites face dans I'évolution de
I'enseignement de votre discipline ?

CT: Les limites des modéles financiers. Il a été décidé, parfoisilya
plusieurssiécles, ce quiétaitdudomainedelafinanceetdel'économie,
et ce quien était exclu (exemple: les externalités). En se penchant sur
ces exclusions, on trouve de nouvelles manieres d'aborder la finance.

Or, nos étudiant-e-s ont du mal a sortir des modéles classiques, et ne
voient pas forcément leurs limites - d'autant plus que les entreprises
continuenta les utiliser.

HL :Je vois trois défis pour enseigner la comptabilité environnemen-
tale:

- Un sujet qui exige beaucoup d’humilité. C'est un puits sans fonds de
connaissance, plus on approfondit, plus on se rend compte de ce qui
reste a comprendre!

-L'hétérogénéité du niveau et de 'engagement des étudiants sur ces
sujets:d’'unvagueintérét pour certainsaunengagementetunniveau
de connaissancesdes enjeuxactuelstrésforts pour dautres. Celaveut
dire qu'on peut apprendre de nos étudiants, c'est un privilége !

- L'articulation entre ce que tous doivent comprendre a l'issue d'une
école de management, et les enseignements plus spécialisés. Com-
mentmettre en cohérencelensemble del'édifice et éviterla“cacopho-
nie” en racontant un narratif business as usual dans un cours et un
narratif prenant en compte les limites planétaires dansun autre ? Les
enseignements spécialisés avancés doivent progressivement“infuser”
les cours fondamentaux.

Que vous inspire votre participation au parcours CEC Monde
Financier et qu'en retenez-vous?

HL:Quedu positif! Onn'est passeul, il existe beaucoup d‘énergie et de
volonté autour de ces sujets, partagées avec ceux quisont“acquisala
cause” depuislongtemps, mais aussiavec ceux quiviennentrejoindre
lesrangs etgrandissent sur ces sujets chaque jour. C'est le collectif qui
feralaforce etopérerale changement.“Situveuxallervite, vas-y seul,
situveuxaller loin, vas-y ensemble”.
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Interview d’'Héléne Loning, Professeur Associé
de Comptabilité et Contrdle de Gestion a HEC
et Christophe Thibierge, Professeur Associé
de Finance a 'ESCP

CT:Une grande ambivalence. Il y a tant de choses a faire, et tant
d'obstacles, non seulement a I'extérieur (changer progressivement
la pensée des managers et investisseurs), mais aussi a l'intérieur
(commentgarder cette énergie devouloir changerles choses, unefois
que la CEC est terminée et que nous retournons a notre quotidien ?).

Quel message aimeriez-vous passer aux acteurs du monde finan-
cier et avos futurs éléves ?

HL : Il faut accepter la nuance, ce n'est pas un sujet du tout ou rien.
Chaque pas va compter a la fin contre le réchauffement global et
I'épuisement de laterre. En matiére de comptabilité, les nouvelles ré-
glementations etles nouveauxoutils de mesure ne seront pas parfaits
dujouraulendemain, mais ce n'est pas uneraison pouryrenoncer ou
les dénoncer tout en bloc.

Jauraisun message différencié : pourles entreprises, il vaut mieuxs'y
prendre plus tét que trop tard pour amorcer le changement et rester
compétitifs; pour les étudiants, le monde a besoin d'activistes qui dé-
noncent le greenwashing, mais le monde a surtout besoin de jeunes
bien formés acteurs du changement. Les métriques sont cruciales et
ilfaut se concentrer sur commentaméliorer la mesure etcommentla
mettre en place dans les entreprises.

CT :Inclure de la durabilité et des questions climatiques ou sociales
danslafinance ne consiste pasachangerdutoutautout. Uneapproche
progressive, alternative, permet de changer les mentalités. Comme
I'étre humain change mieuxavecdesinjonctions positives, celamarche
mieux en disant “voici un modele de décision plus complet, qui vous
fera commettre moins d'erreurs”.
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Le poidsdusecteuragricoledansles économies, en France etdansle monde, n'a cessé de diminuer depuis deuxsiecles.
L'accroissement des risques physiques climatiques a cependant provoqué un intérét renouvelé des financiers envers
ce secteur. Maxime et Vincent ne sont pas financiers mais chefs d'entreprise “a impact” dans le secteur agricole. Leur
participation a ce parcours CEC Monde Financier a permis des échanges fertiles et une meilleure compréhension

entre les deux univers.

Quels sont les enjeux auxquels vos entreprises respectives
s‘attaquent?

MIP: Eloiaccompagnelatransmission defermesetlinstallation de nou-
veaux agriculteurs. Notrerdle: connecter les agriculteurs qui partent
alaretraite a des jeunes souhaitant prendre la reléve ! Nous croyons
gu'il estessentiel d'accélérer lerenouvellement des générations agri-
coles, tout en assurant des installations économiquement viables,
résilientes, ancrées dans les territoires et aux impacts régénératifs
importants. Notre ambition estde provoquer labasculeversunavenir
oul'agriculture se conjugue harmonieusement avec ladurabilité etle
respect des Hommes.

VK : FEVE est née de I'envie de faire prospérer une agriculture plus
respectueuse duvivant. Nous souhaitons ainsi profiter du renouvelle-
mentdes générations pourfaciliter desinstallations en agroécologie.
Pour cela, nous finangons le foncier agricole grace a la mobilisation
de I'épargne citoyenne : d'un c6té, les agriculteurs louent la ferme,
développentleur projetenagroécologie etontla possibilité d'acquérir
lafermeauboutde quelquesannées; delautre, des particuliersinves-
tissentdansdufoncieragricole, unactiftangible etuninvestissement
aimpact positif d'un point de vue environnemental et social.

Comment est-ce-que le monde de la finance peut mieux com-
prendre et collaborer avec le secteur agricole selon vous ?

MP : Je crois que pour comprendre et collaborer, il faut se rencontrer.
Ilme semble tres important que les acteurs de la finance aillent dans
les fermes pour comprendre le métier des agriculteurs mais aussi
leursbesoinsetleurs difficultés. Cestpour permettre cetterencontre,
et pour permettre le financement de l'installation et de la transition
régénérative de nouveaux jeunes agriculteurs, que j'ai pensé, grace a
laCEC, alancerl'offre“Re-Connect”. Clestun programmede parrainage
quipermetauxentreprisesderencontrer etd'accompagner desjeunes
agriculteurs qui se lancent.

VK:Connecterfinance etsecteur agricole esten quelque sortele point
dedépartde FEVE puisqu'on a décidé d'utiliserlafinance pour faciliter
le changement dans l'agriculture. Mais il était plus facile de démarrer
avecdes particuliers que de convaincre des organismes financiers pour
quile TRIestencore souventle seulindicateur. Latransitionagricolea
des impacts divers sur le carbone, la biodiversité, 'eau, et 'ensemble
de ces impacts potentiellement positifs doit étre compris et pris en
compte pour une collaboration fructueuse.

Quelsontétélesmomentsforts devotre participation au parcours
Monde Financier dela CEC?

MP : Jeretiens particulierement les interventions des étudiants, qui

m’'ont beaucoup touché. Déja par le talent et la qualité de ces inter-
ventions, mais aussi par I'émotion que suscite la prise de parole d'une

Interview de Maxime Pawlak, co-fondateur de Eloi
et Vincent Kraus, co-fondateur de FEVE

génération qui compte sur nous, décideurs, pour leur permettre un
avenir meilleur.Jaitrouvé que cette expérience d'intégrer des étudiants
ala CEC était trés positive et a renouveler.

VK : Globalement, j'ai beaucoup aimé I'énergie collective de la CEC et
en particulier au sein des camps de base ou l'on retrouve une forte
ambition commune de changer les choses. Mais un exercice m'a tou-
ché plus que les autres : au début de la CEC, on a écrit une lettre pour
un proche (dans mon cas mes filles) que ce proche ouvrirait dans 30
ans puison arelu cette lettre ala fin de la CEC. Une émotion tres forte
s'en est dégagée et la conclusion par chacun des participants de leur
parcours suite a cet exercice en fut d'autant plus puissante.

L'agriculture francaise en 5 chiffres clés

3,5 % du PIB national

L'agriculture etlesindustries agroalimentaires (IAA) représententenviron
3,5%du PIB:environ 1,6 % pour les produits brutsissus de l'agriculture,
de la sylviculture et de la péche, et 1,9 % pour les activités de transfor-
mation.

496 000 exploitants

La transmission est un enjeu incontournable dans le contexte actuel ou
50% des agriculteurs partiront a la retraite dans les 10 ans a venir. Cela
représente 200 000 fermes a transmettre afin d'assurer le renouvelle-
ment des générations agricoles.

26,9 millions d’hectares

La France métropolitaine présente 26,9 millions d’hectares de surface
agricole utilisée, soit environ la moitié du territoire métropolitain. Si
la SAU reste relativement stable maintenant, cela représente 390 000
exploitations agricoles seulement, chiffre en baisse de 20% en moins
de 10ans.

14% d'exploitations en bio

Lapartdubioaété certes multipliée par4en 10ans maisil reste beaucoup
afaire. Dans le cadre de la loi dite « EGAlim », la restauration collective
devait introduire, au 1er janvier 2022, au minimum 20 % de produits
biologiques dans ses achats alimentaires, mais peu d’établissements
atteignent ce chiffre a date malgré les efforts déployés.

16,2 % des ménages agricoles en dessous du seuil de pauvreté

16,2 % des ménages agricoles se situent en dessous du seuil de pauvre-
té, équivalent a 13 944 euros par an pour une personne seule en 2020
selon I'INSEE. C'est plus que pour le reste des actifs ou le taux moyen
estde 14,6 %.

sources : Agreste, INSEE, Agence Bio
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Dans ce parcours CEC principalement composé de banques, assureurs et fonds d'investissement, une des forces
du collectif a été d'avoir a la table des discussions des représentants d'entreprises qui ont des actifs réels et de faire
s'exprimer tous les points de vue. Carine de Boissezon et Guy-Bernard Courouble travaillent dans des grands groupes
internationaux, respectivement chez EDF et Leroy Merlin. Leurs responsabilités se situent a la croisée des chemins
entre lafinance, la RSE et la gestion des risques. Dans cette interview, ils nous parlent de leur expérience et de larela-

tion entre le monde corporate et les financeurs.

Comment s’articulent les fonctions RSE et Finance dans votre
entreprise ? Comment étes-vous structurés ?

CdB:EDFaprisladécisionderapprocher lesfonctions finance et RSE
depuisle Teravril 2024 et cette décision procéde d'une conviction forte
:iln'yapasde performance durable sans/intégration de trois éléments
clés que sont une vision stratégique a long terme, la soutenabilité
financiére, mais aussi la prise en compte des limites planétaires, du
changement climatique et des enjeux sociaux et territoriaux. Le nom
delanouvelle direction est symbolique : “Performance Impact Inves-
tissements Finance” car cela appellea unetransformation de ces deux
fonctions, en particulier celle de nos modéles d'affaires, mais aussi le
développement d'outils de pilotage et d'aide a la prise de décisions,
autant de sujets pour lesquels les équipes vont se nourrir mutuelle-
ment. Cette nouvelle organisation marque aussi I'élargissement du
périmetre de la DirectionImpact, puisque nous accueillons désormais
les Relations Investisseurs etles Assurances Groupe, quirendenttres
opérationnelles nos enjeux d'impact: obtenir des financements com-
pétitifs grace ala crédibilité de nos plans de transition climatique, mais
aussi assurer la pérennité de nos actifs en étudiant le plus en amont
les risques liés a 'impact du changement climatique.

GBC:Alors que Leroy Merlin féte ses 100 ans cette année, et que l'en-
treprise veut encore contribuer a rendre I'habitat plus durable dans
les prochaines décennies, il est nécessaire de placer la RSE au cceur
de notre stratégie et de notre gouvernance. Ainsi depuis prés de 3
ans, la Directrice des Impacts positifs estau Comex de I'entreprise. Ce
positionnement contribue a mettre au cceur de notre stratégie et de
notre animation notre trajectoire de décarbonation et le lancement
denosbusiness modéles circulaires. Une équipe dépendant hiérarchi-
guement du Directeur Finance & Performance et fonctionnellement
delaDirectrice desImpacts Positifs travaille concrétementa ce queles
décisions business tiennent compte de nos orientations stratégiques
RSE et en miroir, que les nouvelles activités poussées par les équipes
Impacts Positifs créent de la valeur économique a c6té de la valeur
environnementale et humaine.

Commentvivez-vousla CSRD et samise en placedansvotre entre-
prise? Est-ce selon vous les prémices d'une grammaire commune
pour “Compter ce qui compte vraiment " ?

CdB : L'enjeu principal est effectivement de ne pas cantonner cette
directive a une éniéme réglementation, a de la “compliance” ou du
“box-ticking”. On peut voir le verre a moitié plein ou a moitié vide avec
I'exemple de la taxonomie européenne. Elle a permis de définir une
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Interview de Carine de Boissezon, Directrice de la
Direction Impact de EDF et Guy-Bernard Courouble,
Directeur de la performance RSE de Leroy Merlin

premiére grammaire commune de ce que devraient étre les activités
durables financées en priorité pour réussir la transition, mais son
opérationnalisation est trop complexe pour étre efficace. La réussite
de la CSRD sera réelle si les investisseurs y trouvent les informations
essentielles pour accompagner les entreprises réellement engagées
dansunetransformation écologique etsociale. Et pour les entreprises,
celasignifie qu'elles auront un véritable “greenium” dans leurs condi-
tions de financement pour les aider a faire le pas, voire a accélérer.
Donc oui, compter ce qui compte vraiment, plutdt que produire 1400
indicateurs sans étre convaincus qu'ils seront réellement utiles.

GBC: Jepartagelesrisquesetlesaspirations que Carinevientde nous
expliquer. La mise en place de la CSRD peut étre un tremplin au sein
des entreprises pour animer avec précision nos stratégies RSE et |a
gestion de nos risques. Chez Leroy Merlin/Adeo, nous voulons que
cesmétriques ne soient pas produites “a c6té” pour répondre unique-
menta nos obligations réglementaires, mais bien “au coeur” de notre
systeme de pilotage de la performance des différentes activités de
I'entreprise. Est-ce que nous serons préts au Ter janvier ? En tous cas,
nous préférons prendre le temps de poser les bases d'une animation
quirenforcera la pertinence de nos actions.

Quel estselon vous le dialogue idéal a instaurer avec les inves-
tisseurs pour aborder des sujets long terme, de renoncement,
de transformation ? Comment éviter une relation de “tick-the-
box» avec les investisseurs ?

CdB: Ilfautaffronter la complexité. Pour mon secteur, on se retrouve
malheureusement a des raccourcis qui fonctionnent dans un fichier
excel mais pas dans la complexité physique du systeme électrique,
notamment sur l'arrét des centrales thermiques. Et il faut s'investir
dans un dialogue régulier, et je salue pour cela l'initiative de Climate
Action 100, quirassemble plus de 600 investisseurs, et qui, malgré les
soubresauts liés au “ESG backlash”, nous accompagnent depuis plus
de 5 ans dans cette complexité de la transition.

GBC: Leroy Merlin a la chance d'étre une entreprise a capital majori-
tairementfamilial. Le temps long prend 'avantage sur le temps court
d'autres types d'investisseurs. Certes nos actionnaires attendent de
nous de se conformer strictement aux régles et aux standards du
marché. Cependant, ilsfont preuve d'une grande écoute et soutien des
projets présentés avec pédagogie etfondéssurla“data”. Leurscritéres
d'investissement priorisent la pérennité de I'entreprise a des hauts
niveaux de performance et de résilience sur le moyen et long terme.



Commentembarquer ses équipes, son COMEX, son Conseil d'admi-
nistration et ses parties prenantes ? Quels sont vos conseils pour
garder le cap malgré les hauts et les bas ?

CdB: Lagouvernance est un élément essentiel pour éviter le risque
d’'une RSE hors-sol et de 13, unrisque de dissonance pour les salariés.
Chez EDF, nous avons nommé dés 2020 un référent Climat au conseil
d’administration et au comité exécutif, nous avons mis en place un
conseil de parties prenantes qui rassemble 13 personnalités de la
société civile, dont les climatologues Valérie Masson-Delmotte et
Christophe Cassou, et enfin plus de 20% de la rémunération de nos
dirigeants est liée a des objectifs RSE dont la baisse des émissions de
CO2 sur I'ensemble des 3 scopes. Il ne faut pas se cacher que depuis
quelques mois “I'ESG backlash” est trés fort, et les responsables RSE
ontde temps entemps le blues ! Ce qui me fait garder le cap dans ces
moments |a, c'est de ne jamais me sentir seule, grace notammentaux
associations RSE comme le C3D, et bien sir a des collectifs engagés
comme la CEC!

GBC: Premierement, pour embarquer largement nos équipes, nous
avons déployé une “mini CEC", appelée “Parcours Cap 1.5°" qui a ras-
semblé plusde 190dirigeants des entreprises de'Association Familiale
Mulliez, notre actionnaire principal. Lors de ce parcours les 60 diri-
geantsde Leroy Merlinontvécule processusdelacourbeenU;ilsont
travaillé sur notre question générative et surlesmoyensd’yrépondre.

Deuxiemement, pour sensibiliser nos parties prenantes que sontnos
fournisseurs, nos clients et nos collaborateurs en majeur, nous avons
lancé le “Home Index”, I'équivalent du “Nutri-score” sur plusieurs
centaines de milliers de nos produits. Aligner tous les éléments de la
chaine surunemémevision etune méme pédagogiediminuelerisque
devivre des hauts et des bas dans notre stratégie.

Enfin, sur un plan financier, les collaborateurs sont directement inté-
ressésalacréationdevaleurenvironnementale etsociale. Au-dela des
primesindividuellesetcollectives, lemécanisme méme devalorisation
de l'entreprise tient compte - a c6té des performances économiques,
de 13 indicateurs RSE précis et mesurables. Ainsi, via le PEE ( plan
d'épargne entreprise), 90% des collaborateurs-actionnaires de Leroy
Merlin bénéficient concretement dans la valorisation de leur patri-
moine du fruit de nos avancées RSE.
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