
PARCATHERINEBERNARD

LECAPITAVRISOUE
SENSIBLE

A LABANLIEUE

SollicitéparFinancité
,

CitizenCapitalouBAC
,

le mondedes
affairesdécouvredanslescitésunnouveauvivierdejeunes
entrepreneurs ,

enmaldefondsmaissurtoutdeconseils.

Ilssontunebonnedizaine à patienter
dans l

' étroitvestibule
,

leurdossiersous
le bras . VenusdeVernouillet

(

Yvelines
)

,

Saint-Denis
, Bondy (

Seine-Saint-Denis
)

ouencoreValenciennes
(

Nord
)

,

ils

attendentunrientendus le momentdepasser
leur « grandoral »

. Sociétédemarketing
géolocalisé ,

sitederencontresafro-antillais
surInternet

,

construction d

' uncomplexe
de loisirs

, maroquinerie ,

distributeurs
automatiquesdeproduitsbio.. . dansquelques
instants

,

ils vontdéfendrependantunpetit
quart d

' heureleurprojet d

'

entreprise . Avec
unseulespoir : convaincre

le prestigieux
jury d

' investirdans le capitaldeleursociété.

Caraujourd
' huisetient le « speedbusiness

meeting » bimensuel organiséparBusiness

angelsdescités
(

BAC
)

,

unfonds d

'

investissement dédiéauxentrepreneursissusdes
citésditessensibles.

Eambianceestbonenfant
,

mais les
questionsserrées : « Quelleclientèle allez-vous

précisément cibler ?
A quelcanalde

distributionavez-vousréfléchi ? Surquelchiffre
d

'

affaires tablez-vous ? Enquoivotreoffre
est-ellespécifique ?

» Autourde la table
siègentquelqueséminentsreprésentants
dughotadesaffaires : AlainJoly ,

ancien
PDG d

' Airliquide ,

FlorenceDinindeNexity
( promotionimmobilière

)

,

MarinaEloy

1.

1 . SalimBouatrous
,

Adil
El Barkaoui et

MohamedSlimani
,

degauche à droite
,

ontfondédeux
fast-foodshallal

,

à Mulhouse et

à

Lyon ,

avec le soutien
dufondsBAC.

2 . YacineKara
,

fondateur
d

'

Ecolotrans
,

entreprisede
transportutilisant
desvéhiculespeu
polluants . Son
parrainenaffaire :

l

'

industrielNorbert
Dentressangle.

3
. José

JacquesGustave
,

fondateur
de

la sociétéde
visioconférence
G2J

,

a étésoutenu
parCitizenCapital.

Jacquillat ,

administrateur
d

'

Ipsos ,

Hervé
Salami

,

directeurde H SBCFrance
entourentBénédictedeSaint-Pierre et Abderzak
Sifer

,

lespermanentsdeBAC .
Et

,

biensûr
,

AzizSenni
,

sonfondateur
,

le seulque
reconnaissent instantanément lescandidats.

OriginaireduquartierduValFourré
,

à

Mantes-la-Jolie ,

et fondateur d

' unesociété
detaxiscollectifs

( ATM ,

AzizSenni
, 33ans

,

esteneffetdevenuunmodèle . Avecson
livreautitreprovocateur ,

L

'

ascenseursocial
estenpanne.. .

J'

ai pris l

'

escalier
,

il
a donné

desidées
à

biendes jeunesissus
,

comme
lui

,

desbanlieuesditessensibles .Mais il
a

aussiouvertlesyeuxdumondedesaffaires
français . TelMainJolyqui ,

à 7oanspassés ,

a découvertunnouveleldoradoauquel il

consacredésormaisdeux à troisjourspar
semaine :

« Il paraîtquemoinsdeio%%des
jeunespassésparuneécoledecommerce
ontenviedecréerleurentreprise . Dansles
banlieues

,

cepourcentage dépasse5o%% !

C'
estunechancepour l

' économie !

» Un
constatqui n' étonnepasJean-ClaudeVolot

,

présidentde l

'

Agencepour la création
d

'

entreprises
(

APCE
)

: « Lacréationestsouvent
affairedenécessité : lesdifficultésdonnent
uneréactivité

,

uneénergiequ'onnetrouve
pasforcémentdanslesmilieuxplusaisés.
Cesgens-làontfaimderéussite . »
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Aussiprometteursoit-il
,

cemarchéétait
pourtant jusqu' ici largement ignorédes

capital-risqueurs . « Ladouzainedefonds
decapitaldéveloppementque j'

ai étudiés
investissent quasiexclusivement dansdes

entreprisescrééespardeshommes
,

sortis
,

quatrefoissurcinq ,

d

' unegrandeécoleou
titulaires d

' undiplômedetroisièmecycle
et

,

dansleurimmensemajorité ,

européens
»

,

assureainsiLaurence
Méhaignerie

,

fondatricedeCitizenCapital.

Nepaslaisserceterrainenfriche
Lesémeutesde l

' automne2005ontjoué
commeunvéritablerévélateur .

« Comme

plusieursgrandspatronsoufinanciers
,

je

mesuisditqu' il étaitaberrantdelaisser
lesbanlieuesenfriche . Pourquoidoncne
pasleurappliquerlesméthodesde
capital-risque éprouvéesparailleurs ?

»

interrogeainsiGillesCahen-Salvador
,

président-fondateurdufondsLBOFrance et

cofondateur deBAC.
Enmoinsdedeuxans

,

troisfonds
spécialisésontvu le jour . Financité

,

aujourd

' huidotéde
4

,7

millions d

' euros
,

a été
lancéen2007parJacquesAttali le

teurdugroupedemicrofinancePlanet
Finance . Il estcentrésurlespetitsprojets
nécessitantuninvestissement demoins

2.

deioo000euros et
rassembledes

investisseurs institutionnels.
CitizenCapital

(

i

)

,

actifdepuis la

mi2008
,

s' adresseauxentreprisesdéjà
maturesavecdesbesoinsencapitauxplus
conséquents ,

de o

,3

à
2

,2

millions d

' euros.
FondéparLaurenceMéhaignerie ,

spécialistedesquestionsdediversité et d

'

égalité
deschances

,

et
Pierre-OlivierBarennes

,

anciendirecteurdufonds d

' investissement

BridgepointCapital ,

il disposede
9

millions d

' eurosinvestispardesinvestisseurs

particuliers et desgrandsinstitutionnels.
BAC

,

lancéfin2007 et dédiéauxprojets
intermédiaires

(

de3o000 à 300000
euros

)

,

a faitdansunpremiertemps le pari
demettre à

contribution pouruntotal
initialde

5

millions d

' euros
,

exdusivement des
investisseursprivés ,

ClaudeBébéarentête.
Unesoixantainededirigeants ,

souvent
venusdefonds d

' investissementluiont

r

FINANCITÉ
Fondateur :

JacquesAttali
( photo ).

Investisseurs
institutionnels :

Caissedesdépôts ,

BNPParibas
,

HSBC et
la région Ile-de-France.

confié
5

millions d

' euros . « Jevoulaisque
lesgrandspatronsfrançais s' impliquent
personnellement »

, préciseAzizSenni.
CarBAC

,

commeFinancité et Citizen
Capital ,

nesecontententpas d

' investirdans
desstart-updebanlieue .

« Il s' agit d

'

apporter à cesdernières lestroisingrédientsqui
leurfont le pluscruellementdéfaut : l

'

argent ,

certes
,

maisaussi l

'

expérience et
le

réseau »

,

poursuit-il . Uneambitionquerésume à sa
manièreOlivierMillet

(

OfiCapital
)

,

investisseur deCitizenCapital :
« Nousdevons

aidercesentrepreneurs à effectuer la

traverséedeParisde l

' estvers l

' ouest
! »

« Leplusimportantdans l

'

apportde
BAC

,

c'
estmoins lesToc ) 000euros

investisdansmonentrepriseque l

' aide et
les

conseilsqu' il m' a prodigués »

,

corrobore
Adil El Barkaoui

,

cofondateurdedeux
fastfoodshallal à

Mulhouse et Lyon .
Et defait

,

lesféessesontpenchéessurses
restaurants

: Jean-LouisDetry et MichelMorin
,

respectivementex-repreneur et PDGdes
restaurantsLéondeBruxelles

,

lui
fournissent unaccompagnement hebdomadaire.
YacineKara

, 3oans
,

fondateur d

'

Ecolotrans
,

uneentreprisedetransportutilisant
desvéhiculespeupolluants (

GNV
,

hybrides , électriques... )

aurait
,

luiaussi
,

difficilementpurêver d

' unparrainplus -.

N° et date de parution : 265 - 05/02/2010
Diffusion : 135480
Périodicité : Mensuel
EnjeuxLesEchos_265_42_13.pdf
Site Web : http://www.lesechos.fr/enjeux/index.htm

Page : 43
Taille : 95 %
1735 cm2

Copyright (Enjeux Les Echos)
Reproduction interdite sans autorisation

2 / 4

http://www.lesechos.fr/enjeux/index.htm


5
. SaidOukhabou

,

créateurdeSago ,

unemarquede
polosdestinésaux

gendarmes ,

a pu
bénéficierdes

conseilsdeBAC.

prestigieuxqueNorbertDentressangle ,

fondateurdugroupedetransport et
de

logistiqueéponyme . «
Il m'

a
fournitousles

outilsméthodologiques pourque je puisse
suivreenpermanence la rentabilitéde
chacundemesvéhicules »

,

déclare-t-il . Yacine
Kara a aussiprofitédesconseilsavisés

d

' AlainJoly :
« Celui-cim'

a
misenrapport

avec le directeurde la propriété
intellectuelle d

'Airliquidepourm'aider à breveter
le systèmedepanneauxpublicitaires
géocalisésque

j'

installesurmescamions . Sans
lui

,

je

n'

y

auraismêmepaspensé.. .
»

« Aumoins
,

avecFinancité
,

nous n' avons

pasaffaire à descalculatricesambulantes »

,

souritMalikBrachemi
,

cofondateur
,

avec
SébastienHazizadeDopadMedia

,

une
PMEdeMontreuil

( 93
)

danslaquelle le

fonds
d

' investissementdeJacquesAttali
a

investi90000euros . Dèssacréation
,

à

l

' été2008
,

la PME s' estretrouvéeaucentre
d

' unevéritablebullespéculative : « Notre
idéeétait si simple et si séduisante offrir
auxuniversitésdesphotocopiesgratuites
grâceauxpublicitésimpriméesauverso
desfeuilles quenousavonsétéinondés
desollicitationsdebusinessangelset de
fonds d

' investissementdisposés à investir
dessommesfaramineuses

,

racontent les
deuxfondateurs . Maisnousnemaîtrisions

e
m

pasleurvocabulaireCelanous a faitpeur.
C' estpourquoinousavonspréférénous
adresser

à unfondsplus à taillehumaine . »

Car
,

comme la plupartdes

primo-entrepreneurs ,

lescréateursissusdesbanlieues
défavoriséessontrarementdesvirtuosesde
la finance et de la gestion . « Pourbeaucoup
d

' entreeux
,

ils n' ontpas la culturedes
" tableauxdebord " oudes " sortiesen
capital

"

,

commepourrait l

' avoirundiplômé
d

' unegrandeécoledecommerce »

, indique
LaurenceMéhaignerie . Autantdireque ,

surcepoint ,

lesfondsdoiventêtreprêts à

prendre l

'

entrepreneurpar la main . « C' est

Fondateurs : Laurence

Méhaignerie ( photo )

et

Pierre-OlivierBarennes.
Investisseursprivés : Jean-ClaudeVolot
( présidentde l

'

APCE
)

,

LouisLeDuff
(

créateurdugroupeBriochedorée
)

,

OlivierMillet
(

fondateur d

'

OHprivate
equitycapital )

,

Jean-LouisdeBernardy
(

associé d

' ActivaCapital )...

Investisseurs institutionnels
:

Caissedesdépôts , Banquepostale
et le groupeCaisses d

'

épargne.

CITIZENCAPITAL

biensimple : Pierre-OlivierBarennes a passé
unan à mettrede l

' ordredansmonfouillis »

,

plaisante le jovialJoséJacques-Gustave ,

fondateur de la sociétédevisioconférenceG2J ,

premier investissementdeCitizenCapital.
Nous n' avionspas l

' habitudedenous

autoanalyser .
» « Gilles

[

Cahen-Salvador
]

m' a

faitrefaireseptfoismonbusinessplan ! »

raconteSaidOukhabou
,

le bouillant
créateurdeSagoquicommercialise despolos
destinésauxgendarmes.

Dépasserlessusceptibilités
Accepterceregardextérieur n' estpas

toujoursfacilepour l

'

entrepreneurde
banlieue

,

souventhabitué à être
,

d

' une

façonou d

' uneautre
,

discriminé : « Nous
sommesparticulièrement sensibles

,

voire

susceptibles »

,

reconnaîtRaoulSodjinou ,

fondateur d

'

Inaya ,magasinde
cosmétiquesdédiésauxpeauxnoires et métisses
soutenuparBAC et quiambitionnede
s' érigerenchaîne . « Mais il nefautpasque
tout

le travailjuridique et d

' auditréalisépar
le fonds d

' investissementsoitcompris
commede la défiance à notreégard .

»

Uneméfiance à l

'

égarddesinstitutions
queFinancité

,

CitizenCapital et BAC
doiventapprivoiser . Danscedomaine

,

ce
dernierbénéficie d

' unpetitavantageconcur
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rentiel : «
Laprésence d

' AzizSenni et
la

miennerassurent lesporteursdeprojet.
Ilssaventque si

leurdossierestrefusé
,

lesraisonsenserontpurementobjectives
et

nonliées à unequelconque
discrimination »

, garantitAbderzakSifer
, chargé

d

' affaireschezBAC.
Pour l

' instantdureste
,

cesfondsne
comptentqu'untoutpetitnombrede

participations :

mi-novembre
,

Financitéavait
financé32entrepreneurs ,

BAC
,

8

,

et
le

dernier-né
,

CitizenCapitaln'
avaitencore à son

actifqu'uneseuleparticipation .
Patrickde

Giovanni
,

directeurassociéd

'

ApaxPartners
et

investisseurdansBAC
,

ne s' enétonne

pas : «
Danscemétier

,

l

' offremodèle la

demande . Il fautdutempsavantqueles
porteursdeprojetintériorisent l

' existence

defonds d

' investissement et mûrissent
aupoint d

' êtreprêtsà
allervoirun

partenaire .
» « Sanscompterquenosporteurs

deprojetsontengénéraltrèsjeuneset

,

souvent
,

austadede l

' idéeplusquedu
businessplan »

, expliqueBénédictede
SaintPierre

,

la présidentedeBAC.
Enattendant

,

toustroismultiplientles
initiatives

:

BACorganisedes « speed
businessmeetings » enbanlieueparisienne
maisaussidans l

' Estou à Dijon . A
terme

,

il projettedecréerdesantennesdansles

principalesgrandesvilles
,

ouvertes à des
investisseurs locaux

,

et delancerun « BAC
auféminin » oùdesfemmes d

' affaires

investisseursaccompagneraientdes
femmesentrepreneusesenbanlieue.
Financitéa

désormaisdescorrespondants
à
Lille

,Lyon ,

Marseille et
bientôten

Guadeloupe . Desoncôté
,

CitizenCapital
continue à sefaireconnaîtreauprèsdesréseaux

d

'

experts-comptables ,

defondsrégionaux ,

BUSINESSANGELS
e DESCITÉS

(

BAC
)

Fondateur :

AzizSenni
( photo ).

-2rtourdetable
:

ClaudeBébéar
,

FlorenceDinin
( Nexity )

,

AlainJoly ,

NorbertDentressangle et
unesoixantaine

dedirigeantsdefonds d

' investissement
,

dontGillesCahen-Salvador
(

LB0
)

,

Eric
deRothschild

,

GérardWorms
, Gonzague

deBlignières ( BarclaysPrivateEquity )

ouPatrickdeGiovanni
( ApaxPartners

).

Deuxième tourdetable :
Martin

Bouygues et
MichelDavid-Weill

,

et

desinvestisseursinstitutionnels
- CDCEntreprise ,

Axaprivateequity ,

BNPParibas
,

CNP...

6.

5.RaoulSodjinou ,

fondateur d

'

Inaya ,

magasinde
cosmétiquesdédiésaux
peauxnoires et

métisses .
Grâce

aufondsBAC
,

il envisagede
développerune
chaînedemagasins.

debusinessangels ,

d

'

entrepreneurs et de

banquiers . Cequinelesempêchepas d

'

inviterdenouveauxinvestisseurs
,

à
l

' instar
deBACquivientdelever Io

millions d

'

euros
,

essentiellement
,

cettefoisauprès d

'

institutionnels .
« Plusnousauronsdesfonds

,

plusnouspourronsétoffernotreéquipeet

nousprofessionnaliser »

,

assureGilles
Cahen-Salvador . Carleurréférence à

tous
estBridges ,

le fonds d

' investissement
sociallancéenGrande-Bretagneparsir
RonaldCohen

(

fondateur d

'

Apax )

. « En
aucuncas

,

nousneconsidéronsnotre
investissementcommeunfinancement
caritatif . Il s' agit d

' unvraiprojetdeprivate
equityquidoitsetraduirepar la croissance

decesentreprises.. . et
doncunerentabilité

financièrepournous »

, préciseFrançois
Marbeck

,

de la Banquepostale , partenaire
deCitizenCapital .

Et
OlivierBoré

,

présidentdeGCECapital
(

groupeCaisses
d

'

épargne )

derenchérir
:

« C' est d

' ailleurs

l

' intérêtde l

' économiefrançaise .

»

?

(

r

)

CitizenCapital a
unspectrepluslargequeles

banlieuessensibles : entrepreneurs autodidactes

issusde la
diversitéouvenantdezonesruralesou

désindustrialisées...

Retrouvezsurcesujet le
documentaire «

Entreprendre
enbanlieue » sur

vvww.lesediostv.frivideoentreprendre-en-banlieue-I59o.html
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