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LEVÉE DE FONDS (VÉHICULES)

Citizen Capital révolutionne le non coté français
Jeudi 30 Octobre 2008

Audrey Spy

Une spécialiste des questions sociétales et un ancien de Bridgepoint lancent un fonds de capital
développement doté d’un premier closing de 9 M€ pour investir avec une approche extra-
financière.

L’approche sociétale investit le capital développement français grâce à une initiative de Laurence Méhaignerie, une experte des
questions d’égalité des chances et Pierre-Olivier Barennes, ancien de Bridgepoint Capital, qui ont lancé Citizen Capital, une
structure d’investissement très atypique. Au delà d'une approche de fonds à "responsabilité" (environnement, énergie, ...), leur
objectif est d’investir dans des PME habituellement délaissées par les professionnels du non coté car elles sont situées dans des
zones sensibles ou encore dirigées par des autodidactes ou des personnes issues de l'immigration.

Les deux fondateurs de la société se sont rencontré en février 2007 et ont mis en commun leur idée
complémentaire de création de fonds d'investissement. "Après mon départ de Bridgepoint à l'été 2006, je
voulais créer une structure pour financer les entreprises de petite taille qui ont peu d'accès au fonds propres.
Ce créneau du petit small cap délaissé aujourd'hui par les professionnels s'alliait bien avec une approche
sociétale", commente Pierre-Olivier Barennes, directeur général de Citizen Capital (photo).

Un closing final attendu à 30 M€

En cours de levée depuis un an et demi, le fonds a déjà récolté 9 M€ lors d’un premier closing auprès d’institutionnels dont
notamment la CDC, la Banque Postale ou GCE Capital et de personnes privées dirigeants de fonds ou d’entreprises qui
représente 10% du capital. Du côté des professionnels de l'investissement, Jean-Louis de Bernardy (fondateur
d'Activa),Olivier Millet (président d'Ofi PE), et Benoît Bassi (président de Brigdepoint) ont apporté leurs billes personnelles.
Chez les entrepreneurs, Didier Ferré (président de Ferimo), Louis Le Duff (président de Duff-brioche Dorée) ou Jean-Claude
Volot (président de Dedienne Aérospace) ont été séduits. Mais Citizen Capital ne compte pas en rester là et a pour ambition de
lever au total 30 M€ d'ici à deux ans.

Modèle anglo-saxon

La structure aura pour cible d’investir dans des PME voire TPE françaises en croissance qui réalisent moins de
20 M€ de chiffre d’affaires et qui ont déjà atteint le seuil de rentabilité. Le ticket unitaire sera compris entre 0,3
et 2,5 M€ sur des opérations de développement dotées d' un montage financier mêlant actions et obligations.
Aux critères financiers s'ajoutent des considérations sociales: les sociétés financées seront implantées dans des
territoires défavorisées, le profil du dirigeant sera atypique ou l'activité en elle-même sera dotée d'un point de
vue innovant sur le plan sociétal. "Ce type d'investissement existe dans les pays anglo-saxons depuis une

dizaines d'année et a d'ailleurs fait ses preuves au niveau de la rentabilité financière qui est tout aussi satisfaisante", commente
Laurence Méhaignerie (photo), présidente de Citizen Capital. Sur le marché américain et britannique, il y a d'ailleurs une
centaine de fonds dédiés à ce créneau intitulé underserved market (marché "mal desservi") comme Goldman Sachs ou
Bridges Ventures. En France, BAC (Business Angels des Cités) avait début 2007 défriché un concept analogue de capital-
risque, sur le terrain des "banlieues" avec un fonds de 5 M€ principalement financé grâce à des patrons "angels".

"Nous avons à l'étude déjà deux projets d'investissement l'un dans les télécommunication et l'autre dans l'industrie qui devraient
aboutir avant la fin de l'année", souligne Pierre-Olivier Barennes. L'équipe de trois personnes que compose actuellement
Citizen Capital devrait d'ailleurs s'étoffer d'un chargé d'affaires début 2009.
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Pechel finalise sa levée à 165 M€
Demeter finalise son premier closing à 125 M€
Serena Capital se lance avec 100 M€
Newfund lève 63 M€ pour son premier closing

POLITIQUE SOCIALE

Voir la fiche de CITIZEN CAPITAL
Voir la fiche de Méhaignerie Laurence
Voir la fiche de Barennes Pierre-Olivier
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